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Члены редакционного совета
Научные специальности журнала из Перечня ВАК

1.6 Науки о Земле и окружающей среде
1.6.10. Геология, поиски и разведка твердых полезных ископаемых, минерагения (геолого-минералогические, технические науки): Быч-
ков И. В., академик РАН, доктор технических наук, профессор, (г. Иркутск); Кирдяшкин А. А., доктор геолого-минералогических наук, профессор РАН 
(г. Новосибирск); Опарин В. Н., член-корреспондент РАН, доктор физико-математических наук, профессор, (г. Новосибирск); Павленко Ю. В., доктор 
геолого-минералогических наук, профессор (г. Чита); Секисов А. Г., доктор технических наук (г. Хабаровск); Синица С. М., доктор геолого-минерало-
гических наук, доцент (г. Чита); Юргенсон Г. А., доктор геолого-минералогических наук, профессор (г. Чита).
1.6.21. Геоэкология (геолого-минералогические, географические науки): Алексеев В. Р., доктор географических наук, профессор (г. Якутск); 
Зелинская Е. В., доктор технических наук, профессор (г. Иркутск); Макаров В. Н., доктор геолого-минералогических наук, профессор (г. Якутск); 
Калабин Г. В., доктор технических наук, главный научный сотрудник (г. Москва); Размахнин К. К., доктор технических наук, доцент (г. Чита); Владими-
ров И. Н., доктор географических наук (г. Иркутск); Новиков А. Н., доктор географических наук, доцент (г. Чита); Томских А. А., доктор географических 
наук, доцент (г. Чита).
2.8 Недропользование, горные науки
2.8.9. Обогащение полезных ископаемых (технические науки): Кирдяшкин А. Г., доктор технических наук (г. Новосибирск); Матвеев А. И., доктор 
технических наук, старший научный сотрудник (г. Якутск); Мязин В. П., доктор технических наук, профессор (г. Чита); Орехова Н.  Н., доктор технических 
наук, доцент (г. Магнитогорск); Потапов В. Я., доктор технических наук, профессор (г. Екатеринбург); Ростовцев В.  И., доктор технических наук, старший 
научный сотрудник (г. Новосибирск); Шадрунова И. В., доктор технических наук, профессор (г. Москва).
5.2. Экономика
5.2.4. Финансы (экономические науки): Вылкова Е. С., доктор экономических наук, профессор (г. Санкт-Петербург); Глазырина И. П., доктор 
экономических наук, профессор (г. Чита); Городкова С. А., доктор экономических наук, профессор (г. Чита); Кох Л. В., доктор экономических наук, 
профессор (г. Санкт-Петербург); Малышев Е. А., доктор экономических наук, профессор (г. Санкт-Петербург); Оборин М. С., доктор экономических 
наук, профессор (г. Пермь); Санжина О. П., доктор экономических наук, профессор (г. Улан-Удэ); Шелковников С. А., доктор экономических наук, 
профессор (г. Новосибирск).
5.2.5. Мировая экономика (экономические науки): Атанов Н. И., доктор экономических наук, профессор (г. Улан-Удэ); Буров В. Ю., доктор эконо-
мических наук, доцент (г. Чита); Дугина Е. Л., доктор экономических наук, профессор (г. Улан-Удэ). 
5.5. Политология
5.5.2. Политические институты, процессы, технологии (политические науки): Бейдина Т. Е., доктор политических наук, профессор 
(г. Чита); Воскресенский А. Д., доктор политических наук, профессор (г. Москва); Зуляр Ю. А., доктор исторических наук, профессор (г. Иркутск); 
Омеличкин О. В., доктор политических наук, профессор (г. Кемерово); Протасевич А. А., доктор юридических наук, профессор (г. Иркутск); Романо-
ва И. В., доктор социологических наук, профессор (г. Чита); Туганов Ю. Н., доктор юридических наук, профессор (г. Москва); Цыренова Т. Б., доктор 
политических наук, доцент (г. Улан-Удэ).
5.5.4. Международные отношения (политические науки): Воскресенский А. Д., доктор политических наук, профессор (г. Москва); Гриб В. В., 
доктор юридических наук, доцент (г. Москва); Жуков А. В., доктор философских наук, профессор (г. Чита); Залесская О. В., доктор исторических 
наук, доцент (г. Благовещенск); Кучинская Т. Н., доктор политических наук (г. Чита); Матвеева Е. В., доктор политических наук (г. Кемерово); Печери-
ца В. Ф., доктор исторических наук, профессор (г. Владивосток); Чесноков А. С., доктор политических наук, доцент (г. Екатеринбург).

Научные специальности, по которым журнал не входит в Перечень ВАК
1.5. Биологические науки
1.5.15. Экология (технические науки): Заслоновский В. Н., доктор технических наук, профессор (г. Чита); Калабин Г. В., доктор технических наук, 
профессор (г. Москва); Оглы З. П., доктор биологических наук, доцент (г. Чита);  Орехова Н. Н., доктор технических наук, доцент (г. Магнитогорск); 
Размахнин К. К., доктор технических наук, доцент (г. Чита); Санжиева С. Е., доктор биологических наук, доцент (г. Улан-Удэ); Семячков А. И., доктор 
геолого-минералогических наук, профессор (г. Москва); Ульрих Д. В., доктор технических наук, доцент (г. Челябинск); Шадрунова И. В., доктор 
технических наук, профессор (г. Москва).
1.6.13. Экономическая, социальная, политическая, рекреационная география (географические науки): Гомбоев Б. О., доктор географиче-
ских наук, доцент (г. Улан-Удэ); Дунец А. Н., доктор географических наук, доцент (г. Барнаул); Заборцева Т. И., доктор географических наук, доцент 
(г. Иркутск); Мартынов В. Л., доктор географических наук, профессор (г. Санкт-Петербург); Новиков А. Н., доктор географических наук, доцент 
(г. Чита); Сысоева Н. М., доктор географических наук (г. Иркутск); Томских А. А., доктор географических наук, доцент (г. Чита).
2.8.8. Геотехнология, горные машины: Аренс В. Ж., доктор технических наук, профессор (г. Москва); Авдеев П. Б., доктор технических наук, 
профессор (г. Чита); Галченко Ю. П., доктор технических наук, профессор (г. Москва); Данилов Б. Б., доктор технических наук, профессор (г. Ново-
сибирск); Каплунов Д. Р., член-корреспондент РАН, доктор технических наук, профессор (г. Москва); Казарян В. А., член-корреспондент РАН, доктор 
технических наук, профессор (г. Москва); Логачёв А. В., доктор технических наук, доцент (г. Новочеркасск); Лизункин М. В., доктор технических 
наук, доцент (г. Чита); Макишин В. Н., доктор технических наук, доцент (г. Владивосток); Морозов А. А., доктор технических наук (г. Краснокаменск); 
Овсейчук В. А., доктор технических наук, профессор (г. Чита). 
2.10. Техносферная безопасность
2.10.2. Экологическая безопасность (технические науки): Семячков А. И., доктор геолого-минералогических наук, профессор (г. Москва); Бли-
новская Я. Ю., доктор технических наук, профессор (г. Владивосток); Воронов Е. Т., доктор технических наук, профессор (г. Чита); Овешников Ю. М., 
доктор технических наук, профессор (г. Чита); Санжиева С. Е., доктор биологических наук, доцент (г. Улан-Удэ); Ульрих Д. В., доктор технических 
наук, доцент (г. Челябинск).

Члены международного редакционного совета
1.5. Биологические науки; 1.6. Науки о Земле и окружающей среде: Асадов Х. Г., доктор технических наук (Азербайджанская Республика); 
Баастын О., доктор географических наук (Монголия); Жумабаев Б. Ж., доктор технических наук (Кыргызская Республика); Кожогулов К. Ч., док-
тор технических наук, профессор (Кыргызская Республика); Колев Ч. В., профессор (Болгария); Нгуен Хоай Тьяу, профессор (Вьетнам).
2.8. Недропользование, горные науки; 2.10. Техносферная безопасность: Долгоносов В. Н.  доктор технических наук (Республика Казах-
стан); Евангелос Гидеракос, доктор технических наук, профессор (Греция); Рыспанов Н. Б. , доктор технических наук, профессор (Республика 
Казахстан); Мансур Заали, профессор (Иран); Мехмет Билен, доктор технических наук, профессор (Турция); Мустафа Адам, доктор технических 
наук (Австралия).
5.2. Экономика: Mayu Michigami, доктор экономических наук, профессор (Япония); Hassel L. G. , доктор экономических наук, профессор (Швеция); 
Оюунцэцэг Л., доктор экономических наук, профессор (Монголия).
5.5. Политология: Ан Сен Ир, профессор (Китай); Ван Чжи Хуа, доктор юридических наук, профессор (Китай); Шоболотов Т. Т., доктор политиче-
сих наук (Кыргызская Республика); Янь Шуфан, доктор философских наук (Китай).



Editorial Board 
The scientific specialties of the journal from the List of the Higher Attestation Commission

1.6 Earth and Environmental sciences
1.6.10. Geology, Prospecting and Exploration of Solid Minerals, Mineralogy (Geological-Mineralogical Sciences, Technical Sciences): Bych-
kov I. V., doctor of technical sciences, professor, academician of Russian Academy of Sciences (Irkutsk); Kirdyashkin A. A., doctor of geological and 
mineral sciences, professor of the Russian Academy of Sciences (Novosibirsk); Oparin V. N., doctor of physical and mathematical sciences, professor, 
corresponding member of Russian Academy of Sciences (Novosibirsk); Pavlenko Yu. V., doctor of geological-mineral sciences, professor (Chita); Sek-
isov A. G., doctor of technical sciences (Khabarovsk); Sinitsa S. M., doctor of geological and mineralogical sciences, assistant professor (Chita); Yurgen-
son G. A., doctor of geological and mineralogical sciences, professor (Chita).
1.6.21. Geoecology (Geological-Mineralogical Sciences, Geographical Sciences): Alekseev V. R., doctor of geographical sciences, professor  
(Yakutsk); Zelinskaya E. V., doctor of technical sciences, professor (Irkutsk); Makarov V. N., doctor of geological and mineralogical sciences, professor 
(Yakutsk); Kalabin G. V.,  doctor of technical sciences, chef scientific officer  (Moscow); Razmakhnin K. K., doctor of technical sciences, associate pro-
fessor (Chita); Vladimirov I. N., doctor of geographical sciences (Irkutsk); Novikov A. N., doctor of geographical sciences, associate professor (Chita); 
Tomskikh A. A., Doctor of geography, associate professor (Chita).
2.8 Subsoil Use, Mining Sciences
2.8.9.  Mineral processing (Technical Sciences): Kirdyashkin A. G., doctor of technical sciences (Novosibirsk); Matveev A. I., doctor of technical scienc-
es, senior researcher (Yakutsk); Myazin V. P., doctor in technical sciences, professor (Chita); Orekhova N. N., doctor of technical sciences, associate 
professor  (Magnitogorsk); Potapov V. Ya., doctor of technical sciences, professor (Yekaterinburg); Rostovtzev V. I., doctor of technical sciences, senior 
researcher (Novosibirsk); Shadrunova I. V., doctor of technical sciences, professor (Moscow).
5.2. Economics
5.2.4.  Finance (Economic Sciences): Vylkova E. S., doctor of economic sciences, professor (St. Petersburg); Glazyrina I. P., doctor of econom-
ic sciences, professor (Chita);Gorodkova S. A., doctor of economic sciences, professor (Chita);  Kokh L. V., doctor of economic sciences, professor  
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Исследование деформирования фильтровальных мембран 
из волокнистых полимерных материалов 

в устройствах осветления оборотной воды горных предприятий

Виктор Михайлович Герасимов1, Евгений Иванович Нижегородцев2

1,2Забайкальскийгосударственныйуниверситет,г.Чита,Россия
1gerasimovvm@zabgu.ru, 2dj_world@mail.ru

Сохранение экологической чистоты природных горно-таёжных территорий 
Сибири и Дальнего Востока при освоении месторождений полезных ископаемых 
остаётся важной задачей. Технологические процессы на горных выработках со-
пряжены с использованием большого количества чистой воды, поступающей из 
горных рек, ручьев, подземных источников. Значительные объёмы водоподго-
товки используются при открытом способе разработки месторождений полезных 
ископаемых, особенно на гидромеханизированных полигонах по добыче рос-
сыпного золота. Загрязнённая вода после прохождения в промышленных при-
борах извлечения золота перемещается в отстойники, образованные дамбами 
и плотинами. В каскадах отстойников горных предприятий накапливаются боль-
шие объёмы загрязнённой технологической воды, которую следует очистить. 
Гравитационный способ осаждения твёрдых веществ из загрязнённой воды яв-
ляется основным и долгосрочным. Осветление воды механическим методом с 
использованием механических фильтров более эффективно. Имеется большой 
класс фильтровальных материалов, используемых в механических фильтрах. В 
последние годы из этого класса выделяются нетканые материалы из синтети-
ческих волокон, изготовленные по иглопробивной технологии. Под действием 
напора очищаемой оборотной воды мембраны из волокнистых материалов в 
фильтрах деформируются, имеется опасность их разрыва. Объект исследова-
ния – фильтровальная мембранная перегородка фильтра круглой формы, на-
груженная статическим давлением жидкости. Методы исследования – экспери-
ментальные измерения максимального перемещения точек мембраны при зна-
чительном растяжении, теоретические расчёты перемещений на основании за-
кономерностей теории упругости. Цель исследования – определить предельные 
напоры очищаемой жидкости при деформировании свободных мембран круглой 
формы из волокнистых материалов. Выявлены предельные значения напора 
жидкости, при которых прочность мембран будет обеспечена без дополнитель-
ного подкрепления металлическими решетками. Характеристики предельного 
давления зависят от объёмной плотности волокнистого материала, высоты слоя 
и диаметра фильтра. В случаях использования фильтров диаметрами более 
20 см необходимо устанавливать дополнительные поддерживающие решётки 
опирания мембранной перегородки.

©ГерасимовВ.М.,НижегородцевЕ.И.,2023
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Preserving the ecological cleanliness of the natural mountain-taiga territories 
of Siberia and the Far East during the development of mineral deposits remains an 
important task. Technological processes in mine workings are associated with the use 
of a large amount of clean water coming from mountain rivers, streams, underground 
sources. Significant volumes of water treatment are used in the open-cast mining 
of mineral deposits, especially at hydromechanized landfills for the extraction of al-
luvial gold. Polluted water, after passing through industrial devices for extracting gold, 
moves to settling tanks formed by dams. Large volumes of contaminated process wa-
ter accumulate in the cascades of sedimentation tanks of mining enterprises, which 
must be treated. The gravitational method of sedimentation of solids from polluted 
water is the main and long-term one. Water clarification by mechanical method using 
mechanical filters is more efficient. There is a large class of filter materials used in me-
chanical filters. In recent years, nonwoven materials made of synthetic fibers made 
using needle-punched technology have been distinguished from this class. Under the 
action of the pressure of the treated circulating water, the membranes from fibrous 
materials in the filters are deformed; there is a danger of their rupture. Theobjectof
study is a filter membrane baffle of a round-shaped filter loaded with static pressure 
of a liquid. Theresearchmethods are as follows: experimental measurements of the 
maximum displacement of membrane points with significant stretching, theoretical 
calculations of displacements based on the laws of the theory of elasticity. Thepur-
poseofthework is the determination of limiting pressures of the liquid to be purified 
during the deformation of free round-shaped membranes made of fibrous materials. 
The following results are obtained: the limiting values of the liquid pressure have 
been determined, at which the strength of the membranes will be ensured without 
additional reinforcement with metal gratings. The characteristics of the ultimate pres-
sure depend on the bulk density of the fibrous material, the height of the layer and the 
diameter of the filter. In cases where filters with a diameter of more than 20 cm are 
used, it is necessary to install additional supporting grids to support the membrane 
partition.

Введение. В XXI в. происходит наращи-
вание потенциала горных производств в наи-
большей степени в Сибири, на Дальнем Вос-
токе. Расширяется добыча полезных ископа-
емых действующих предприятий, открывают-
ся новые месторождения, внедряются новые 
способы извлечения ценных компонентов: 
кучное и подземное выщелачивание. Преоб-
ладающей технологией остаётся разработка 
месторождений полезных ископаемых откры-
тым способом. Многочисленные горные пред-
приятия ведут извлечение россыпного золота 
на гидромеханизированных полигонах [9].

Технологическая вода, выходящая из 
промывочных машин, представляет собой 
крайне загрязнённую суспензию. Для её ос-
ветления строится каскад отстойников. Раз-
меры отстойников должны учитывать степень 
загрязнения технологической воды и условия 
ландшафта; вместимость отстойников со-

ставляет 2÷20 тыс. м3, высота плотин отстой-
ников 3÷10 м [2; 9].

Концентрация твёрдых веществ в со-
ставе технологической воды, поступающей 
в первый отстойник составляет 40–50 г/л. В 
процессе длительного осаждения твёрдой 
фазы в отстойниках концентрация снижается 
до 20 г/л [Там же].

 Состав твёрдой фазы в отстаивающей-
ся технологической воде можно представить 
по гранулометрическому составу: грубо-
дисперсные вещества 45…55 % размерами 
более 5 мкм, тонкодисперсные частицы 30–
38 % размерами 1…5 мкм. Также фиксирует-
ся наличие полуколлоидных частиц, разме-
рами 0,1…1 мкм [Там же]. Твёрдые частицы 
включают породообразующие минералы: 
полевой шпат, кварц, окислы, карбонаты, ги-
дроксиды железа, глинистые и органические 
вещества [9].
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Актуальность. Практика показывает 
недостаточное осветление воды гравитаци-
онным способом, необходима дополнитель-
ная очистка воды, как для оборотного водо-
снабжения промприборов, так и для сброса 
излишек воды в природные водоёмы [4; 6]. 
В комплексные переходы осветления обо-
ротной воды включают физико-химический, 
электрический и механический способы [9].

Механическое разделение суспензий на 
твёрдую фазу и дисперсную жидкость с помо-
щью мембранных фильтрующих перегородок 
является экологически чистым процессом и 
имеет тенденцию к совершенствованию бла-
годаря использованию разнообразных по-
ристых сред [7; 10; 12; 13]. Из многообразия 
пористых материалов предпочтение отдаётся 
средам, обладающим насыщенностью пор, 
долговечностью, прочностью, устойчивостью к 
химическим, биологическим и температурным 
воздействиям, гидрофобностью, низкой сто-
имостью [2; 7; 10]. К таким средам относятся 
волокнистые полимерные материалы, сфор-
мированные и скрепленные по иглопробивной 
технологии [11–13]. Основой таких материа-
лов являются синтетические волокна из поли-
эфира, полиамида, полипропилена, имеющие 
разрывные напряжения 400…600 мН/м2, дли-
ну 50…100 мм, диаметр 10…30 мкм. В процес-
се изготовления на иглопробивных машинах 
создаётся из волокон многослойная гетеропо-
ристая структура материала с размерами пор 
40…150 мкм в одном слое [2; 11]. Благодаря 
высокой задерживающей способности такие 
материалы нашли применение в жидкостных 
и воздушных фильтрах [10; 11].

Объектом исследования является 
фильтровальная мембранная перегородка 
фильтра круглой формы из волокнистого по-
лимерного материала, нагруженная статиче-
ским давлением жидкости.

Цель –  определить предельные напоры 
очищаемой жидкости при деформировании 
свободных мембран круглой формы из волок-
нистых материалов. 

Задачи исследования: эксперименталь-
но определить перемещения в мембранах 
70 кг/м3, 90 кг/м3 и 110 кг/м3; получить выраже-
ние для определения прогиба в центре мем-
браны в зависимости от диаметра мембраны 
и объёмной плотности волокнистой среды.

Методы  исследования:  эксперимен-
тальные исследования проведены на специ-
ально разработанной установке, аналитиче-
ские расчёты проведены с учётом нелинейной 
динамики оболочек.

Результаты  исследований. Волокни-
стым полимерным материалам можно задать 
любую форму (одно и многослойные мембра-
ны, цилиндры и т. д.) в зависимости от конфи-
гурации фильтровального устройства.

Благодаря высокой производительности 
фильтры с мембранными перегородками бо-
лее предпочтительны. По форме наружного 
контура такие фильтры могут иметь круглое 
или прямоугольное очертание с жёстким за-
креплением по краям. Формируя фильтр с на-
бором мембранных кассет, создается высо-
коэффективное фильтровальное устройство 
для промышленных горных предприятий [2; 
14; 15].

В процессе фильтрования напор техно-
логической воды на горизонтально располо-
женную мембранную перегородку можно счи-
тать равномерно распределённым по площа-
ди. Под давлением фильтрующейся жидкости 
волокнистый полимерный материал растяги-
вается, образуя криволинейную деформиро-
ванную поверхность. При высоком напоре 
жидкости возможен разрыв фильтровальной 
перегородки, что приведёт к выбросу загряз-
нённой воды в осветленный отстойник. Поэ-
тому для обеспечения длительной эффек-
тивной работы фильтровальной перегородки 
следует знать предельное значение напора 
жидкости, поступающей в фильтр.

Если напор жидкости превышает пре-
дельные значения, которые определены по 
параметрам деформации фильтрующего 
материала, то необходимо устанавливать в 
фильтр сетчатую или сотовую пластину, обе-
спечивающую подкрепление мембраны.

Для определения предельных значений 
напора жидкости исходя из прочностных ха-
рактеристик фильтровальной мембраны не-
обходимо было провести эксперименталь-
ные и теоретические исследования дефор-
мирования перегородки с нахождением мак-
симальных вертикальных перемещений Wmax, 
по значениям которых вычисляются растяги-
вающие напряжения [3].

Учитывая, что наиболее распространён-
ным контуром крепления мембраны является 
круглая форма, исследования проводились 
на цилиндрических фильтрах.

Экспериментальный метод исследова-
ния перемещений основан на статическом 
нагружении мембраны и определении макси-
мальных перемещений с помощью индикато-
ра часового типа с ценой деления 10–5 м.

Самостоятельно разработанная уста-
новка для проведения испытаний включала 
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стальной цилиндр, закреплённый на опорах. 
Нижний торец цилиндра перекрывался филь-
тровальной мембраной, крепление которой к 
цилиндру обеспечивало фасонное кольцо с 
винтовым регулированием усилия прижатия 
волокнистого слоя (рис. а).

Индикатор часового типа устанавливал-
ся в нижнем положении, ножка индикатора 
через пластину опиралась в центре мем-
браны. Фильтровальные волокнистые ма-
териалы обладают высокой водопроницае-
мостью, поэтому для чистоты эксперимента 
распределённой нагрузкой, действующей на 
мембрану, являлся слой песка. В качестве 

фильтровальных мембран использовались 
образцы волокнистых материалов объёмной 
плотностью 70 кг/м3, 90 кг/м3 и 110 кг/м3 высо-
той 5 мм по 10 шт. каждого типа.

Испытания проводились путём статиче-
ского нагружения фильтровальной перего-
родки интенсивностью q и измерения пере-
мещений Wmax по показаниям индикатора.

Результаты испытаний обрабатывались 
статистически, коэффициент вариации откло-
нений при определении перемещений соста-
вил 0,058. Значения перемещений Wэксп. по ре-
зультатам испытаний на установке диаметром 
цилиндра 0,1 м представлены в таблице.

Схема установки для исследования 
деформирования фильтровальных 
перегородок: 1 – цилиндр; 2 – опора; 
3 – прижимное кольцо; 4 – волокнистая 
мембрана; 5 – пластина; 6 – индикатор / 
Installation for studying the deformation  
of filtering baffles: 1 – cylinder; 2 – support;  
3 – pressure ring; 4 – fibrous membrane;  
5 – plate; 6 – indicator

Максимальные перемещения в мембранах плотностью 70 кг/м3, 90 кг/м3 и 110 кг/м3 / Maximum displacements 
in membranes with density 70 kg/m3, 90 kg/m3, 110 kg/m3

Интенсивность  
нагрузки, q, МПа / 

Load intensity q, MPa

ρ=70 кг/м3 / ρ=70 kg/m3 ρ=90 кг/м3 / ρ=90 kg/m3 ρ=110 кг/м3 / ρ=110 kg/m3

Wэксп, 10–3м /
Wexp, 10–3m

Wтеор, 10–3м /
Wtheor, 10–3м

Wэксп, 10–3м /
Wexp, 10–3m

Wтеор, 10–3м /
Wtheor, 10–3м

Wэксп, 10–3м /
Wexp, 10–3m

Wтеор,10–3м /
Wtheor, 10–3м

0,005 11 12,5 7 7,23 5,3 5,8

0,01 14 15,4 8,7 9,11 7,12 7,7

0,015 16,2 17 9,8 10,4 9,2 8,8

0,02 19,1 18,3 11,1 11,7 9,3 9,9

0,03 - - 13,5 13,1 11,7 11,1

0,04 - - 15,5 14,5 13 12,2

0,05 - - 16,2 15,6 13,7 13,1

0,075 - - 18,5 18 15,5 15

0,1 - - - - 17 16,6

0,125 - - - - 18,2 17,8

0,15 - - - - 19,2 18,9

0,175 - - - - 20,3 19,9
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Упругая зона деформирования опреде-
лялась путём последовательного разгруже-
ния из разных значений напора и составила 
12 % деформации растяжения мембран. При-
нято считать безопасный предельный напор 
в соответствии с верхней границей упругой 
зоны. Так, для мембран объёмной плотности 
70 кг/м3 предельная интенсивность давления 
составила 0,012 МПа, для мембран плот-
ностью 90 кг/м3  – 0,08 МПа, а для мембран 
плотностью 110 кг/м3 предельная интенсив-
ность давления – 0,17 МПа.

Таким образом, применяя волокнистые 
материалы высокой плотности, можно су-
щественно повысить диапазон нагружения 
фильтровальных перегородок без использо-
вания опорных пластин.

С увеличением диаметра цилиндра 
фильтра повышается производительность 
фильтра, поэтому следовало выявить вли-
яние изменения диаметра фильтровальной 
перегородки на степень деформирования во-
локнистого материала. С этой целью прово-
дились измерения перемещений волокнисто-
го материала плотностью 70 кг/м3, 90 кг/м3 и  
110 кг/м3 под действием распределённой на-
грузки, установленного на торцы конусных 
насадок диаметрами 0,2 м и 0,3 м, которые 
крепились к нижней части цилиндра.

Результаты испытаний показали, что пе-
ремещения существенно выросли для боль-
ших диаметров мембран, так для волокнисто-
го материала плотностью 110 кг/м3 и давле-
нии 0,01 МПа перемещения мембраны диа-
метром 0,2 м увеличились в 1,8 раза, а для 
мембраны диаметром 0,3 м увеличились в 
3,2 раза. Поэтому в фильтрах с диаметрами 
более 0,2 м следует использовать подкре-
пленные перфорированные пластины.

Теоретические исследования деформа-
ции фильтровальных мембран из волокни-
стых материалов проводились после анализа 
теорий расчёта гибких пластин, мягких обо-
лочек. Теория расчёта мембран исключает 
изгибные напряжения, а деформации обес-
печиваются упругим растяжением и измене-
нием прямолинейной формы поверхности 
на криволинейную. Напряжения в мембране 
равномерно распределены по высоте, а по-
верхность мембраны при деформации подчи-
няется гипотезе прямых нормалей [5; 8].

Напряжённо-деформированное состоя-
ние элемента, выделенного из круглой мем-
браны при осесимметричном нагружении 
(рис. б) представлено системой уравнений [1]

;   (1)

,  (2)

где t0 высота слоя мембраны;
φ ‒ функция напряжений;
ψ  ‒ функция нагрузки;
∇2 ‒ оператор Лапласа;
Епр ‒ приведённый модуль упругости 

мембраны зависит от объёмной плотности 
материала.

Функция напряжений связана с радиаль-
ными σr и окружными напряжениями форму-
лами [1]

; . (3)

Функция нагрузки определяется из выра-
жения

.   (4)

Оператор Лапласа находится по формуле

.   (5)

Граничные условия мембраны:
– на контуре: w=0; ;

– в центре: .

Решение системы уравнений (2) и (3) с 
учётом граничных условий, функций напря-
жений (4) и функций нагрузки (5) позволяет 
получить выражение для определения проги-
ба в центре мембраны [1] 

.     (6)

Результаты выполненных расчётов мак-
симальных перемещений в мембранах Wтеор. 
диаметром 0,1 м приведены в таблице. Сходи-
мость теоретических значений перемещений 
с экспериментальными значениями, получен-
ными при испытаниях материалов плотностью 
70 кг/м3, 90 кг/м3 и 110 кг/м3 достаточно хоро-
шая, расхождение не превышает 9 %.

Анализ формулы (6) показывает, что зна-
чительное влияние на деформацию растя-
жения мембран из волокнистых полимерных 
материалов оказывают диаметр мембраны и 
объёмная плотность волокнистой среды. Уве-
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личение диаметра мембраны существенно 
повышает значение вертикальных переме-
щений, это подтверждается эксперименталь-
ными исследованиями мембран диаметрами 
0,1 м, 0,2 м, 0,3 м. Повышение объёмной плот-
ности волокнистого фильтровального матери-
ала с 70 кг/м3 до 110 кг/м3 ведёт к значительно-
му снижению перемещений, что подтвержда-
ется экспериментальными исследованиями и 
теоретическими расчётами, приведёнными в 
таблице.

Выводы. Обеспечение экологических 
требований по высококачественной очистке 
оборотных и сточных вод горных предприя-
тий ставит задачу применения разных мето-
дов осветления, в том числе и механическим 
способом при вертикальном или наклонном 
движении очищаемой воды через фильтро-
вальные устройства.

Для определения предельных значений 
напора жидкости, проходящей через волок-

нистую мембрану разработана эксперимен-
тальная установка, имитирующая давление 
и позволяющая определить вертикальные 
перемещения фильтровального слоя вплоть 
до разрыва. В процессе испытаний выявлена 
упругая зона деформирования волокнистой 
среды в пределах 12 %, по которой опреде-
лены предельные интенсивности давления 
осветляемой жидкости из условия прочности 
фильтровальной перегородки: для мембраны 
плотностью 70 кг/м3 – 0,012 МПа, для мем-
браны плотностью 90 кг/м3 ‒ 0,08 МПа, для 
мембраны плотностью 110 кг/м3 – 0,17 МПа.

Экспериментальные и аналитические 
исследования деформирования свободных 
мембран круглой формы из волокнистых ма-
териалов показали, что при диаметрах филь-
тров больше 0,2 м желательно устанавливать 
опорные подкрепляющие металлические сет-
ки или решетки для предотвращения разрыва 
мембран.
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Оценивается известный рудный объект Восточного Забайкалья ‒ Луго-
канский золото-серебро-меднорудный (с сурьмой) узел с геологоструктурных 
и геодинамических позиций и показаны его высокие перспективы. Объект ис-
следования – Лугоканский рудный узел, площадью 150 км2, являющийся севе-
ро-восточным замыканием Газимурской рудной зоны, где уже работают крупные 
подобного геолого-промышленного типа рудные месторождения ‒ Быстринское 
и Култуминское. Предмет исследования – комплексная Лугоканская рудномаг-
матическая система длительного развития. Цель исследования – обосновать 
высокие перспективы Лугоканского рудного узла на комплексное оруденение 
(медь, золото, серебро, сурьма, висмут, железо и др.). Приводятся данные о не-
обходимости изучения структурно-тектонических (узлов эндогенной активности) 
и глубинной геодинамики как производных деятельности мантийных плюмов. 
Уникальность рассматриваемой территории подчёркивается региональным ге-
отектоническим положением её между сибирским и китайским кратонами и ши-
роким развитием глубинных разломов и кольцевых структур. Геодинамический 
режим по геолого-структурным особенностям отвечает режиму, связанному со 
сдвиговыми деформациями, возникающими в областях латерального сжатия, 
чередуемому с интервалами растяжения, что приводит к формированию очаго-
во-купольных и радиальных структур. Наиболее характерными представителя-
ми геодинамического режима являются сдвиговый сопряжённых разломов, бу-
динажный и ротационный. Продуктивные тектоно-магматические этапы связаны 
с шахтаминским и ундинским габбро-гранитоидными плутонами, сопровождае-
мыми внедрением даек, флюидолитов (эксплозивные и эруптивные брекчии) и 
вулканокупольными структурами. Длительно эволюционно-развивающийся Лу-
гоканский рудный узел привёл к локализации здесь комплексного скарново-пор-
фирового оруденения с перспективами не только верхнего этажа (200–400 м), 
но и нижнего (800–1000 м). Наиболее перспективными участками рассматрива-
емой территории следует считать очагово-купольную структуру, расположенную 
в восточном продолжении месторождения Серебряное (верховье р. Аэмкан), а 
также вулкано-купольную структуру в верховье пади Дорожная (водораздел с 
ручьём Таковка).
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The well-known ore object of Eastern Transbaikalia- Lugokan gold-silver-cop-
per (with antimony) node is evaluated from geostructural and geodynamic positions; 
its high prospects are shown. The object of the study is the Lugokan ore node, with 
an area of 150 km2, which is the north-eastern closure of the Gazimur ore zone, 
where large similar geological and industrial ore deposits ‒ Bystrinskoye and Kul-
tuminskoye have been already operating. The subject of the study is the complex 
Lugokan ore-magmatic system of long-term development. The purpose of the study 
is to substantiate the high prospects of the Lugokan ore node for complex mineral-
ization (copper, gold, silver, antimony, bismuth, iron, etc.). Data on the need to study 
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structural-tectonic (nodes of endogenous activity) and deep geodynamics as deriva-
tives of the activity of mantle plumes are presented. The results of the study are as fol-
lows: the uniqueness of the territory under consideration is emphasized by its regional 
geotectonic position between the Siberian and Chinese cratons and the extensive 
development of deep faults and ring structures. The geodynamic regime, according 
to geological and structural features, corresponds to the regime associated with shear 
deformations occurring in the areas of lateral compression, alternating with stretching 
intervals, which leads to the formation of focal dome and radial structures. The most 
characteristic representatives of the geodynamic regime are the shear conjugate. 
The long-term evolutionarily developing Lugokan ore node has led to the localization 
of complex scarn-porphyry mineralization here with prospects not only for the upper 
floor (200–400m), but also for the lower (800–1000m). The most promising areas of 
the territory under consideration should be considered the focal dome structure lo-
cated in the eastern extension of the Silver deposit (the upper reaches of the Aemkan 
River), as well as the volcano-dome structure in the upper reaches of the Dorozhnaya 
Pad (the watershed with the Takovka stream).

Keywords:  
Transbaikalia,Lugokansky
orecluster,complex
mineralization,skarn-porphyry
industrialtype,resources,
ore-magmaticsystem,gabbro-
granitoidpluton,fluidolites,
volcano-domestructure,
structuralanddynamic
features

Введение. В статье рассматривается 
рудоносная площадь – Лугоканский рудный 
узел, который в геотектоническом плане 
представляет часть Центрально-Азиатского 
подвижного пояса (ЦАПП) ‒ одной из основ-
ных геологических структур Евразии. ЦАПП 
располагается между Восточно-Сибирским 
на севере и Северо-Китайским на юге крато-
нами и сыграл основную роль в формирова-
нии архитектуры всего Евроазиатского конти-
нента (этапы магматизма, деформации ли-
тосферы, эндогенное оруденение), начиная 
с ранних этапов становления (докембрий) и 
особенно на стадии закрытия Палеоазиат-
ского океана (палеозой, мезозой) [2].

Другая особенность геотектонической по-
зиции Лугоканского рудного узла определяет-
ся принадлежностью её к Монголо-Охотскому 
подвижному поясу ‒ области эпиплатфор-
менной орогении. Пояс имеет сложную и дли-
тельную историю развития и большинством 
исследователей рассматривается как один 
из этапов эволюции (становления и закры-
тия) Палеоазиатского океана. Согласно тек-
тоническому районированию Забайкальского 
края, принимаемой большинством геологов, 
Монголо-Забайкальская складчатая область 
представлена тремя структурно-формацион-
ными зонами (СФЗ), и в одной из них ‒ Аргун-
ской, в северо-восточной её части располага-
ется Лугоканский рудный узел.

Для Монголо-Забайкальской складчатой 
области как части Монголо-Охотского пояса 
характерно широкое развитие разновозраст-
ных гранитоидов, занимающих около 70 % 
его площади.

Характеристика  объекта  исследо-
вания.Структурная обстановка Лугоканского 
рудного узла площадью около 150 км2 опре-
деляется принадлежностью её к Газимурской 
мобильной зоне, ограниченной с северо-запа-
да Газимурским антиклинорием, сложенным 

габбро-гранитогнейсами Кутомарского ком-
плекса (Будюмканский гнейсо-гранитный вал в 
центральной части антиклинория), а с юго-вос-
тока – Право-Будюмканским антиклинорием, 
сложенным преимущественно гранитоидами 
ундинского комплекса ранней перми [6].

Газимурская мобильная зона в севе-
ро-восточной её части представлена Будюм-
канским синклинорием, сложенным преиму-
щественно карбонатными отложениями бы-
стринской свиты кембрия и в меньшей мере 
отложениями девона (яковлевская и ильди-
канская свиты). Эта структура в наибольшей 
степени «нашпигована» скоплениями эндоген-
ного оруденения, наиболее значимые из них 
Лугоканское, Серебряное и Солонеченское 
месторождения. Будюмканский синклинорий 
имеет здесь вид удлиненной линзы, протяжён-
ностью более 40 км при ширине 10–15 км.

Металлогеническая позиция Лугоканско-
го рудного узла определяется принадлежно-
стью к Газимурской рудной зоне Монголо-За-
байкальской металлогенической провинции, 
которую составляет Будюмкано-Култумин-
ский рудный район. В северо-восточной ча-
сти этого района выделяется Лугоканский 
рудный узел (Au, Cu, Ag, Sb, Pb, Zn, Bi), в 
котором уже установлены три значимые 
месторождения: Лугоканское, Серебряное, 
Солонеченское, а также ряд более мелких 
проявлений.

Металлогеническая специфика иссле-
дуемого узла представляет интерес с геоди-
намических условий структурообразования, 
что является ключевым при формировании 
продуктивного оруденения и рудоносных 
структур, а геодинамический режим, дина-
мика и глубинное состояние земных недр 
являются основными при определении ме-
таллогенического облика территорий, в це-
лом [12], и в данном случае ‒ Лугоканского 
рудного узла.
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Геодинамический режим узла по геолого- 
структурным особенностям отвечает режиму, 
связанному со сдвиговыми деформациями, 
возникающими в областях латерального сжа-
тия, чередуемыми интервалами растяжения, 
который имеет место при ведущих горизон-
тальных положениях векторов сжимающих 
и растягивающих усилиях. Это приводит к 
формированию очагово-купольных, радиаль-
ных и линейных разрывных структур, отчёт-
ливо проявленных на рассматриваемой тер-
ритории.

Сдвиговый и сбросо-сдвиговый режим по 
петрофизическим параметрам среды, спосо-
бу приложения тектонических сил, механизму 

деформирования разделяется на следующие 
классы [10]: сдвиговых сопряжённых разломов, 
кливажу, будинажный, ротационный, подви-
говый и режим вязкого течения. Большинство 
из перечисленных классов в разной степени 
проявления или их сочетаний наблюдаются на 
территории Лугоканского рудного узла. Широко 
отмечены разнопорядковые складчато-разрыв-
ные нарушения, кольцевые структуры и разно-
масштабная складчатость осадочных толщ.

Разрывная тектоника подчёркивается 
глубинными главными и второстепенными 
разломами (рис. 1), длительно живущими и 
имеющими взбросо-сдвиговый и сбросовый 
характер. 

Рис. 1. Схема разрывной тектоники Лугоканского рудного узла:  
1 – главные глубинные разломы; 2 – второстепенные нарушения / Fig. 1. Scheme  

of fault tectonics of the Lugokan ore cluster: 1 ‒ main deep faults; 2 ‒ minor violations
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Одним из представителей этого типа яв-
ляется Урово-Джалирский разлом, имеющий 
важнейшее значение для формирования Лу-
гоканского месторождения. 

Разлом описан ещё в 1967 г. Г. И. Ме-
накером и В. Ф. Огородниковым как поро-
говый, поперечный, древнего заложения и 
представляет собой единую ослабленную 
зону повышенной проницаемости шириной 
более 10 км. Этот разлом определил и мор-
фологию Лугоканской интрузии не в виде 
штока или дайкового тела, как принималось 
ранее, а в виде силла гранодиорит-порфи-
ров шахтаминского комплекса юры, при его 
протяженности более 9 км и ширине до 2 км 
(С. М. Новокрещенов, 2009) [8]. Разлом явил-
ся магмоподводящим для Лугоканского сил-
ла и сопровождается формированием других 
разрывных нарушений типа «межформаци-
онных срывов».

Силл в соответствии с морфологией ос-
новной здесь Лугоканской асимметричной 
антиклинальной структурой имеет юго-запад-
ное и менее северо-восточное падение. Кон-
такты интрузива тектонические с широким 
проявлением зон дробления, брекиирования, 
будинажа и катаклаза (рис. 2). 

Вся эта зона в разной степени минера-
лизована (медь, золото). С другой стороны, 
силл не является самостоятельной интрузи-
ей, а является частью более крупного габ-
бро-гранитоидного плутона (шахтаминского), 
производного исходной базитовой магмы, с 
которым на глубине более 250 м по данным 
бурения вскрывается золото-медно-порфи-
ровое оруденение. 

 В формировании Лугоканского место-
рождения принимает участие также Будюмкан-
ский разлом северо-восточного простирания, 
а в узле сочленения с Урово-Джалирским соз-
даётся зона повышенной эндогенной активно-
сти и проявления наиболее продуктивных зон 

рудно-магматической системы. Глубинные же 
разломы нередко унаследовано проявляют 
активность, заключающуюся в устойчивом ха-
рактере развития блоковых движений по од-
ним и тем же линиям на последующих этапах, 
вплоть до современных [3].

В контуре Лугоканского рудного узла отме-
чаются и другие разломы: Сивачинский дуго-
вой, усиливающий эндогенную активность при 
формировании Лугоканского месторождения, 
а также Аэмканский и Восточно-Аэмканский 
разломы северо-восточного простирания. Эти 
разломы представляют собой систему (зону) 
объёмную, сложную, шириной до десятка ки-
лометров в составе сближенных субпарал-
лельных сопряжённых разрывов. Такие объё-
мные зоны образуют также Солонеченский и 
Северо-Солонеченский разломы северо-вос-
точного простирания (см. рис. 1), принимаю-
щие участие при формировании месторожде-
ний Серебряное (Au, Ag, Cu) и Солонеченское 
(Sb, Au). 

В образовании промышленно значимых 
руд Солонеченского месторождения широко 
задействованы и надвиговые, и взбросо-над-
виговые структуры, контролирующие сурьмя-
ное оруденение, наложенное на золото-суль-
фидные руды, а стибнит (антимонит) здесь 
выполняет роль цемента в катаклизирован-
ных джаспероидах.

 Весьма характерными разрывными 
нарушениями Лугоканского узла являются 
овальные и кольцевые, разномасштабные 
структуры, имеющими вихревую природу, 
определяющими узлы эндогенной активно-
сти и являющимися наиболее перспектив-
ными на продуктивное оруденение и заслу-
живают внимание при поисково-разведочных 
работах. Одной из таких кольцевых структур, 
как производных мантийных плюмов, следу-
ет рассматривать таковую в восточной части 
исследуемой территории на пересечении 

Рис. 2. Строение фрагмента северо-восточной рудоносной зоны Лугокана (по материалам О. Барковского,  
А. Шафикова) [8]: 1 – известняки мраморизованные; 2 – гранодиорит-порфиры; 3 – тектонические брекчии; 4 – «буддины» 

гранатовых скарнов; 5 – глинка трения; 6 – метасоматическое окварцевание; 7 – карбонатные прожилки; 8 – повышенная 
трещиноватость; 9 – тектонические нарушения / Fig. 2. The structure of a northeastern ore-bearing fragment zone  

of Lugokan (based on the materials of O. Barkovsky, A. Shafikov) [8] 1 ‒ marbled limestones; 2 – granodiorite-porphyry;  
3 – tectonic breccias; 4 ‒ “buddins” of garnet skarns; 5- clay friction; 6 – metasomatic silicification; 7 – carbonate veinlets;  

8 – increased fracturing; 9 ‒ tectonic disturbances 
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Северо-Солонеченского разлома и одной из 
сопряжённых ветвей Восточно-Аэмканского 
разлома. Примечательно, что в центральной 
части этой кольцевой структуры размеща-
ются юрские субвулканические образования 
ундинодаинского вулканического комплекса, 
что ещё в большей степени усиливает её 
(структуру) продуктивность.

Обсуждение  результатов  исследо-
вания.Оценивая изложенные выше струк-
турно-динамические и геодинамические 
особенности Лугоканского рудного узла для 
определения его перспектив на выявление 
различных видов полезных ископаемых (Cu, 
Au, Ag, Sb, Bi, Pb, Zn, Мо и др.), необходимо 
проследить эволюцию всего комплекса гео-
логических образований (колонну), принима-
ющих совместное участие в формировании 
рудно-магматической системы узла (рис. 3). 

Эволюция РМС Лугокана имеет длитель-
ную историю от позднего докембрия до мело-
вого времени включительно. Она начинается 
с накоплениями кактолганской свиты докем-

брия, представляющей здесь платформенный 
чехол (в отсутствии кристаллического фунда-
мента) древней платформы как некогда еди-
ной структуры, распавшегося Китайско-Си-
бирского материка. Накопления свиты на 
исследуемой территории сохранились в виде 
немногочисленных тектонических блоков.

Зародившийся в раннем палеозое Бу-
дюмканский синклинорий, осложнённый си-
стемой линейных и брахиформных антикли-
нальных и синклинальных складок, пред-
ставляет часть более крупной Газимурской 
мобильной зоны. Последняя сложена карбо-
натными мио геосинклинальнми отложения-
ми быстринской свиты кембрия, залегающей 
с угловым и азимутальным несогласием на 
накопления докембрия и представляющей 
здесь плитный комплекс. Выше колонну гео-
логических образований продолжают терри-
генные, глинисто-карбонатные отложения де-
вона (ильдиканская и яковлевская свиты), не-
согласно перекрывающие быстринскую свиту 
и образующие ряд синклинальных структур.

Рис. 3. Строение рудно-
магматической системы 
Лугоканского рудного узла /  
Fig. 3. The structure of the ore-
magmatic system of the Lugokan ore 
cluster

20

Вестник ЗабГУ. 2023. Т. 29, № 3 Наукиоземлеиокружающейсреде



Геохимический спектр этих свит и, пре-
жде всего, глинисто-алевритовые образо-
вания несут повышенные содержания ряда 
рудных элементов, включая медь, золото и 
принимающих в дальнейшем участие в дея-
тельности уже конвективных систем.

Первый всплеск эндогенной активности 
проявился в ранней перми становлением 
ундинского комплекса в виде габбро-гра-
нитоидного плутона, несущего в ряде мест 
рудную минерализацию (медь, золото, су-

рьма и др.). Породы комплекса широко рас-
пространены в юго-восточной части иссле-
дуемой территории и менее в пределах Бу-
дюмканского синклинория. Магматическая 
деятельность этого времени продолжилась 
становлением Кутомарского комплекса га-
ббро-гранито-гнейсов (Р-Т). Породы ком-
плекса развиты на северо-западе площади 
и Восточно-Газимурским глубинным разло-
мом обрамляют Будюмканский синклино-
рий с северо-запада (рис. 4). 

Рис. 4.  Схематическая геологическая карта Лугоканской площади (по С. Новокрещенову, 
2009, упрощено) [8]: 1) аллювиальные четвертинные отложения; 2) терригенные меловые отложения; 
3) гранитоиды кукульбейского комплекса юры; 4) юрские терригенные и вулкано-терригенные породы 
ундинодаинского вулканического комплекса; 5) шахтаминский гранодиорит-порфировый комплекс юрского 
возраста; 6) ундинский гранитоидный плутон ранней перми; 7) габброиды ундинского комплекса; 8) кутомарский 
гранитогнейсовый комплекс (Р-Т.); 9) девонские накопления; 10) карбонатные отложения быстринской свиты 
кембрия; 11) докембрийский фундамент; 12) тектонические нарушения; 13) перспективные очагово-купольные 
структуры, рекомендуемые для постановки поисково-оценочных работ: 1. Верхнедорожная. 2. Правоаэмканская / 
Fig. 4. Schematic geological map of the Lugokanskaya area (according  to S. Novokreshchenov, 2009, 
simplified) [8]: 1) alluvial quarter deposits; 2) terrigenous Cretaceous deposits; 3) granitoids of the Kukulbey 
complex of the Jurassic; 4) Jurassic terrigenous and volcanic-terrigenous rocks of the Undinodainsk volcanic complex; 
5) Shakhtaminsky granodiorite-porphyry complex of Jurassic age; 6) Unda granitoid pluton of the Early Permian;  
7) gabbroids of the Unda complex; 8) Kutomarsky granite-gneiss complex (R-T.); 9) Devonian accumulations; 10) carbonate 
deposits of the Bysrinskaya Formation of the Cambrian; 11) Precambrian basement; 12) tectonic disturbances; 
13)  promising focal-dome structures recommended for setting up prospecting and appraisal work: 1. Verkhnedorozhnaya; 

2. Pravo-Emkanskaya
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Однако дайковые образования комплек-
са в ряде мест проявлены и в самом синкли-
нории совместно с ундинским комплесом гра-
нитоидов, что подчёркивает его эндогенную 
длительную активность.

Следующий всплеск эндогенного магма-
тизма проявился в юрское время (J2–3) поро-
дами шахтаминского комплекса, с формиро-
ванием которого связано наиболее продук-
тивное оруденение в обсуждаемой рудно-маг-
матической системе. Становление комплекса 
сопровождается широким распространением 
даек, нередко составляющие дайковые зоны 
и роевые скопления. На контактах с вмещаю-
щими карбонатными отложениями проявлено 
скарновое оруденение на глубине сменяюще-
еся порфировым, что подтверждают результа-
ты бурения (падь Рудничная и др.). Такое ору-
денение родственно промышленным скопле-
ниям скарново-золото-медно-порфировыми 
мес торождениями Быстринское и Култумин-
ское, а изотопные исследования серы суль-
фидных минералов Лугоканского узла показы-
вает глубинный мантийно-коровый источник 
рудного вещества (Ю. О. Редин, 2015).

Характерно, что гранитоиды шахта-
минского комплекса надстраивают РМС ун-
динодаинским вулканическим комплексом 
поздней юры с образованием также субвул-
канических пород и флюидолитов. Другой 
особенностью этого времени является про-
явление кукульбейского комплекса поздней 
юры лейкократовых гранитоидов. Этот ком-
плекс сопровождается обычно выделени-
ем флюидных и рудных компонентов, а во 
многих районах Забайкалья с кукульбейским 
комплексом связана редкометалльная ми-
нерализация.

Строение РМС (колонны) заканчивается 
отложениями тургинской свиты нижнего мела 
с накоплениями в прогибах грубообломочных 
(конгломераты), песчано-алевролитовых по-
род с прослоями туфоалевролитов. Отложе-
ния свиты трансгрессивно перекрывают под-
стилающие породы.

Выводы. 1. Структурно-динамические 
особенности Лугоканского рудного узла и 
оценку его перспектив на промышленное 
оруденение следует начинать с рассмотре-
ния особенностей строения глубинных недр 
этой территории, которая длительное время 
развивалась под воздействием мантийного 
плюма, фиксированного на территории Цен-
тральной Азии и Забайкалья [2]. Будируемые 
им мантийные флюидные потоки формируют 
в земной коре высокопродуктивные РМС, т. е. 
влияние глубинной геодинамики сказывается 

в последующем на проявление магматизма и 
рудообразующие процессы.

Термохимические и тепловые плюмы за-
рождаются на границе ядро-мантии в области 
повышенной концентрации лёгких компонен-
тов, понижающих на кровле внешнего ядра 
температуру плавления. Большое значение 
имеют плюмы, не вышедшие на земную по-
верхность и образующие здесь её местные 
поднятия. Свидетельства крупномасштабных 
поднятий земной поверхности с появлением 
плюма у основания литосферы, вследствие 
течения в высоковязком массиве над кровлей 
плюма приведена в работе [4], а канал плю-
ма представляет собой систему конвективных 
ячеек, имеющих линейно-узловой характер 
расположения, что и отражается поверхно-
стью рельефа. Крупные поднятия (горные 
хребты и их отроги) образуются семействами 
плюмов, не вышедших на поверхность, и заре-
гистрированы в разных регионах [1; 4; 13; 14].

Такая обстановка наблюдается и на иссле-
дуемой площади в виде малых горных соору-
жений междуречья Газимур-Будюмкан-Урюм-
кан, а также в виде более локальных поднятий 
типа горного сооружения в междуречье Будю-
мкан-Аэмкан, Аэмкан-Урюмкан с единичными 
положительными элементами рельефа, что по-
зволяет высоко оценивать такую структурную 
обстановку на рудное проявление.

Для структуры же литосферной мантии 
Восточного Забайкалья характерно существо-
вание эшелонированно расположенных купо-
лообразных поднятий и межкупольных проги-
бов поверхности «Мохо», нанизанных на еди-
ную «линию возмущения мантии» [5; 9].

2. Лугоканская рудномагматическая си-
стема (РМС) возникла в результате длитель-
ного естественного непрерывно-прерывистого 
развития комплексов габбро-гранитоидного 
магматизма, зародившегося в ранней перми и 
завершившегося в позднеюрское время, вне-
дрением лейкогранитов кукульбейского ком-
плекса, наиболее обогащённого летучими и 
редкими элементами. Формирование РМС со-
провождалось образованием вулканических и 
субвулканических комплеков, становлением 
собственно рудоносных штоков, образовани-
ем флюидолитов с турмалиновой минерали-
зацией (эруптивных и эксплазивных брекчий), 
надстраивающих рудоносные массивы, а так-
же внедрением дайкового комплекса. Вме-
щающими породами (рамой) РМС были кар-
бонатные, терригенно-глинистые и песчаные 
накопления кембрия и девона, зародившиеся 
на докембрийском платформенном основании 
в результате его деструкции.
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Таким образом, Лугоканское РМС являет-
ся сложной, открытой, неравновесной систе-
мой эволюционно развивающейся с раннего 
кембрия как целостный самоорганизующийся 
геологический объект, в котором задейство-
ваны все элементы колонны (см. рис. 3), ра-
ботающие корпоративно и согласованно. При 
достижении бифуркационных состояний про-
является оруденение разной степени значи-
мости и масштаба.

3. Будюмканский синклинорий как це-
лостный геологический объект ‒ важнейшая 
структурно-динамическая единица, вмеща-
ющая месторождения Лугокан, Серебряное, 
Солонеченское и ряд других проявлений, а 
также промышленные россыпи (золото, ти-
тан). Структура является частью протяжён-
ной Газимурской подвижной зоны с установ-
ленными здесь крупными месторождениями 
Быстринское, Култуминское скарново-медно- 
железо-золото-порфирового типа. Это позво-
ляет рассматривать Лугоканскую РМС весь-
ма перспективной структурно-динамической 
единицей как замыкающей на северо-восточ-
ном направлении Газимурскую металлогени-
ческую зону.

Его перспектива на промышленное оруде-
нение подчёркивается высокой степенью неод-
нородности, наличием различных геологиче-
ских, геохимических и геофизических образо-
ваний на единицу площади. Здесь отмечаются 
и выходы докембрия (тектонические блоки) ‒ 
остатки древних платформ, локальные депрес-
сии (Аэмканская и др.), кольцевые структуры, 
разноориентированные глубинные разломы, 
флюидолиты и дайковые образования разного 
возраста. Последние тесно ассоциируются во 
времени и пространстве с габбро-гранитоид-
ными плутонами, вплетаются в рудно-магма-
тический процесс, разделяют разновременные 
его фазы и стадии и являются неотъемлемой 
частью единой системы и частью исходной ба-
зитовой магмы, как это отмечается во многих 
регионах [11]. Устанавливается прямая связь 
магматизма и тектоники, т. е. это единое текто-
но-магматическое событие.

Перспективы Лугоканского рудного узла 
на комплексное оруденение (Cu, Au, Ag, Sb, 
Fe, Bi, Pb, Zn, As) весьма высоки, что опре-
деляется его положением как конечной в Га-
зимурской подвижной зоне, где уже успешно 
работает Быстринское месторождение и го-
товится к эксплуатации Култуминское подоб-
ного геолого-промышленного типа.

Заслуживающим особого внимания объ-
ектом на проведение поисково-оценочных 

работ следует рассматривать металлогени-
ческую зону северо-восточного простира-
ния, ограниченную Северо-Солонеченским 
и Солонеченским разломами, области их со-
пряжённого развития мощностью 1,5–2,0 км 
(см. рис. 4). В пределах этой зоны перспекти-
ны эндогенно-активные участки как-то: вер-
ховье пади Дорожная, где просматривается 
очагово-купольная структура с кольцевыми 
разломами и субвулканическими образо-
ваниями Ундино-Даинского вулканического 
комплекса в центральной её части, а также 
широкое развитие здесь даек преимуще-
ственно юрского времени. Другая подобная 
очагово-купольная структура просматрива-
ется в верхнем течении р. Правый Аэмкан в 
восточном продолжении рудного поля Сере-
бряное. Эта территория располагается в узле 
пересечения с другой сопряжённой зоной 
разломов Аэмканского и Восточно-Аэмкан-
ского шириной до 4 км. В северо-восточной 
части этой рекомендуемой минерализован-
ной зоны уже установлены проявления Арти-
канской площади.

Сопряжённые зоны глубинных разломов 
являются областями с высокой эндогенной 
активностью с контрастной геологической 
обстановкой, подчёркиваемой и рельефом 
местности, которую следует особо изучать 
заранее при проведении поисково-разведоч-
ных работ, дешифрируя аэро- и космоснимки.

Лугоканская РМС как диссипативная 
структура и самоорганизующаяся целост-
ность внутренне неоднородна, но поведение 
элементов системы согласовано и диктуется 
региональным тектоническим положением ‒ 
Аргунским террейном как составной части 
Монголо-Забайкальской складчатой обла-
сти. Такое положение вызывает появление 
разноуровневых разделов неоднородной 
геологической среды от появления элемен-
тарной трещины до глубинного разлома, а 
неоднородные разделы геологической среды 
являются потенциальными областями кон-
центрации полезных компонентов [15], что 
в большей степени усиливает перспективы 
рассматриваемой территории.

Рекомендуемые же конкретные перспек-
тивные участки [6] (см. рис. 4) следует учи-
тывать с особенностями волнового распреде-
ления оруденения по вертикали, как это про-
исходит в большинстве золоторудных и иных 
районах [7]. В этой связи весьма перспек-
тивным необходимо оценивать второй этаж 
рудоносности (800–1 000 м) помимо первого, 
размещаемого на глубине 200–300 м.
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В статье приводятся данные об опыте исследования барьерных глини-
стых материалов на базе лаборатории инженерных барьеров безопасности 
Научно-исследовательского центра по выводу из эксплуатации ядерно и ради-
ационно опасных объектов и обзор по теме влияния радиационного облучения 
на различные характеристики барьерных глинистых материалов. Объектом ис-
следования выступает барьерный глинистый материал на основе бентонитовой 
глины, добытой на месторождении 10-й Хутор (Усть-Абаканский район Респу-
блики Хакасия). Бентониты данного месторождения характеризуются вулкано-
генно-осадочным генезисом, их главным компонентом является монтморилло-
нит, который имеет пирокластическое происхождение. Предметом исследова-
ния являются такие показатели качества барьерных глинистых материалов при 
их использовании в инженерных барьерах безопасности, как минеральный и 
микроминеральный состав до и после облучения. Цель исследования – оценка 
влияния радиационного облучения на минеральный и микроминеральный со-
став барьерных глинистых материалов. В ходе работ были проведены иссле-
дования методами порошковой рентгеновской дифрактометрии и сканирующей 
электронной микроскопии с энергодисперсионной спектрометрией. В задачи 
научного исследования входила оценка радиационной стойкости барьерного 
глинистого материала при поглощённой дозе гамма-излучения 45–50 МГр. В 
ходе работы проанализированы литературные данные на тему влияния ради-
ационного облучения на свойства и характеристики глинистых материалов. По 
результатам исследований получены и сопоставлены данные о минеральном и 
микроминеральном составе барьерных глинистых материалов, а также о мор-
фологии минеральных частиц до и после облучения. Сделан вывод об отсут-
ствии минералогической эволюции вещества барьерного глинистого материала 
в результате радиационного воздействия. 
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The article presents data on the experience of studying barrier clay materials 
on the basis of the laboratory of engineering safety barriers of the Research Center 
for the Decommissioning of Nuclear and Radiation Hazardous Facilities and a review 
on the topic of the effect of radiation exposure on various characteristics of barrier 
clay materials. The object of the study is a barrier clay material based on benton-
ite clay mined at the 10th Khutor deposit (Ust-Abakansky district of the Republic of 
Khakassia). The bentonites of this deposit are characterized by volcanic-sedimentary 
genesis, their main component is montmorillonite, which is of pyroclastic origin. The 
subjects of the study are such indicators of the quality of barrier clay materials when 
they are used in engineering safety barriers, such as the mineral and micromineral 
composition before and after irradiation. The purpose of the study is to assess the 
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Введение. Согласно Федеральному за-
кону «Об использовании атомной энергии», 
при хранении или захоронении радиоактив-
ных отходов (РАО) должны быть обеспечены 
их надёжная изоляция от окружающей среды, 
защита настоящего и будущих поколений, 
биологических ресурсов от радиационного 
воздействия сверх установленных норм.

Для изоляции радионуклидов от окружа-
ющей среды создаются дополнительные ба-
рьеры безопасности, представленные различ-
ными барьерными глинистыми материалами 
(БГМ) [6], основными из которых на сегодняш-
ний день признаны бентонитовые глины, спо-
собные обеспечить требования безопасности 
на длительный период времени [5; 8; 11].

Реализация Федеральной целевой про-
граммы «Обеспечение ядерной и радиаци-
онной безопасности на 2016–2020 годы и на 
период до 2030 года» связана с увеличением 
потребности в глинистых материалах для соз-
дания инженерных барьеров безопасности 
(ИББ) на объектах изоляции РАО. БГМ стано-
вятся всё более востребованными в связи с 
ростом количества выводимых из эксплуата-
ции ядерно и радиационно опасных объектов 
(ВЭ ЯРОО), что обуславливает активизацию 
работ в области развития эксперименталь-
ных методов исследований и анализа БГМ, 
изучения их свойств и методов моделирова-
ния химических, миграционных процессов, 
совершенствования технологических подхо-
дов. Согласно существующим концепциям, 
БГМ должны сохранять стабильными свои 
свойства в течение десятков тысяч и более 
лет, поэтому важно иметь представление о 
факторах, влияющих на изменение их харак-
теристик [2].

Исследования, посвящённые изучению 
характеристик БГМ, перспективны, что под-
тверждается реализацией Государственной 
корпорацией «Росатом» программы научно- 

технологического обеспечения работ по обо-
снованию выбора БГМ, применяемых на за-
ключительной стадии жизненного цикла объ-
ектов использования атомной энергии.

Исследования свойств БГМ начаты в На-
циональном исследовательском Томском по-
литехническом университете в 2022 г. и про-
водятся Научно-исследовательским центром 
по выводу из эксплуатации ядерно и радиа-
ционно опасных объектов, созданным в рам-
ках реализации проекта «Приоритет 2030».

В рамках исследований определяются 
ключевые показатели БГМ, в том числе физи-
ческие свойства, показатели фильтрации и де-
формации, минеральный и микроминераль-
ный состав, химический и элементный состав, 
а также гранулометрический состав. Данные 
показатели определяются в исходных образ-
цах БГМ, а также планируется определение в 
образцах, подвергшихся радиационному воз-
действию, которое является неотъемлемой 
специфической особенностью применения 
глинистых материалов в составе ИББ.

Методы  исследования. Подготовка 
БГМ к проведению рентгенофазового анали-
за (РФА) заключалась в заполнении специ-
альной кюветы из органического стекла диа-
метром 40 мм. При этом были соблюдены ос-
новные правила, выполнение которых необ-
ходимо для получения достоверных данных: 
поверхность образца была ровной, вещество 
БГМ характеризовалось одинаковым разме-
ром частиц и представляло собой тонкий по-
рошок (пудру). 

Для исследований применялся метод по-
рошка, при котором используется монохрома-
тическое излучение и при съёмке происходит 
изменение угла падения пучка рентгеновских 
лучей. Исследуемый образец БГМ представ-
лял собой неориентированный препарат, что 
обеспечило максимальную разориентацию 
частиц, необходимую для получения каче-

effect of radiation exposure on the mineral and micromineral composition of barrier 
clay materials. In the course of the work, studies were carried out using the methods 
of powder X-ray diffractometry and scanning electron microscopy with energy-disper-
sive spectrometry. The objectives of the scientific study included the assessment of 
the radiation resistance of the barrier clay material at an absorbed dose of gamma 
radiation of 45–50 MGy. In the course of the work, literature data on the effect of radia-
tion exposure on the properties and characteristics of clay materials were analyzed. 
Based on the research results, data on the mineral and micromineral composition of 
barrier clay materials, as well as on the morphology of mineral particles before and 
after irradiation, were obtained and compared. It is concluded that there is no miner-
alogical evolution of the substance of the barrier clay material as a result of radiation 
exposure.

Keywords:
barrierclaymaterial,
engineeringsafetybarrier,
radiationexposure,radiation
resistance,characteris-ticsof
barrierclaymaterials,mineral
composition,clayminerals,
mineralparticlemorphology,
X-raydiffractometry,scanning
electronmicroscopy
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ственных дифракционных картин при уста-
новлении минерального состава [4].

Качественный и полуколичественный 
анализ содержания минералов в БГМ про-
водился методом порошковой рентгеновской 
дифрактометрии, который заключается в 
измерении дифракции рентгеновских лучей 
от исследуемого образца. Процесс съёмки 
основан на точном детектировании (изме-
рении) интенсивности, направления и углов 
дифракции рентгеновских лучей от объектов, 
имеющих кристаллическую структуру, в том 
числе минеральных фаз [7]. Исследования 
выполнялись на порошковом рентгеновском 
дифрактометре D2 Phaser фирмы Bruker.

Микроминеральный состав и морфоло-
гия минеральных частиц исследовались ме-
тодом сканирующей электронной микроско-
пии с энергодисперсионной спектрометрией 
на сканирующем электронном микроскопе 
Hitachi S-3400N с приставкой для микроана-
лиза Bruker XFlash 4010/5010.

Анализ осуществлялся в режиме обрат-
но рассеянных электронов (backscattered 
electrons, BSE), который даёт возможность 
получать композиционную информацию с вы-
сокой чувствительностью.

Исследование элементного состава ми-
неральных частиц проводилось путём рент-
геноспектрального микроанализа, представ-
ляющего собой метод анализа небольшой 
области твёрдого образца, в которой рент-
геновское излучение возбуждается сфокуси-
рованным пучком электронов [9]. Применя-
лось программное обеспечение EDAX Esprit, 
которое позволяет проводить полуколиче-
ственный анализ с относительной точностью 
5–15 % в зависимости от обнаруженного хи-
мического элемента. 

Влияние радиационного облучения на 
характеристики  барьерных  глинистых 
материалов. Радиационное воздействие на 
глинистые материалы является неотъемле-
мой особенностью их применения в составе 
инженерных барьеров безопасности (ИББ) 
выводимых из эксплуатации ядерно и ради-
ационно опасных объектов (ЯРОО). Воздей-
ствие ионизирующего излучения на свойства 
конструкционных материалов изучено доволь-
но хорошо, в то время как данные о влиянии 
излучения на БГМ весьма отрывочны [1].

Радиационная устойчивость минералов 
определяется совершенством их структуры 
и снижается по мере перехода от кварца к 
глинистым минералам в ряду кварц – микро-
клин – гидрослюда – монтмориллонит [3]. При 

радиационном и тепловом воздействии про-
исходят изменения в валентных колебаниях 
связей Si–O и Al–O и дегидратация глинистых 
минералов с выделением конституционной и 
кристаллизационной воды из кристалличе-
ской решётки [10].

Важным следствием влияния ионизиру-
ющего излучения на БГМ является радиа-
ционно-индуцированная аморфизация [13], 
которая происходит в ИББ в результате аль-
фа-распада долгоживущих актиноидов, а так-
же в случае воздействия излучения РАО на 
инженерный барьер. Радиационно-индуциро-
ванная аморфизация значительно влияет на 
стабильность глинистых материалов, а имен-
но на такие их свойства, как сорбционная ём-
кость и кинетика растворения [15]. Вода под 
действием излучения образует свободные 
радикалы, что ведёт к разрыву структурных 
связей в глинах.

Согласно экспериментальным данным 
[10], в результате радиационного воздей-
ствия на БГМ не выявляется вариаций ве-
личин ёмкости катионного обмена (ЕКО) и 
набухания. Что касается минерального со-
става, то каких-либо значительных его изме-
нений в результате облучения исследовате-
лями также не обнаруживается. Исследова-
ние влияния ионизирующего излучения на 
минералогические и микроструктурные ха-
рактеристики БГМ приводится в работе [Там 
же]. Объектом эксперимента был бентонит 
MX80. Облучение длилось год с суммарной 
дозой 30 МГр при 130 °С. В результате не 
было выявлено минералогических и микро-
структурных изменений, а также вариаций 
величин ЕКО и эволюции набухания. Иссле-
дования испанских учёных (проект BIC) [12] 
заключались в радиационном воздействии 
на бентонит гамма-излучением в течение 
пяти лет. В результате минералогических 
изменений также не зафиксировано. Экс-
перименты с бентонитом в условиях темпе-
ратурного градиента, водонасыщенности и 
воздействия гамма-излучения не показали 
минералогической эволюции вследствие об-
лучения продолжительностью год при сум-
марной дозе 3 × 107 Гр [14]. 

Отсутствие минералогических измене-
ний в результате радиационного воздействия 
на БГМ, в целом, подтверждается и нашими 
результатами, полученными на базе Нацио-
нального исследовательского Томского по-
литехнического университета современными 
методами изучения минерального вещества: 
порошковой рентгеновской дифрактометрией 
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и сканирующей электронной микроскопией, с 
помощью которых исследовались исходные и 
облучённые образцы БГМ на основе бентони-
товой глины. 

Облучение образцов БГМ производилось 
на протяжении 14 суток в остановленном ис-
следовательском ядерном реакторе ИРТ-Т. 
Основным источником гамма-излучения яв-
лялось отработавшее ядерное топливо. В ре-
зультате образцами БГМ была накоплена по-
глощённая доза гамма-излучения 45–50 МГр. 

Результаты полуколичественного рент-
генофазового анализа (РФА) образца БГМ, 
полученные до и после радиационного воз-
действия, приведены в таблице. Установ-

лено, что набор минералов в исходном и 
облучённом образце БГМ идентичен с не-
большими разницами в величинах содер-
жаний, что коррелирует с литературными 
данными [10; 12]. 

В ходе исследования образца БГМ ме-
тодом сканирующей электронной микроско-
пии было выделено три участка для оцен-
ки морфологии и размеров частиц. Снимки 
выполнялись при увеличениях от х500 до 
х5000. В результате не выявлено заметных 
изменений в облике кристаллов и морфоло-
гии минеральных частиц после облучения 
по сравнению с исходным образцом БГМ 
(рис. 1А, 1Б). 

Содержание минералов в образце барьерного глинистого материала до и после облучения по данным 
рентгенофазового анализа, % / The content of minerals in a sample of barrier clay material before and after 

irradiation according to X-ray phase analysis, %

Минерал / Mineral

Содержание минерала в БГМ, % / Mineral 
content in BGM, %

Разница 
содержаний, % / 
Content differ-

ence, %
До облучения / 
Before irradiation

После облучения / After 
irradiation

Кварц / Quartz 24,1 18,9 - 5,2

Клинохлор / Clinochlore 21,1 21,5 + 0,4

Монтмориллонит / Montmorillonite 22,2 17,1 - 5,1

Каолинит / Kaolinite 12,5 15,4 + 2,9

Погрешность определения, % / Determination error, % 1

Неравномерность распределения минералов в исходном БГМ, % / Uneven distribution of min-
erals in the original BGM, % ≈ 5

Рис. 1. Морфология микроминералов барьерного глинистого материала: А – до облучения; Б – после облучения / 
Fig. 1. Morphology of microminerals in barrier clay material: A – before irradiation; B – after irradiation

Как до, так и после облучения зёрна ми-
кроминералов характеризуются неокатанно-
стью, угловатостью, иногда сильной корроди-
рованностью. Средний размер минеральных 
частиц составляет 5–20 мкм, что обусловле-
но мелкодисперсностью общей массы глини-
стого материала. 

Микроминеральный состав является важ-
ным показателем БГМ, т. к. влияет на техно-
логические свойства глинистых материалов: 
текучесть, насыпную плотность, самоуплот-
няемость и отражает количество обломоч-
ных (не глинистых) фракций, определяющих 
функциональные свойства материала [10]. 
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Данному показателю в ходе исследований 
было уделено отдельное внимание.

Методом сканирующей электронной ми-
кроскопии в исходном образце БГМ обнару-
жены: кварц, монтмориллонит, каолинит, ил-
лит, хлорит, микроклин, окислы, гидроокислы 
и алюмосиликаты железа, биотит, сфалерит, 
барит, целестин, гипс, кальцит. После облуче-
ния, помимо минералов, обнаруженных в ис-
ходном образце, выявлены: мусковит, альбит, 
апатит, пирит.

Кварц в образце неокатанный, что указы-
вает на отсутствие транспортировки водным 
путём и возможную приоритетную роль воз-
душного переноса в перемещении кварцевых 
зёрен.

Как в исходном, так и облучённом об-
разце установлено присутствие чешуйчатых 

агрегатов каолинита (рис. 2) и монтморилло-
нита (рис. 3).

Кристаллы полевых шпатов характе-
ризуются неокатанностью и угловатостью 
зёрен, достигают 60 мкм в длину и не заме-
щаются полностью. Более мелкие частицы 
часто замещены монтмориллонитом, реже 
каолинитом. 

В облучённом образце БГМ окислы и ги-
дроокислы железа образуют псевдоморфо-
зы по сульфидам, на что указывают формы 
выделения некоторых кристаллов. В образ-
це встречается пирит (железный колчедан), 
как в виде хорошо образованных кристаллов 
куба (рис. 4), так и в виде фрамбоидов – ми-
кроморфологической разновидности, кото-
рая подразумевает скопление мелких шаро-
образных кристалликов (рис. 5). 

Рис. 2. Снимок в режиме обратно рассеянных электронов и энергодисперсионный спектр каолинита  
Al4[Si4O10](OH)8(масс. %: О – 54; Al – 24; Si – 22) / Fig. 2. Snapshot in the backscattered electron mode  

and energy-dispersive spectrum of kaolinite Al4[Si4O10](OH)8 (wt. %: О – 54; Al – 24; Si – 22) 

Рис. 3. Снимок в режиме обратно рассеянных электронов и энергодисперсионный спектр монтмориллонита 
(Ca,Na…)(Mg,Al,Fe)2[(Si,Al)4O10](OH)2n×H2O(масс. %: Si – 25; Al – 11; Fe – 3; Mg – 2; Ca – 2; Na – 0,3) /  

Fig. 3. Snapshot in the backscattered electron mode and energy-dispersive spectrum of montmorillonite (Ca,Na…)
(Mg,Al,Fe)2[(Si,Al)4O10](OH)2n×H2O (wt. %: Si – 25 ; Al – 11; Fe – 3; Mg – 2; Ca – 2; Na – 0,3)
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Рис. 4. Снимок в режиме обратно рассеянных электронов и энергодисперсионный спектр кубического 
кристалла пирита FeS2(масс. %: S – 45; Fe – 44) / Fig. 4. Snapshot in the backscattered electron mode and the 

energy-dispersive spectrum of a cubic crystal of pyrite FeS2(wt. %: S – 45; Fe – 44)

Рис. 5. Снимок в режиме обратно рассеянных электронов и энергодисперсионный спектр фрамбоида пирита 
FeS2(масс. %: Fe – 45; S – 42) / Fig. 5. A snapshot in the backscattered electron mode and the energy-dispersive 

spectrum of pyrite framboid FeS2 (wt. %: Fe – 45; S – 42)

Полученные с помощью электронной 
мик роскопии данные о минеральном составе 
коррелируют с результатами РФА. 

Выводы.  С помощью РФА установле-
но, что набор минералов в образце БГМ до 
и после облучения отработавшим ядерным 
топливом идентичен, изменения содержаний 
минералов незначительны. 

В ходе исследования методом сканиру-
ющей электронной микроскопии с энерго-
дисперсионной спектрометрией не выявлено 
каких-либо заметных различий в облике кри-

сталлов и морфологии минеральных частиц 
между исходным и облучённым веществом 
БГМ. Минеральный состав БГМ как до, так и 
после радиационного воздействия широко 
представлен различными алюмосиликатами, 
в том числе с примесными содержаниями Na, 
Ca, Mg, K, Fe. Результаты показали радиаци-
онную стойкость БГМ при поглощённой дозе 
гамма-излучения 45–50 МГр. Данный вывод 
целесообразно учитывать для практического 
применения глинистых материалов в составе 
инженерных барьеров безопасности.
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Целью исследований является оценка возможности эффективной очист-
ки сточных и оборотных вод золоотвала сорбционными методами. К задачам 
исследования следует отнести следующие: разработка схемы сорбционной 
установки с последовательным введением цеолита для очистки сточных и обо-
ротных вод гидрозолоотвалов; разработка схемы непрерывной сорбционной 
установки с применением цеолитового сорбента для очистки сточных и обо-
ротных вод гидрозолоотвалов; определение эффективности очистки сточных и 
оборотных вод посредством применения сорбционных методов, основанных на 
использовании природных цеолитов. Представлены результаты исследований 
по изучению возможности применения природных цеолитов Шивыртуйского ме-
сторождения для очистки сточных и оборотных вод гидрозолоотвала Читинской 
ТЭЦ-1 от загрязняющих компонентов, оказывающих негативное воздействие на 
окружающую среду. Предмет исследований ‒ технологии и материалы, обеспе-
чивающие очистку сточных и оборотных вод гидрозолоотвала. Выявлено, что 
применение природных цеолитов Шивыртуйского месторождения для очистки 
сточных и оборотных вод золоотвала является обоснованным и эффектив-
ным. При этом степень очистки от мышьяка составила 93,3 %, от фтора – 97 %, 
свинца – 87 %, марганца – 99,7 %. Разработана схема сорбционной установки 
с последовательным введением цеолита, а также непрерывной сорбционной 
установки на основе применения в качестве сорбента природных цеолитов. 
Проведённые в динамическом режиме экспериментальные исследования по из-
влечению мышьяка из сточных и оборотных вод гидрозолоотвала показали, что 
природные цеолиты обладают необходимыми характеристиками, позволяющи-
ми эксплуатировать адсорбент в промышленных условиях в течение длитель-
ного времени при сохранении достаточно высоких сорбционных способностей. 
Установлено, что природные цеолиты являются эффективным материалом для 
очистки сточных и оборотных вод от мышьяка. Преимуществом использования 
цеолитов в процессах ионообменной и сорбционной очистки сточных и оборот-
ных вод является возможность осуществления процессов ионообмена и сорб-
ции в динамическом режиме, высокая сорбционная избирательность и простота 
аппаратурного оформления. 
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The purpose of the research is to assess the possibility of effective treatment of 
waste and recycled water from the ash dump by sorption methods. The objectives of 
the study include the following: development of a scheme of a sorption plant with the 
sequential introduction of zeolite for the treatment of waste and recycled water from 
hydraulic ash dumps; development of a scheme for a continuous sorption plant using 
a zeolite sorbent for the treatment of waste and recycled water from hydraulic ash 
dumps; determination of the efficiency of waste and recycled water treatment through 
the use of sorption methods based on the use of natural zeolites. The results of stud-
ies on the possibility of using natural zeolites of the Shivyrtuiskoye deposit for the 
treatment of waste and recycled water from the Chita CHP-1 hydraulic ash dump from 
polluting components that have a negative impact on the environment are presented. 
The subject of the research is the technologies and materials that ensure the treat-
ment of waste and circulating waters of the hydraulic ash dump. It has been revealed 
that the use of natural zeolites of the Shivyrtuiskoye deposit for the treatment of waste 
and recycled water from the ash dump is reasonable and effective. At the same time, 
the degree of purification from arsenic was 93.3 %, from fluorine – 97 %, lead – 87 %, 
manganese ‒ 99.7 %. A scheme of a sorption plant with sequential introduction of 
zeolite has been developed. A scheme of a continuous sorption plant based on the 
use of natural zeolites as a sorbent has been developed. Experimental studies car-
ried out in dynamic mode on the extraction of arsenic from waste and circulating 
waters of the hydraulic ash dump showed that natural zeolites have the necessary 
characteristics that allow the adsorbent to be used in industrial conditions for a long 
time while maintaining sufficiently high sorption capacities. It has been established 
that natural zeolites are an effective material for the purification of waste and recycled 
water from arsenic. The advantage of using zeolites in the processes of ion-exchange 
and sorption purification of waste and circulating water is the possibility of implement-
ing ion-exchange and sorption processes in a dynamic mode, high sorption selectivity 
and ease of instrumentation.

Acknowledgment:TheworkwascarriedoutwithintheframeworkoftheimplementationoftheRNF22-17-00040
project“Scientificsub-stantiationanddevelopmentofenvironmentallyfriendlywaste-freetechnologiesforprocessing
naturalandman-mademineralrawmaterials”(2022–2023).

Введение. В связи с широкой индустри-
ализацией, в частности, развития горнопро-
мышленного производства, сельского хозяй-
ства, инфраструктуры городов и посёлков об-
разуются большие массы стоков, загрязнён-
ных различными примесями [8; 13]. При этом 
стоки тепловых станций и золоотвалов явля-
ются одним из наиболее масштабных загряз-
нителей окружающей среды, что определяет 
необходимость их очистки от содержащихся 
в них загрязняющих компонентов до уровня 
ПДК [10; 14]. Вместе с тем, организация обо-
ротного водоснабжения тепловых электро-

станций позволяет в значительной степени 
сократить расход воды за счёт вовлечения в 
производственный процесс осветлённых вод 
из золотвалов. Оборотные воды из золоотва-
лов для их эффективного и безопасного при-
менения также требуют очистки [2; 10]. 

В этой связи, возникает необходимость 
разработки технологий и материалов для 
обеспечения максимального извлечения за-
грязняющих веществ из сточных и оборотных 
вод золоотвалов. 

Актуальность  темы  исследования. 
К наиболее распространённым технологиям 
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очистки сточных и оборотных вод можно от-
нести механические, сорбционные, фильтра-
ционные, химические, физико-химические, 
электрохимические, электроразрядные, био-
логические и др. [1; 9]. В случае присутствия 
в сточных водах золоотвалов весьма вредных 
веществ, могут применяться термические ме-
тоды, позволяющие уничтожить данные при-
меси. При этом большей эффективностью и 
доступностью обладают сорбционные техно-
логии с применением синтетических и при-
родных адсорбентов, в частности, цеолитов, 
которые обеспечивают очистку, как от мине-
ральных, так и от органических загрязняющих 
примесей [3; 8; 16]. Основные методы очист-
ки сточных и оборотных вод ТЭЦ и гидрозоло-
отвалов представлены на рис. 1.

Необходимо отметить, что на террито-
рии Восточного Забайкалья сосредоточено 
до 70 % общероссийских запасов природных 
цеолитов, что определяет перспективу их ши-
рокого применения в природоохранных меро-
приятиях, в том числе, для очистки сточных и 
оборотных вод золоотвалов [2; 6; 11]. В этой 
связи проведены исследования по изучению 
возможности использования цеолитсодержа-
щих пород Шивыртуйского месторождения 
для очистки сточных вод гидрозолоотвала 

Читинской ТЭЦ-1 от загрязняющих компонен-
тов сорбционным методом. Соответственно, 
объектом  исследований  являются сточ-
ные и оборотные воды гидрозолоотвала Чи-
тинской ТЭЦ-1. Предметом исследований 
являются технологии и материалы, обеспе-
чивающие очистку сточных и оборотных вод 
гидрозолоотвала.

Золошлаковые отходы Читинской ТЭЦ-1 
представлены агрегатами слипшихся частиц 
дегидротезированного глинистого сланца, и 
содержат частицы кварца, полевых шпатов и 
аморфные карбонаты кальция. 

Выполненная авторами [1; 5] комплекс-
ная микробиологическая и санитарно-хими-
ческая оценка исходного состава сточных вод 
ТЭЦ и прилегающих к гидрозолоовалу Чи-
тинской ТЭЦ-1 поверхностных вод, позволи-
ла выявить входящие в их состав основные 
загрязняющие вещества. Следует отметить, 
что состав золошлаковых отходов данной 
теплоэлектростанции, влияющий на содер-
жание и концентрацию веществ в сточных 
и оборотных водах, характеризуется суще-
ственным разнообразием компонентов, об-
условленным широким спектром сжигаемых 
на ней углей, включающим наиболее крупные 
месторождения Забайкальского края [4].

Рис. 1. Методы очистки сточных и оборотных вод ТЭЦ и гидрозолоотвалов / Fig. 1. Treatment methods  
for waste and recycled water from thermal power plants and hydraulic ash dumps
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В результате проведённых исследований 
установлено, что сточные воды гидрозоло-
овала Читинской ТЭЦ-1 не соответствуют тре-
бованиям действующих гигиенических нор-
мативов по таким показателям как мышьяк, 
свинец, никель, фтор, марганец, сульфаты, 
а также по рН [1; 7]. Кроме того, фильтрация 
загрязнённой воды из золоотвала Читинской 
ТЭЦ-1 приводит к загрязнению оз. Кенон фто-
ром и сульфатами [5]. С учётом полученных 
авторами результатов оценена перспектива 
применения цеолитсодержащих пород Шивы-
ртуйского месторождения для очистки сточ-
ных вод гидрозолоовала Читинской ТЭЦ-1 от 
основных загрязняющих компонентов. 

Целью исследований является оценка 
возможности эффективной очистки сточных 
и оборотных вод золоотвала сорбционными 
методами. 

К задачам исследования следует отне-
сти следующие: разработка схемы сорбцион-
ной установки с последовательным введени-
ем цеолита для очистки сточных и оборотных 
вод гидрозолоотвалов; разработка схемы 
непрерывной сорбционной установки с при-
менением цеолитового сорбента для очистки 
сточных и оборотных вод гидрозолоотвалов; 
определение эффективности очистки сточ-
ных и оборотных вод посредством примене-
ния сорбционных методов, основанных на 
использовании природных цеолитов. 

Методология  и  методы  исследова-
ния. Информационный анализ, патентный 

поиск, оценка существующих научных разра-
боток в области очистки сточных и оборотных 
вод гидрозолоотвалов ТЭЦ, определение 
физико-химических свойств природных цео-
литов, методы проведения теоретических и 
экспериментальных исследований с исполь-
зованием экспериментальных лабораторных 
методов исследования сорбционных характе-
ристик цеолитов по отношению к химическим 
компонентам, содержащимся в сточных и 
оборотных водах гидрозолоотвалов, адсорб-
ционной ёмкости цеолитов, методов контро-
ля химического состава сточных и оборотных 
вод, количественного определения загрязня-
ющих примесей в сточных и оборотных водах. 

Разработанность темы. При наличии 
некоторой сложившейся практики очистки сточ-
ных и оборотных вод гидрозолоотвалов ТЭЦ с 
применением различных технологий, исполь-
зование сорбентов, в том числе, природных це-
олитов изучено в недостаточной степени [12–
14]. Отсутствуют данные о возможности сор-
бции загрязняющих компонентов из сточных и 
оборотных вод гидрозолоотвалов, влияющих 
на эффективность работы теплоэлектростан-
ций и оказывающих негативное воздействие на 
окружающую среду [15–17]. 

Результаты  исследования. Сравни-
тельная оценка эффективности применения 
цеолитов Шивыртуйского месторождения и 
месторождения Западное (Иран) для очист-
ки сточных вод гидрозолоотвала Читинской 
ТЭЦ-1 приведена в табл. 1. 

Таблица1/Table1

Сравнительная оценка эффективности применения природных цеолитов для очистки сточных вод 
гидрозолоотвала Читинской ТЭЦ-1 / Comparative evaluation of the effectiveness of the use of natural zeolites  

for the treatment of wastewater from the hydraulic ash dump of the Chita CHPP-1

№
п/п

Параметры сорбента / 
Sorbent parameters

Определяемые показатели, (нормативы не более), мг/дм3 / Determined 
indicators, (standards no more), mg/dm3

Фтор / 
Fluorine, 
(1,5)

Цинк / 
Zinc, 
(1,0)

Свинец / 
Lead, 
(0,03)

Никель / 
Nickel, 
(0,1)

Мышьяк / 
Arsenic, 
(0,05)

Хром / 
Chromi-
um, (0,05)

Взвешенные 
вещества / 
Suspended 

solids

1

Цеолит месторождения 
Западное (2 мм) / Zeolite 
deposit
Zapadnoe (2 mm)

1,38 0,025 0,028 0,03 0,03 0,005 0,2

2

Цеолит месторождения 
Западное (1 мм) / Zeolite 
deposit
Zapadnoe (1 mm)

1,35 0,016 0,025 0,03 0,026 0,0018 0,2

3

Цеолит месторождения 
Западное (0,5 мм) / Zeolite 
deposit
Zapadnoe (0,5 mm)

1,33 - 0,023 0,03 0,022 0,0012 0,2
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Окончаниетабл.1/Endthetable1

№
п/п

Параметры сорбента / 
Sorbent parameters

Определяемые показатели, (нормативы не более), мг/дм3 / Determined 
indicators, (standards no more), mg/dm3

Фтор / 
Fluorine, 
(1,5)

Цинк / 
Zinc, 
(1,0)

Свинец / 
Lead, 
(0,03)

Никель / 
Nickel, 
(0,1)

Мышьяк / 
Arsenic, 
(0,05)

Хром / 
Chromi-
um, (0,05)

Взвешенные 
вещества / 
Suspended 

solids

4

Цеолит месторождения 
Западное (0,1–0,3 мм) / 
Zeolite deposit
Zapadnoe (0,1–0,3 mm)

1,26 - 0,022 0,02 0,03 0,0011 0,2

5

Цеолит месторождения 
Шивыртуйское (2 мм) / Zeo-
lite deposit Shivyrtuyskoye 
(2 mm)

1,32 0,022 0,016 - 0,038 0,003 -

6

Цеолит месторождения 
Шивыртуйское (1 мм) / Zeo-
lite deposit Shivyrtuyskoye 
(1 mm)

- - - - - 0,003 -

7

Цеолит месторождения Ши-
выртуйское (0,5 мм) Zeolite 
deposit Shivyrtuyskoye (0,5 
mm)

- - - - - 0,002 -

8

Цеолит месторождения Ши-
выртуйское (0,1–0,3 мм) Ze-
olite deposit Shivyrtuyskoye 
(0,1–0,3 mm)

- - 0,011 - - 0,0041 -

Результаты исследований показали, что 
применение природных цеолитов Шивыртуй-
ского месторождения для очистки сточных и 
оборотных вод золоотвала является обосно-
ванным и эффективным. При этом степень 
очистки от As составила 93,3 %, от фтора – 
97 %, свинца – 87 %, марганца ‒ 99,7 %.

Установлено, что эффективность приме-
нения природных цеолитов для очистки сточ-
ных и оборотных вод гидрозолоотвала обу-
словлена высокой степенью взаимодействия 
с органическими веществами (доступность 
для больших и сложных молекул загрязня-

ющих веществ), возможностью ионообмена, 
достаточным размером пор (эффективный 
радиус адсорбционных пор 0,8–5 нм), селек-
тивностью и малой удерживающей способно-
стью при регенерации сорбента.

На основании полученных результатов 
исследований, подтверждающих эффектив-
ность применения цеолитсодержащих пород 
Шивыртуйского месторождения в технологи-
ях очистки сточных и оборотных вод золоот-
валов, разработана схема (рис. 2) адсорбци-
онной установки с последовательным введе-
нием адсорбента (цеолита). 

Рис. 2. Схема сорбционной установки с последовательным введением цеолита (1 – ёмкость для смешения 
цеолита с водой; 2 ‒ отстойник) / Fig. 2. Scheme of a sorption plant with sequential introduction of zeolite  

(1 ‒ container for mixing zeolite with water; 2 ‒ settling tank)
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Процесс очистки воды на данной уста-
новке необходимо вести в несколько этапов 
при интенсивном смешивании цеолита с во-
дой, что осуществляется за счёт встроенных 
в ёмкость мешалок. 

Экономическая эффективность примене-
ния разработанной схемы очистки сточных и 
оборотных вод золоотвала Читинской ТЭЦ-1 
обуславливается использованием доступ-
ного и дешевого адсорбционного материала 
(природных цеолитов). Многоступенчатость 
процесса очистки обеспечивает высокую 
степень удаления из воды загрязняющих ве-
ществ и существенно снижает расход адсор-
бентов (цеолитов). При этом в первой стадии 
очистки в ёмкость вводят такое количество 
цеолита, которое необходимо для снижения 
концентрации загрязнений до определённых 
необходимых параметров, затем производит-
ся отделение адсорбента путём отстаивания, 
либо фильтрования, с дальнейшим направ-
лением воды на вторую стадию, куда добав-
ляется свежий цеолит. При необходимости 
воду направляют на третью стадию очистки, 
аналогичную второй. 

В динамических условиях процесс очист-
ки сточных и оборотных вод гидрозолоот-
вала следует проводить при фильтровании 
через слой цеолита. Следует отметить, что 
скорость фильтрования, в основном, зави-
сит от концентрации содержащихся в воде 
веществ, и составляет от 2 до 5 м3/(м2•ч). При 
этом вода в ёмкости для фильтрования (со-
рбционной колонне) движется снизу вверх, 
заполняя весь объём. Важное значение в 
данном случае имеет крупность цеолитов. 
Установлено, что наиболее эффективной 
является крупность 2–5 мм, при крупности 
менее 2 мм существенно возрастает сопро-

тивление фильтрованию воды, что обусла-
вливает значительное снижение показате-
ля степени её очистки. При непрерывном 
процессе очистки сточных и обортных вод 
гидрозолоотвала необходимо использовать 
несколько сорбционных колонн. В этой свя-
зи была разработана схема непрерывной 
сорбционной установки с применением в 
качестве адсорбента природных цеолитов 
(рис. 3). 

Согласно представленной на рис. 3 схе-
ме непрерывной сорбционной установки в 
последовательной работе находятся первые 
две колонны, третья колонна необходима для 
регенерации. После насыщения сорбента во 
второй сорбционной колонне на регенерацию 
следует направлять сорбент, содержащийсвя 
в первой колонне. 

Проведённые экспериментальные иссле-
дования по извлечению мышьяка из сточных 
и оборотных вод гидрозолоотвала показали, 
что природные цеолиты обладают необхо-
димыми характеристиками, позволяющими 
эксплуатировать адсорбент в промышленных 
условиях в течение длительного времени при 
сохранении достаточно высоких сорбцион-
ных способностей. Исследования проводи-
лись в динамическом режиме, результаты 
представлены в табл. 2.

Результаты проведённых исследований 
свидетельствуют о том, что величины рабо-
чей и полной динамической ёмкостей при-
родных цеолитов Западного месторождения 
не значительно выше данных показателей 
цеолитов Шивыртуйского месторождения. 
При этом сорбционные характеристики цео-
литов в первом и двадцатом циклах отлича-
ются между собой незначительно, сорбенты 
работают стабильно и эффективно.

Рис. 3. Схема непрерывной сорбционной установки (1 – ёмкость для усреднения воды;  
2 – центробежный насос; 3 – фильтр; 4 – сорбционная колонна; 5 – ёмкость для очищенной воды ) /  
Fig. 3. Scheme of a continuous sorption plant (1 ‒ tank for averaging water; 2 ‒ centrifugal pump;  

3 ‒ filter; 4 ‒ sorption column; 5 ‒ tank for purified water)
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Таблица2/Table2

Результаты сорбции мышьяка природными цеолитами в динамических условиях / Results of arsenic 
sorption by natural zeolites under dynamic conditions

Цеолиты / Zeolites

Объём 
очищенной воды 
до проскока, 
уд. объёмы 

Volume of treated 
water before 

breakthrough, sp. 
volumes 

Остаточная 
концентрация 

As в фильтрате, 
мг/л / Residual As 
concentration in the 

filtrate, mg/l

Объём воды, 
пропущенной до 

полного насыщения 
цеолита, уд. объёмы / 
The volume of water 
passed until the 

zeolite is completely 
saturated, sp. volumes

РДЕ, мг/г (до 
проскока /
RDE, mg/g 
(before 

breakthrough)

ПДЕ, 
мг/г / 
PDE, 
mg/g

Шивыртуйское 
месторождение / 
Shivyrtuyskoye 
deposit 

25 0,038 300 11 82

Западное ме-
сторождение / 
Zapadnoe deposit 

25 0,022 300 11,5 83

Остаточное количество мышьяка в воде 
после очистки достигает предельно-допусти-
мых концентраций. В этой связи, основыва-
ясь на результатах проведённых исследова-
ний, можно сделать вывод о том, что природ-
ные цеолиты являются эффективным мате-
риалом для очистки сточных и оборотных вод 
от мышьяка.

Следует отметить, что посредством ион-
ного обмена, обеспечиваемого применением 
цеолитов, происходит очистка оборотных вод 
гидрозолоотвала, поступающих на ТЭЦ, что 
в свою очередь предотвращает образование 
накипи и коррозии. Кроме того, происходят 
потери воды за счёт испарения и фильтрации 
сквозь стенки и дно золоотвала, что приводит 
к существенному увеличению концентрации 
микропримесей и повышению степени мине-
рализации, при которых использование обо-
ротной воды становится нецелесообразным. 
В этой связи требуется производить очистку 
оборотных вод путём ионного обмена, обес-
печиваемого природными цеолитами. Дан-
ный метод в последнее время получает всё 
большее распространение, так как позволя-
ет эффективно очищать воду до предельно 
допустимых концентраций и обеспечивать 
возможность использования очищенной обо-
ротной воды в производственных нуждах те-
плоэлектростанций, в частности, в системе 
оборотного водоснабжения. Посредством 
очистки сточных и оборотных вод цеолита-
ми приводит к изменению физико-химиче-
ского состава воды в системах оборотного 
водоснабжения, которое характеризуется по-
степенным накоплением сравнительно ней-
тральных примесей. Однако концентрация 
данных примесей со временем изменяется 

незначительно, что определяет рациональ-
ность и достаточность применения ионо-
обменной и сорбционной очистки, основан-
ной на использовании природных цеолитов. 
Вместе с тем, требуется учитывать необхо-
димость предварительной очистки воды от 
твёрдых взвешенных примесей. 

Ионный обмен, реализуемый посред-
ством применения природных цеолитов для 
более эффективной очистки оборотных и 
сточных вод может применяться в комплексе 
с Н-катионированием и ОН-анионированием. 
Трёхступенчатая очистка используется при 
наличии высоких концентраций веществ, спо-
собных к активным реакциям. Такой подход 
позволяет в значительной степени избежать 
излишних циклов регенерации цеолитов, ха-
рактеризуя предлагаемую технологию как 
экологически надежную, которая предполага-
ет существенное снижение негативного воз-
действия сточных и оборотных вод на окружа-
ющую среду. Кроме того, с применением дан-
ных методов очистки достигается требуемое 
высокое качество воды для использования 
в технологических целях ТЭЦ, а также сбро-
са в водоёмы с минимальными затратами. 
Преимуществом использования природных 
цеолитов в процессах ионообменной и сор-
бционной очистки сточных и оборотных вод 
является возможность осуществления про-
цессов ионообмена и сорбции в динамиче-
ском режиме в том числе сверхскоростном, а 
также высокая сорбционная избирательность 
и простота аппаратурного оформления. 

Выводы.  Таким образом, для очистки 
сточных и оборотных вод гидрозолоотвалов 
от неорганических и органических примесей 
возможно применение природных цеолитов 
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Шивыртуйского месторождения. При этом сор-
бционная очистка вод может проводиться в 
комплексе с ультрафильтрацией, реагентным 
осаждением, центрифугированием (для гру-
бодисперсных частиц) и электрическими ме-
тодами осаждения (для мелкодисперсных ча-
стиц). Вместе с тем, создание и установка на 

предприятиях теплоэнергетики установок для 
сорбционной очистки вод позволяет решить 
три крайне важные задачи: минимизировать 
попадание вредных загрязняющих веществ в 
поверхностные водоёмы, в значительной сте-
пени сократить расход потребляемой воды, 
организовать оборотное водоснабжение. 
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Работа посвящена разработке системы контроля параметров рудной пуль-
пы в процессе ультразвуковой обработки. Цель исследования – проследить 
изменения физических, физико-химических свойств рудных пульп, их жидких 
фаз в процессе ультразвуковой обработки и разработка системы контроля их 
параметров для лабораторного реактора ультразвукового воздействия. Обзор 
литературных источников показал что, под действием ультразвукового излу-
чения в жидких средах рудных пульп происходит целый комплекс физических, 
физико-химических и химических процессов, которые изменяют их свойства. 
Анализ изменения физических, физико-химических свойств рудных пульп, их 
жидких фаз в процессе ультразвуковой обработки показал возрастание темпе-
ратуры, что снижает интенсивность кавитации в 20–30 раз, увеличение значе-
ния водородного показателя на 4–5 % для воды, на 7,9 % угольной пульпы и 
на 3,37–4,5 % для суспензий (частота 20 кГц), рост значения окислительно-вос-
становительного потенциала в первые 6–8 мин на 24 %, увеличение значения 
электропроводности в течение первых 5–6 мин на 8–8,5 % и электродного по-
тенциала на 13,6–16,6 %. Однако значения динамической вязкости снижались, 
особенно интенсивно (в 4 раза) за первые 300 с обработки. При увеличении 
частоты излучения до 1 МГц значения водородного показателя падали. На ос-
новании данных исследований разработана схема системы контроля параме-
тров пульпы. Для контроля параметров использованы приборы – pH-метр марки  
pН-150 МИ с погрешностью измерения при определении водородного показа-
теля ±0,05, при определении значений окислительно-восстановительного по-
тенциала ±3мВ, кондуктометр РС 100 с погрешность ±2 полной шкалы. Также 
использован вибровискозиметр SV-10 с точностью измерения ±3 % (от 1 до 
1 000 мПа×с) и измеритель-регулятор температур ИРТ-4/16 с разрешающей спо-
собностью индикации 0,1 °С, с приведённой погрешностью измерений ±0,25 %. 
Исследование ультразвуковой обработки рудных пульп представляет большой 
интерес и требует проведения дальнейших экспериментальных исследований.
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The work is devoted to the development of a system for monitoring the param-
eters of the ore pulp in the process of ultrasonic treatment. The aim of the work is to 
analyze the changes in the physical, physic-chemical properties of ore pulps, their liq-
uid phases in the process of ultrasonic treatment and to develop a system for monitor-
ing their parameters for a laboratory ultrasonic reactor. A review of literary sources has 
shown that under the action of ultrasonic radiation in liquid media of ore pulps, a whole 
complex of physical, physico-chemical and chemical processes occurs that change 
their properties. An analysis of changes in the physical, physico-chemical properties 
of ore pulps, their liquid phases, during ultrasonic treatment has shown an increase in 
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temperature, which reduces the intensity of cavitation by 20–30 times, an increase in 
the pH value by 4–5 % for water, by 7.9 % coal pulp and by 3.37–4.5 % for suspen-
sions (frequency 20 kHz), an increase in the value of the redox potential in the first 
6‒8 minutes by 24 %, an increase in the value of electrical conductivity during the first 
5–6 minutes by 8–8.5 % and electrode potential by 13.6–16.6 %. However, the values 
of dynamic viscosity decreased, especially intensively (by a factor of 4) during the 
first 300 s of the treatment. With an increase in the radiation frequency to 1 MHz, the 
values of the hydrogen index fell. On the basis of these studies, a scheme of the pulp 
parameters control system has been developed. To control the parameters, devices 
were used ‒ a pH meter brand pH-150 MI, with a measurement error in determining 
the pH value of ± 0.05, in determining the values of the redox potential ± 3 mV, a 
conductometer RS 100 with an error of ± 2 full scale. An SV-10 vibroviscometer with 
a measurement accuracy of ±3 % (from 1 to 1000 mPa s) and an IRT-4/16 tempera-
ture meter with an indication resolution of 0.1°C, with a reduced measurement error 
of ±0.25 % were also used. The study of ultrasonic treatment of ore pulps is of great 
interest and requires further experimental studies.

Keywords:
ultrasonicradiation,orepulp,
water,physicalproperties,
physicalandchemical
properties,installation,
laboratoryreactor,parameter
controlsystem,parameter
controlsystem,bacterial-
chemicaloxidation

Введение.  Извлечение ценных компо-
нентов из минералов с помощью микроорга-
низмов является общепризнанным биогид-
рометаллургическим процессом переработ-
ки руд. Он имеет низкие производственные 
затраты, экологичен, но имеет недостатки 
[13]. Снизить их возможно путём активации 
процесса бактериально-химического окисле-
ния. Интенсифицировать процесс возможно 
воздействием ультразвукового излучения на 
рудную пульпу (частота 22 кГц и более) для 
удаления оксидных плёнок с поверхности 
сульфидных минералов1 [1; 5; 7; 8; 12; 14–16; 
20; 23]. Положительная эффективность ульт-
развукового воздействия связана с обновле-
нием поверхности минерала, освобождением 
её от не связанных структурно с кристалличе-
ской решёткой наслоений. Механическая от-
тирка и химическая обработка не обеспечи-
вают достаточной степени очистки, удаления 
оксидных плёнок [3]. 

Под действием УЗИ в жидких средах 
рудных пульп происходит целый комплекс 
физических, физико-химических и химиче-
ских процессов, к ним можно отнести кави-
тацию, радиационное давление, акустиче-
ские потоки. Под влиянием ультразвуковых 
колебаний в пульпе возникают зоны сжатия 
и растяжения. При прохождении волны, соз-
дающей разряжение, в жидкости образуется 
большое количество разрывов в виде мель-
чайших полостей – кавитационных пузырь-
ков. Образовавшиеся пузырьки в следующем 
полупериоде сжатия резко схлопываются. 
Кавитационная полость одиночного пузырька 
расширяется относительно медленно, однако 
процесс её сжатия в особенности конечная 
стадия совершается в очень короткое вре-
мя. Процесс кавитации можно охарактеризо-

1  Основы физики и техники ультразввука: учеб. 
пособие для вузов / Б. А. Агранат, М. Н. Дубровин, 
Н. Н. Хавский [и др.]. – М.: Высш. шк., 1987. – 352 с. 

вать как трансформацию мощности, так как 
энергия, накопленная всей кавитационной 
полостью за период колебаний, выделяет-
ся за его минимальную долю [3; 17; 19; 21]. 
Кавитационные эффекты, возникающие в 
ультразвуковом поле, интенсифицируют про-
цессы очистки поверхности рудных частиц 
от различного рода загрязнений и оксидных 
пленок минерального характера, повышают 
скорость диффузии жидкой части пульпы в 
поры и трещины, образующиеся на поверх-
ности минеральных пленок в результате их 
кавитационного разрушения, ускоряют про-
цессы диспергирования и дезинтеграции ми-
нералов и т. д. Радиационное давление воз-
никает при высокой интенсивности УЗИ, как 
и акустические потоки. При гидроабразивном 
разрушении поверхности минеральных ча-
стиц, находящихся в пульпе радиационное 
давление играет существенную роль [9]. Аку-
стические потоки вызывают интенсивное пе-
ремешивание пульпы и играют большую роль 
при ультразвуковой очистке поверхности руд-
ных частиц от различного рода загрязнений 
минерального характера [4]. Поэтому при ис-
пользовании ультразвуковой обработки в тех-
нологических процессах большое внимание 
следует уделять выбору параметров УЗИ – 
интенсивности воздействия, его продолжи-
тельности и частоте колебаний. 

Актуальность. В процессе ультразву-
кового воздействия будут меняться физиче-
ские, физико-химические свойства рудной 
пульпы, в частности, жидкой фазы – воды. 
Контроль и регулирование изменения свойств 
пульпы в процессе ультразвуковой обработ-
ки важная задача, так как они в дальнейшем 
влияют на общие свойства смеси бактери-
альной суспензии и пульпы при проведении 
процесса бактериально-химического окисле-
ния. Как показал анализ литературных источ-
ников, данных об изменениях физических, 
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физико-химических свойств рудных пульп, их 
жидких фаз при ультразвуковом воздействии 
небольшое количество. 

Объект  исследования – рудная пуль-
па, её жидкая фаза. Предмет  исследова-
ния – физические, физико-химические свой-
ства рудных пульп, их жидких фаз.

Цель  исследования – проанализиро-
вать изменения физических, физико-химиче-
ских свойств рудных пульп, их жидких фаз в 
процессе ультразвуковой обработки и разра-
ботать систему контроля их параметров. 

Задачи исследования: 
1. Проанализировать изменения физи-

ческих, физико-химических свойств рудных 
пульп, их жидких фаз, в процессе ультразву-
ковой обработки.

2. Разработать схемы системы контроля 
параметров пульпы для лабораторного реак-
тора ультразвукового воздействия. 

Методология базируется на системном 
подходе к объекту исследования как к среде 
изменяющей свои свойства при ультразвуко-
вом воздействии. Методы  исследования: 
при решении поставленных задач применя-
лись методы обобщения, систематизации и 
сравнительного анализа.

Разработанность  темы.  Изучением 
изменений физических, физико-химических 
свойств рудных пульп, их жидких фаз, разра-
боткой лабораторных, полупромышленных 
и промышленных установок ультразвуковой 
обработки рудных пульп занимались многие 
учёные – М. М. Чубыкин, Г. А. Хан, В. А. Глем-
боцкий, Б. А. Агранат и др. 

К физическим свойствам пульпы, их жид-
ких фаз относят их температуру (изменение 
температуры), вязкость (η), электропрово-
дность (ω). 

1. Температура. При ультразвуковом воз-
действии пульпа нагревается, вследствие 
перехода кинетической энергии захлопываю-
щихся кавитационных пузырьков в тепловую. 
Для определения роста температуры пульпы 
по времени можно воспользоваться калори-
метрическим методом. Метод позволяет уста-
новить зависимость между интенсивностью 
ультразвукового излучения, I и термодина-
мическими, физическими, кинематическими 
свойствами пульпы1 [1]. 

Зависимость определяется
t2=t1+(I∙S∙ Δτ)/(4,18 ∙ c∙m), 

где с – теплоёмкость пульпы, Дж/кг ∙°С;
1  Основы физики и техники ультразввука: учеб. 

пособие для вузов / Б. А. Агранат, М. Н. Дубровин, 
Н. Н. Хавский [и др.]. – М.: Высш. шк., 1987. – 352 с. 

m – масса пульпы, кг;
S– площадь эффективной излучающей 

поверхности, м2;
t1– температура пульпы до УЗИ обра-

ботки, °C;
Δτ – продолжительность УЗИ обработ-

ки, c.
Как показывает опыт, за несколько ми-

нут температура пульпы в зависимости от 
интенсивности излучения может достигать 
50–60 °С и более. Однако эксперименты, 
приведённые в работе [22], показали, что 
интенсивность кавитации в ультразвуковой 
диапазоне частот (22 ± 1,65 кГц) падает в де-
сятки раз при увеличении температуры воды 
от 20 до 80 °С (рис. 1а). Вследствие чего при 
ультразвуковой обработке пульп необходимо 
предусматривать внешнее охлаждение. 

Исследования 2009 г., выполненные в 
Хэйлунцзянском университете науки и тех-
нологий (Китай), показали, что интенсивный 
рост температуры происходит в первые 240 с 
воздействия, а в остальное время значение 
температуры стабилизируется (рис. 1б). Экс-
перименты проводили при частоте колебаний 
20 кГц, мощности 200 Вт с угольной пульпой – 
смесью 5 г измельченного угля и 70 мл воды. 
Как отмечают авторы рост температуры при-
водил к увеличению активности свободных 
радикалов ОН–[18]. 

2. Вязкость. Исследования изменение 
вязкости дистиллированной воды при воз-
буждении в ней ультразвуковых колебаний 
проводились в Санкт-Петербургском горном 
университете [1]. 

Эксперименты велись с использовани-
ем ультразвуковой установки марки ИНЛАБ 
И100-6/1-1 (мощность 400 Вт, частота ко-
лебаний 20 кГц) с последующей фиксацией 
коэффициента динамической вязкости, η 
на вибровискозиметре марки SV-10. Про-
должительность ультразвуковой обработки 
составляла 3000 с. Исследование показа-
ло, что максимальное изменение/снижение 
вязкости воды, вследствие уменьшения сил 
молекулярного сцепления, происходило в 
первые 300 с УЗИ воздействия, в следующие 
600 с снижение происходило медленнее, а в 
остальное время значение η практически не 
менялось (рис. 2).

3. Электропроводность. Контроль изме-
нения значений электропроводности, ω при 
УЗИ обработке не жесткой воды при ультраз-
вуковой интенсивности 3–4 Вт/см2, частоте 
20 кГц, продолжительности 300 с показал их 
незаметное изменение [3]. Как и незначитель-
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ное уменьшение общей и удельной электро-
проводности суспензий ZrSiO4 и FeTiO3 при 
продолжительности обработки более 1 800 с. 
Зависимость ω = f(τ) представлена на рис. 3а.

К физическо-химическим свойствам 
пульп, их жидких фаз относят: водородный 
показатель (pH), окислительно-восстанови-
тельный потенциал (Eh), электродный потен-
циал (E’). 

1. Водородный показатель. Контроль 
значений pH суспензии ZrSiO4, FeTiO3, ТіО2 
после ультразвукового воздействия при 
3–4 Вт/см2, 20 кГц и продолжительности 

1 800 с показал изменения значений 7,26–
7,61, 7,56–7,85, 7,85–8,15. Для нежёсткой 
воды через 300 с УЗИ pH менял абсолютную 
величину (увеличивался) на 0,17, а через 
1 800 с на 0,67 [3].

При исследовании ультразвуковой обра-
ботки дистиллированной воды продолжитель-
ностью 15, 30, 60, 120 с водородный показа-
тель возрастал от исходного значения на 0,25, 
0,52, 0,65 и на 0,67. Авторы [13; 18] отмечали 
явление диссоциации молекул воды, также 
при росте значения pH во времени1. Зависи-
мость pH = f(τ) представлена на рис. 3. 

  

а)                                                                          б)

Рис. 1. Зависимости интенсивности кавитации от температуры и температуры пульпы от продолжительности 
УЗИ обработки [18; 22]: а) интенсивность кавитации от температуры; б) температура пульпы  

от продолжительности УЗИ обработки / Fig. 1. Dependencies of cavitation intensity on temperature and pulp 
temperature on the duration of ultrasound treatment [18; 22]: a) the intensity of cavitation on temperature; b) temperature 

pulp on the duration of ultrasound treatment

 

Рис. 2. Зависимость вязкости воды от 
продолжительности УЗИ обработки [1] /  
Fig. 2. Dependence of water viscosity on 
the duration of ultrasonic treatment [1]1

1  Основы физики и техники ультразввука: учеб. пособие для вузов / Б. А. Агранат, М. Н. Дубровин, Н. Н. Хавский 
[и др.]. – М.: Высш. шк., 1987. – 352 с. 
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 а)                                                                             б)
Рис. 3. Зависимости pH воды, угольной пульпы, электропроводности воды от продолжительности 

ультразвуковой обработки [13; 18]: а) 1 – pH воды, 2 – электропроводность воды; б) 1 – pH угольной пульпы, 2 – pH 
воды / Fig. 3. The dependencies of the pH of water, coal pulp, electrical conductivity of water on the duration of 

ultrasonic treatment [13; 18]: a) 1 ‒ pH of water, 2 ‒ electrical conductivity of water; b) 1 – coal pulp pH, 2 – water pH

Исследование УЗИ воздействия на изме-
нение pH артезианской, водопроводной воды 
показало схожие результаты [2]. При озвучи-
вании с частотой 22 кГц в течение 60 с наблю-
далось изменение водородного показателя с 
7,8–8,6 (артезианская вода) и с 5,9–6,3 (во-
допроводная вода). Авторы объясняют этот 
эффект образованием гидроксильных ради-
калов ОН–. После 60 с обработки значения 
pH оставались постоянными. При увеличении 
частоты ультразвуковых колебаний до 1 МГц 
водородный показатель падал. 

2. Окислительно-восстановительный по-
тенциал. Известно, что под действием ульт-
развуковой кавитации в водных растворах/
жидких фазах пульп могут протекать реакции 
окисления и восстановления. Данные реак-
ции возникают вследствие образования ги-
дроксильных радикалов ОН–- и Н+-ионов, об-
разующихся при расщеплении молекул воды. 
При рекомбинации радикалов возможно так-
же образование перекиси водорода и других 
соединений [6].

Экспериментальные исследования, при-
ведённые в работе [13], показали, что зна-
чение Eh воды возрастает при увеличении 
продолжительности воздействия, с постоян-
ными интенсивностью излучения (10 Вт/см2), 
частотой (19,5 кГц)1. Зависимость Eh = f(τ) 
представлена на рис. 4а.

1  Основы физики и техники ультразввука: учеб. 
пособие для вузов / Б. А. Агранат, М. Н. Дубровин, 
Н. Н. Хавский [и др.]. – М.: Высш. шк., 1987. – 352 с. 

3. Электродный потенциал. Влияние про-
должительности ультразвуковой обработки 
на изменение значений электродных потен-
циалов ΔE’ пирита и халькопирита опреде-
лено в работе [13]. Как показал эксперимент, 
(рис. 4б), характер ΔE’, обработанной УЗИ 
минеральной поверхности и воды похожи. 

Результаты  исследования  и  их  об-
суждение.  Обзор литературных данных по-
казал, что при ультразвуковой обработке про-
исходят изменения физических, физико-хими-
ческих свойств рудных пульп, их жидких фаз. 
Анализ изменений свойств показал возрас-
тание их температуры, увеличение значения 
водородного показателя, рост значения окис-
лительно-восстановительного потенциала, 
увеличение значения электропроводности, 
электродного потенциала, снижение значения 
динамической вязкости.

На основании анализа изменения 
свойств рудных пульп, их жидких фаз, в про-
цессе ультразвуковой обработки разработана 
схема контроля и регулирования параметров, 
представленная на рис. 5. 

Измельчённая руда и дистиллирован-
ная вода смешивается в баке в соотношении 
1 : 1. Из него рудная пульпа подаётся пери-
стальтическим насосом в камеру ультразву-
ковой обработки, где происходит удаление 
(снятие) оксидных пленок с поверхности 
сульфидных минералов. Из камеры рудная 
пульпа направляется в обратно в бак. Тем-
пературы пульпы на входе/выходе из каме-
ры фиксируются. В бак заведены датчики 
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контроля водородного показателя, окисли-
тельно-восстановительного потенциала и 
электропроводности. Через установленные 
промежутки времени (180, 360, 600 и 900 с) 
небольшая часть пульпы забирается для 
определения значения динамической вяз-
кости. По окончанию УЗИ активации пульпа 
смешивается с бактериальной суспензи-

ей и смесь направляется в первый реактор 
каскада для проведения процесса бактери-
ально-химического окисления. Бактериаль-
ная суспензия включает инокулят (концен-
трация клеток A. ferrooxidans, A. thiooxidans, 
Sulfobacillus sp., Ferroplasma sp. ≈ 109 кл/мл) 
и минеральную основу среды Сильверма-
на-Люнгрена [10; 11].

а)                                                                               б)
Рис. 4. Зависимости Eh воды и E’ пирита и халькопирита от продолжительности ультразвуковой обработки 
[13]: а) Eh; б) E’ 1, 2 – обработка поверхности минерала; 1’, 2’ – обработка воды / Fig. 4. Dependencies of Eh of water 
and E’ of pyrite and chalcopyrite on the duration of ultrasonic treatment [13]: a) Eh; b) E’ 1, 2 – surface treatment of the 

mineral; 1’, 2’ – water treatment

 

Рис. 5. Схема системы контроля/регулирования параметров пульпы в процессе её УЗИ активации /  
Fig. 5. Scheme of the system for monitoring/regulating the parameters of the pulp in the process of its activation  

by ultrasound

Для исследования процесса УЗИ об-
работки рудной пульпы в НИГТЦ ДВО РАН 
рассчитан, спроектирован и смонтирован 
лабораторный реактор. Реактор состоит из 
камеры обработки пульпы с наружным во-
дяным охлаждением, генератора ультраз-
вуковых колебаний марки УЗТА-0,4/22-ОМ, 
перистальтического насоса марки Kronos 
50 Full, “Seko” и контрольно-измерительных 
приборов. Камера охлаждения снаружи теп-
лоизолировалась. Для циркуляции пульпы, 
охлаждающей воды камеры пульпы и ох-

лаждения соединялись с насосом, системой 
холодного водоснабжения (ХВС) силиконо-
выми шлангами. Схема смонтированного в 
НИГТЦ ДВО РАН лабораторного реактора с 
системой контроля/регулирования параме-
тров пульпы в процессе её УЗИ активации 
представлена на рис. 6. Контрольно-изме-
рительные приборы устанавливалась на 
химическом и лабораторном столах лабора-
тории. Общий вид реактора с системой кон-
троля/регулирования параметров представ-
лен на рис. 7.
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Рис. 7. Общий вид смонтированного в НИГТЦ ДВО РАН лабораторного реактора с системой контроля /
регулирования параметров пульпы в процессе её УЗИ активации / Fig. 7. General view of the laboratory reactor 

mounted at the NIGTC FEB RAS with a system for monitoring/regulating the parameters of the pulp during its 
ultrasonic activation

Контрольно-измерительными приборами 
служили:

– pH-метр pН-150 МИ (комплект с элект-
родом ЭСК-10603/7 К80.7, ТДЛ-10006, штатив 
ШУ-5). При измерении водородного показате-
ля – диапазон измерений от 1,00 до 14,00, 
дискретность 0,01, погрешность преобразо-
вателя ±0,02, погрешность прибора ±0,05. 
При измерении окислительно-восстанови-
тельного потенциала – диапазон измерений 
от минус 2000 до 2000 мВ, дискретность 1, 
погрешность преобразователя ±3;

– кондуктометр РС 100. При измерении 
удельной электропроводности – диапазон 
измерений от 0 до 999 мкСм, цена деления 
1 мкСм, погрешность ±2 полной шкалы;

– вибровискозиметр SV-10. При измере-
нии динамической вязкости – диапазон изме-
рений от 0,3 до 10000 мПа×с, точность изме-
рения ±3 % (от 1 до 1000 мПа×с);

– измеритель-регулятор температур 
ИРТ-4/16 с разрешающей способностью ин-
дикации 0,1 °С, диапазоном измерений от 

минус 200 °С до плюс 100 °С, пятью термо-
парами марки ТМК с приведённой погрешно-
стью измерений ±0,25 %. Четыре термопары 
заведены сквозь шланги непосредственно в 
потоки пульпы и охлаждающей воды. Одна 
термопара измеряла температуру воздуха 
лаборатории.

Выводы.  На основании исследований 
изменения физических, физико-химических 
свойств рудных пульп, их жидких фаз разра-
ботана система контроля параметров пульпы 
для лабораторного реактора ультразвукового 
воздействия. Для контроля параметров ис-
пользованы приборы – pH-метр марки pН-150 
МИ, кондуктометр марки РС 100, вибровиско-
зиметр марки SV-10, измеритель-регулятор 
температур марки ИРТ-4/16.

Для точного определения изменений 
значений физических и физико-химических 
свойств рудных пульп, их жидких фаз необ-
ходимо проведение экспериментальных ис-
следований процесса ультразвукового воз-
действия.
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В статье представлены результаты исследований по изучению возможно-
сти применения природных цеолитов Забайкалья для очистки отходящих ды-
мовых газов котельных и теплоэлектростанций горнопромышленных предприя-
тий от диоксида серы и окислов азота, оказывающих существенное негативное 
воздействие на окружающую среду. Цель исследований ‒ оценка возможности 
эффективной газоочистки отходящих дымовых газов от диоксида серы сорбци-
онным методом. Объект исследований ‒ газовоздушные смеси, содержащие ди-
оксид серы и окислы азота. Предмет исследований ‒ технологии и природные 
цеолиты, обеспечивающие газоочистку. Определены основные задачи исследо-
ваний, исследованы сорбционные свойства природных цеолитов Забайкалья 
при газоочистке от диоксида серы. Приведены результаты экспериментов по из-
учению поглощения диоксида серы природными цеолитами. Разработана схема 
лабораторной установки для проведения исследований по газоочистке. Выпол-
нено моделирование установки промышленного типа для очистки отходящих 
дымовых газов от диоксида серы. Установлены основные параметры процесса 
газоочистки. Предложена схема газоочистки от диоксида серы. Рекомендовано 
устройство для очистки отходящих дымовых газов котельных и теплоэлектро-
станций горнопромышленных предприятий от диоксида серы и окислов азо-
та, основанное на применении в качестве адсорбентов природных цеолитов. 
Установлена эффективность применения природных цеолитов Забайкалья для 
очистки отходящих дымовых газов котельных и ТЭС горнопромышленных пред-
приятий от сероводорода, меркаптана и сернистого ангидрида, обусловленная 
достаточно высоким показателем сорбционной емкости цеолитов по сернистым 
соединениям (не менее 16 % масс.). Определено, что модификация раствора-
ми железа и марганца в значительной степени повышает сорбционную способ-
ность цеолитов. 
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The article presents the results of the research on the study of the possibility of 
using natural zeolites of Transbaikalia for cleaning flue gases from boilers and ther-
mal power plants of mining enterprises from sulfur dioxide and nitrogen oxides, which 
have a significant negative impact on the environment. The purpose of the research is 
to assess the possibility of effective gas cleaning of flue gases from sulfur dioxide by 
the sorption method. The object of the research is gas-air mixtures containing sulfur 
dioxide and nitrogen oxides. The subject of the research is technologies and natural 
zeolites that provide gas cleaning. The main tasks of the research are determined, 
the sorption properties of natural zeolites of Transbaikalia during gas purification from 
sulfur dioxide are studied. The results of experiments on studying the absorption of 
sulfur dioxide by natural zeolites are presented. A scheme of a laboratory installa-
tion for conducting research on gas cleaning has been developed. Modeling of an 
industrial-type plant for the purification of flue gases from sulfur dioxide has been car-
ried out. The main parameters of the gas cleaning process have been established. A 
scheme for gas purification from sulfur dioxide is proposed. A device is recommended 
for cleaning flue gases from boilers and thermal power plants of mining enterprises 
from sulfur dioxide and nitrogen oxides, based on the use of natural zeolites as ad-
sorbents. The effectiveness of the use of natural zeolites of Transbaikalia for the 
purification of exhaust flue gases from boiler houses and thermal power plants of 
mining enterprises from hydrogen sulfide, mercaptan and sulfurous anhydride, due to 
a rather high sorption capacity of zeolites for sulfur compounds (at least 16 wt %), has 
been established. It has been determined that modification with solutions of iron and 
manganese significantly increases the sorption capacity of zeolites.

Acknowledgment:TheworkwascarriedoutaspartoftheimplementationoftheRSFproject22-17-00040“Scientific
justificationandde-velopmentofenvironmentallyfriendlywaste-freetechnologiesforprocessingnaturalandtechno-
genicmineralrawmaterials”(2022–2023).

Введение. Промышленные выбросы ко-
тельных и теплоэлектростанций предприятий 
горнодобывающего и горноперерабатываю-
щего секторов экономики характеризуются 
высоким содержанием сернистых газов [1]. 
При этом одной из важнейших природоохран-
ных задач является газоочистка от диоксида 
серы (SO2) [1; 6]. 

В настоящее время атмосферный воздух 
характеризуется постоянным присутствием 
таких газов, как окислы азота, двуокись серы, 
озон, водород и метан. Среднее содержание 
данных газов в воздухе приведено в табл. 1 [8].

Необходимо отметить, что традиционные 
методы охраны окружающей среды, в том 
числе путём нейтрализации диоксида серы с 
помощью щелочных агентов, представляют 
собой достаточно трудоёмкий, дорогостоя-
щий и сложнореализуемый в аппаратурном 

оформлении процесс [3; 10]. В этой связи 
требуется разработка эффективных техноло-
гий и поиск доступных и дешевых материа-
лов для газоочистки и обеспечения соответ-
ствия выбросов отходящих газов котельных 
и теплоэлектростанций (ТЭС) нормам пре-
дельно-допустимых концентраций.

Таблица1/Table1

Среднее содержание газов в атмосферном воздухе / 
Average content of gases in atmospheric air

Газ / Gas Содержание, % (объём.) / 
Content, % (vol.)

Метан / Methane 1,5 х 10–4

Окись углерода / 
Carbon monoxide 6,0 х 10–6 – 4,0 х 10–4

Двуокись серы / 
Sulfur dioxide 1,0 х 10–4

Закись азота /  
Nitrous oxide 5,0 х 10–5
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Окончаниетабл.1/Endthetable1

Газ / Gas Содержание, % (объём.) / 
Content, % (vol.)

Озон / Ozone 1,0 х 10–6 – 1,0 х 10–5

Двуокись азота / 
Nitrogen dioxide 5,0 х 10–8 – 2,0 х 10–5

Окись азота / Nitric 
oxide Следы

Водяной пар / Water 
vapor От следов до 4,0

Актуальность  темы  исследования. 
Загрязнение атмосферы предприятиями то-
пливно-энергетического сектора и горной 
промышленности выбросами сернистого ан-
гидрида относится к числу наиболее актуаль-
ных экологических проблем [2; 3; 11]. Вместе 
с тем, систематически происходит ужесточе-
ние экологических требований относитель-
но норм выбросов загрязняющих веществ, 
что является следствием необходимости 
использования дорогостоящих и достаточно 
сложных в обслуживании многоступенчатых 
систем очистки отходящих газов [4; 12]. Дан-
ные обстоятельства в совокупности со стрем-
лением промышленных предприятий обеспе-
чить требуемую эффективность газоочистки 
определяет целесообразность внедрения 
технологий, основанных на применении вы-
сококачественных сорбентов, в частности, 
природных цеолитов, характеризующихся 
своей доступностью и способностью к реге-
нерации. Природные цеолиты обладают уни-
кальными сорбционными свойствами и могут 
быть эффективно использованы в технологи-
ях газоочистки от таких соединений как диок-
сид серы, меркаптан и сероводород [5; 13]. 

Следует отметить, что на территории За-
байкальского края сосредоточено около 70 % 
запасов природных цеолитов России, что 
обуславливает возможность их применения 
в мероприятиях по охране окружающей сре-
ды, в том числе, для газооочистки выбросов 
котельных и теплоэлектростанций горнопро-
мышленных предприятий [7]. В этой связи 
были проведены исследования по изучению 
возможности использования природных цео-
литов Забайкалья для очистки отходящих га-
зов от диоксида серы сорбционным методом. 

Соответственно, объектом  исследова-
ний являются газовоздушные смеси, содержа-
щие диоксид серы и окислы азота. Предметом 
исследованийявляются технологии и природ-
ные цеолиты, обеспечивающие газоочистку.

Целью исследований является оценка 
возможности эффективной газоочистки отхо-
дящих дымовых газов от диоксида серы сор-
бционным методом. 

К задачам  исследования следует от-
нести следующие: разработка схемы лабо-
раторной установки для проведения иссле-
дований по газоочистке от диоксида серы и 
окислов азота; определение эффективности 
очистки отходящих дымовых газов от ди-
оксида серы и окислов азота сорбционным 
методом, основанного на использовании 
природных цеолитов, в том числе, модифи-
цированных металлами (железа и марганца); 
рекомендовать эффективную аппаратурную 
схему для реализации предлагаемой сорбци-
онной технологии в промышленных условиях. 

Методология  и  методы  исследова-
ния.  Информационный анализ, патентный 
поиск, оценка существующих научных раз-
работок в области газоочистки отходящих 
дымовых газов котельных и ТЭС, определе-
ние физико-химических свойств природных 
цеолитов, методы проведения теоретиче-
ских и экспериментальных исследований с 
использованием экспериментальных лабо-
раторных методов исследования сорбцион-
ных характеристик цеолитов по отношению 
к химическим компонентам, содержащимся 
в газовоздушных смесях, адсорбционной 
ёмкости цеолитов, методов контроля хими-
ческого состава газовоздушных смесей, ко-
личественного определения диоксида серы 
в дымовых газах. 

Исследование сорбционных свойств при-
родных цеолитов Забайкалья при газоочистке 
от SO2 осуществлялось по следующей методи-
ке: через сорбционную колонну с природным 
цеолитом пропускалась газовоздушная смесь, 
содержащая 15 и 100 % SO2 (диоксид серы). 
Через сорбционную колонну пропускалось 
170 л SO2. При этом продолжительность насы-
щения цеолитов SO2 составляла от 2,5 часов. 

Схема экспериментальной установки для 
газоочистки представлена на рис. 1. 

Лабораторная установка для проведения 
экспериментальных исследований состоит из 
сорбционных колонн, реометров, предназна-
ченных для замера скоростей потоков газов, 
термометра и системы колб с воронкой для 
приготовления и донасыщения газовоздуш-
ной смеси.

Газовоздушная смесь подавалась в со-
рбционную колонну по направлению сверху 
вниз, при этом необходимый напор газового 
потока обеспечивался вакуумом. Отбор ды-
мовых газов для проведения необходимого 
анализа осуществлялся посредством возду-
ходувки. Адсорбционная ёмкость цеолитов 
определялась на газах с одним компонентом 
(монокомпонентный газ). 
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Рис. 1. Схема лабораторной установки для газоочистки (1 – ёмкость с отводом;  
2 – воронка делительная; 3 – ёмкость для донасыщения газа; 4 – ротаметр; 5 – сорбционная 
колонна; 6 – цеолит; 7 – вентиль; 8 – тройник) / Fig. 1. Scheme of a laboratory installation 

for gas cleaning (1 ‒ tank with a tap;  2 ‒ separating funnel; 3 ‒ tank for gas saturation;  
4 ‒ rotameter; 5 ‒ sorption column; 6 ‒ zeolite; 7 ‒ valve; 8 ‒ tee)

Перед каждым экспериментом навеска 
сорбента (цеолита) продувалась газовоз-
душным потоком, не содержащим SO2, до 
постоянного веса. Для измерения расхода га-
зовоздушной смеси использовался капилляр 
и реометр. Термостатирование сорбционной 
колонны производилось при помощи термо-
стата, температура эксперимента поддержи-
валась перманентной (±2 оС). 

Разработанность  темы.  Процессы 
очистки отходящих дымовых газов от диок-
сида серы (SO2) применяются с конца XIX в. 
Развитие технологий очистки происходило от 
разработки многочисленных модификаций 
поглотителей до мокрых способов улавлива-
ния. В середине 50-х гг. прошлого века широ-
кое внедрение стали получать сухие способы 
очистки от диоксида серы, основанные на из-
бирательных свойствах сорбентов. При этом 
поглощение SO2 сухим способом доступно 
практически при любой температуре. Сухой 

процесс адсорбции диоксида серы являет-
ся экономичным при использовании срав-
нительно дешевых поглотителей, к которым 
можно отнести природные цеолиты [8]. 

Проведённый информационный поиск 
и анализ его результатов позволил уста-
новить, что во многих зарубежных странах 
(КНР, США, Япония, Австралия) для очистки 
отходящих дымовых газов котельных и ТЭС 
достаточно широко используются цеолиты 
природного происхождения [14–16]. При этом 
многие страны также видят перспективу в 
применении технологий очистки дымовых га-
зов от диоксида серы, основанных на исполь-
зовании таких доступных сорбентов как цео-
литы. В частности, результаты проведённых 
исследований по изучению возможности при-
менения природных цеолитов расположен-
ных в Румынии месторождений «Мирсид» и 
«Пиглица», для очистки газов от SO2 позволи-
ли установить, что величина адсорбции SO2 
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при равновесной объёмной концентрации 
1,145 % и температуре газов 25 °С состави-
ла для цеолитов месторождения «Мирсид» 
8,43 %, а для цеолитов месторождения «Пиг-
лица» – 7,96 %. Определено, что величина 
адсорбции с изменением температуры до 
150 °С уменьшается практически в два раза 
[8; 17; 18]. 

Результаты исследования. В процес-
се проведения экспериментальных иссле-
дований установлено, что при добавлении 
воздуха к диоксиду серы в пропорции 1:10 и 
последующем пропускании полученной газо-
воздушной смеси через сорбционную колон-
ну с цеолитом при скорости потока 1 л/мин, 
полное насыщение сорбента (цеолитов) газа-
ми происходит через 17 часов непрерывного 
процесса очистки. При этом прошедшее че-
рез сорбционную колонну количество газовой 
смеси составило 950 л.

Результаты проведённых исследований 
позволили выполнить моделирование уста-
новки промышленного типа для очистки отхо-
дящих дымовых газов от диоксида серы. При 
этом установлены следующие параметры 
процесса газоочистки: сорбционная колон-
на с 2,5 т природных цеолитов способна по-
глотить порядка 400 кг SO2 (при содержании 
диоксида серы в газовоздушной смеси 4 %), 
т. е. в объёме 3,4 тыс. м3. Результаты прове-

дённых исследований по газоочистке природ-
ными цеолитами представлены в табл. 2. 

Установлено, что эффективность очист-
ки природными цеолитами отходящих дымо-
вых газов от SO2 составляет от 90 до 95 %. 

Следует отметить, что большое значение 
при организации процесса газоочистки име-
ет выбор необходимого оборудования. В этой 
связи, аппаратурную реализацию предлагае-
мой сорбционной технологии очистки дымо-
вых газов от SO2 рационально реализовывать 
с применением традиционной схемы (рис. 2). 
При этом рекомендуется применять устройство 
для очистки дымовых газов, разработанное в 
Забайкальском государственном университете 
(Патент РФ 123341), которое необходимо уста-
навливать после золоуловителя (рис. 3). 

Данное устройство предполагает исполь-
зование в качестве сорбента природных цео-
литов и обеспечивает высокую степень газо-
очистки (до 95 %).

Вместе с тем, на основе имеющейся 
практики применения сорбционных устано-
вок для очистки отходящих дымовых газов, 
содержащих окислы азота и серы, и соответ-
ствующих научных разработок [1; 8; 15], в ка-
честве адсорбента для газоочистки возможно 
использование модифицированных серной 
кислотой и насыщенных ионами железа при-
родных цеолитов.

Таблица2/Table2

Результаты поглощения диоксида серы природными цеолитами Забайкалья / Results of absorption of sulfur 
dioxide by natural zeolites of Transbaikalia 

Месторождение  
/ Deposit

Состав 
газовоздушной 

смеси / 
Composition 
of the gas-air 

mixture

Скорость 
подачи 

газовоздушной 
смеси, л/мин 
/ The rate of 

supply of gas-air 
mixture, l/min

Продолжительность 
подачи газа с SO2 из 
колонны до полного 
насыщения, ч Duration 
of gas supply with SO2 
from the column until 

full saturation, h

Ёмкость 
цеолита по 
SO2, г/кг / 
Zeolite SO2 
capacity

Влажность, 
% / Humidity, 

%

Шивыртуйское / 
Shivyrtuyskoye

100 % SO2 1,0 2,5 146,7 7

10 % SO2 в газо-
вой смеси / in gas 
mixture

1,0 17 149,9 7

Бадинское / Badin-
skoe

100 % SO2 1,0 2,3 146, 4 7

10 % SO2 в газо-
вой смеси / in gas 
mixture

1,0 16,5 149,6 7

Холинское / Kho-
linskoe

100 % SO2 1,0 2,4 146, 7 7

10 % SO2 в газо-
вой смеси / in gas 
mixture

1,0 16,6 149,5 7

Талан-Гозагорское 
/ Talan-Goza-
gorskoe

100 % SO2 1,0 2,8 147,3 7

10 % SO2 в газо-
вой смеси / in gas 
mixture

1,0 17,5 150,4 7
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Рис. 2. Схема газоочистки от диоксида серы /   
Fig. 2. Scheme of gas purification  
from sulfur dioxide 

Рис. 3. Устройство для газоочистки  
(1 – адсорбер; 2 – бункер-устройство для подачи 

цеолита; 3 – питатель; 4 – бункер насыщенного 
цеолита; 5 – патрубок; 6 – днище адсорбера; 

7 – оси крепления створок днища адсорбера; 8 – 
пружины) [1] / Fig. 3. Device for gas cleaning 

 (1 ‒ adsorber; 2 ‒ hopper-device for supplying zeolite; 
3 ‒ feeder; 4  ‒ saturated zeolite hopper; 5 ‒ branch 
pipe;  6 ‒ adsorber bottom; 7 ‒ adsorber bottom flap 

attachment axes; 8 ‒ springs) [1]

В результате проведения исследова-
ний установлено, что в интервале принятых 
для проведения эксперимента концентраций 
(SO2) диоксида серы 1,0–2,5 г/л, природные 
цеолиты, насыщенные солями металлов (же-
леза; марганца) и проявляют активность ана-
логично природному цеолиту, не подвергав-
шемуся модификации, в течение 2–3 часов. 
Далее наступает насыщение сорбента и при 
продолжении процесса пропускания через 
него газовоздушной смеси, диоксид серы на-
чинает выделяться обратно в поток. Вместе 
с тем с применением сернокислотного моди-
фицирования и последующим насыщением 
природных цеолитов солью двухвалентного 
железа достигается значительное повыше-
ние эффективности процесса очистки газа, 
содержащего один компонент (монокомпо-
нентный газ). Следует отметить, что при со-
левом и кислотном модифицировании при-
родных цеолитов Забайкалья (Шивыртуйское 
месторождение) и насыщением их двухва-
лентным железом, получены наиболее высо-
кие показатели степени газоочистки от окис-
лов азота (~77 %), с сорбцией до 60 г окислов 
азота на 1 кг цеолита. При этом показатели 
сорбции природного цеолита, модифициро-
ванного железом, до 2 раз выше, в сравнении 
с не подвергавшимся обработке.

Известно [8], что процесс очистки отходя-
щих дымовых газов основан на законах дина-
мики адсорбции, при которой массопередача 
происходит в части слоя цеолитов. Данная 
часть слоя сорбентов, в частности, его высо-
та, характеризует влияние, как равновесных 
факторов, так и кинетических, что позволяет 
использовать данный показатель при расче-
тах необходимого для данных сорбционных 
процессов оборудования и его технологи-
ческих показателей. Вместе с тем, в случае 
выпуклых изотерм сорбции, характерных для 
диоксида серы, распределение концентра-
ции адсорбтива (SO2) по слою цеолитов, с 
течением времени, образует «фронт посто-
янного профиля», который по мере формиро-
вания начинает перемещаться по сорбентам, 
представляющим собой зернистый материал, 
с постоянной скоростью. При этом направле-
ние движения данного слоя является парал-
лельным самому себе [8]. Математическим 
выражением данной модели является урав-
нение [9]

τпр = К(L–h),
К=1/U,

U=WCo/Co+a,
где К– коэффициент защитного действия; 
U – скорость движения фронта сорбции; W – 
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скорость газового потока, отнесенная к еди-
нице сечения устройства; L – высота слоя 
цеолита; h – величина «мертвого слоя»; τпр – 
время до появления адсорбтива за слоем 
цеолита; С, а – концентрация адсорбтива в 
газовоздушном потоке и равновесная с ним 
концентрация в твердой фазе.

Таким образом, относительная простота 
математической модели позволяет отнести 
динамику сорбции, имеющей изотермический 
характер, к достаточно удобным объектам 
для определения сравнительных кинетиче-
ских характеристик сорбционного процесса. 

Выводы.  Результаты проведённых ис-
следований позволили сделать вывод об 
эффективности применения природных це-

олитов Забайкалья для очистки отходящих 
дымовых газов котельных и ТЭС горнопро-
мышленных предприятий от сероводорода, 
меркаптана и сернистого ангидрида, что об-
условлено достаточно высоким показателем 
сорбционной емкости цеолитов по сернистым 
соединениям (не менее 16 % масс.). При 
этом модификация растворами таких метал-
лов, как железо и марганец в значительной 
степени повышает сорбционную способность 
цеолитов. Аппаратурную реализацию сорб-
ционной технологии очистки отходящих ды-
мовых газов рекомендуется осуществлять с 
применением соответствующего устройства, 
разработанного в Забайкальском государ-
ственном университете (Патент РФ 123341).
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При разработке скальных урановых месторождений качество добываемых 
руд (прежде всего, содержание урана в рудах) подвергается изменению в про-
цессе выполнения технологических процессов разведки, вскрытия, подготовки, 
нарезки, добычи и рудоподготовки перед переработкой добытого минерального 
сырья. На каждом этапе формируется определённый уровень содержания по-
лезного компонента в рудах. Главная задача всего комплекса горных работ ‒ 
получить то качество руд, которое обеспечит максимальное извлечение урана 
сначала из недр, а затем из подготовленной к переработке руды. Цель исследо-
вания–обобщение опыта управления качеством добываемого минерального 
сырья и совершенствование методов формирования необходимого качества 
руд. Задача исследования–разработать алгоритм управления качеством до-
бываемого скального минерального сырья применительно к урановым рудам 
месторождений Стрельцовского рудного поля. На каждом этапе горных работ 
применяются технологические приёмы, которые позволяют максимально хоро-
шо подготовить минеральное сырье для выполнения следующего этапа. Ком-
плекс этих технологических приёмов позволяет получить необходимое качество 
руды для получения готовой продукции горного предприятия с минимальными 
затратами и с максимальным уровнем извлечения полезного компонента в кон-
центрат природного урана. При отработке комплексных руд, содержащих кроме 
урана другие полезные компоненты (как правило, молибден), те же требования 
предъявляются и к молибденовому концентрату. Извлечение попутных компо-
нентов в готовую продукцию позволяет решить одну из главных задач добычи 
минерального сырья – комплексное использование недр. На Приаргунском про-
изводственном горно-химическом объединении с непосредственным участием 
автора разработана система управления качеством добываемых руд, состоя-
щая из ряда технологических этапов, на каждом из которых выполняются опе-
рации, позволяющие в совокупности достичь максимального экономического 
эффекта при производстве готовой продукции. В статье предложен алгоритм 
управления качеством добываемых руд при разработке скальных урановых руд 
на месторождениях Стрельцовского рудного поля.
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During the development of rocky uranium deposits, the quality of extracted ores 
(first of all, the uranium content in ores) is subjected to change during the technologi-
cal processes of exploration, opening, preparation, cutting, extraction and ore prepa-
ration before processing the extracted mineral raw materials. At each stage, a certain 
level of the content of the useful component in the ores is formed. The main task of the 
entire mining complex is to obtain the quality of ores that will ensure maximum extrac-
tion of uranium first from the bowels, and then from the ore prepared for processing. 
At each stage of mining operations, technological techniques are used that allow 
the mineral raw materials to be prepared as well as possible for the next stage. The 
complex of these technological techniques makes it possible to obtain the necessary 
ore quality to obtain the finished products of a mining enterprise with minimal costs 
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and with the maximum level of a useful component extraction into a natural uranium 
concentrate. During mining complex ores contain other useful components besides 
uranium, usually molybdenum, so, the same requirements are imposed on molybde-
num concentrate. Extraction of associated components into finished products makes 
it possible to solve one of the main tasks of extraction of mineral raw materials – the 
integrated use of subsurface resources. The Priargunsky Mining and Chemical Pro-
duction Association has developed an algorithm for managing the quality of extracted 
ores, consisting of a number of technological stages, at each of which operations 
are carried out that together achieve the maximum economic effect in the produc-
tion of finished products. The article presents an algorithm for managing the quality 
of mined ores during the development of rocky uranium ores at the Streltsovsky ore 
field deposits.

Keywords:
mineralrawmaterials,mining
processes,orepreparation,
radiometricsortingmethods,
losses,dilution,natural
uraniumconcentrate,
technologicalgradeofores,
uraniumcontent,orequality
managementalgorithm,
uraniumextraction

Актуальность.Появление новых тех-
нологий переработки минерального сырья, 
какими являются физико-химические методы, 
потребовало пересмотра требований к каче-
ству этого сырья, так как каждая технология 
эффективна при переработке определённого 
технологического сорта. Поэтому совершен-
ствование методов формирования качества 
добываемого минерального сырья является 
актуальной задачей [13–15].

Объект  исследований – технологиче-
ские процессы горного производства, позво-
ляющие формировать необходимое качество 
руд при добыче. Предмет исследований – 
технологические операции ведения горных 
работ, позволяющие управлять качеством 
добываемых руд на каждом этапе.

Целью  работы является обобщение 
опыта управления качеством добываемого 
минерального сырья и совершенствование 
методов формирования необходимого каче-
ства руд.

Задача  исследования – разработать 
алгоритм управления качеством добываемых 
скального минерального сырья применитель-
но к урановым рудам месторождений Стрель-
цовского рудного поля.

Методы исследования. Анализ работы 
горных предприятий по добыче минерально-
го сырья, установление влияния технологиче-
ских процессов горного производства на фор-
мирования качества добываемых руд.

Разработанность  темы,  результа-
ты исследования. Основной целью управ-
ления качеством добываемых руд является 
решение двух взаимосвязанных задач: 

1) повысить содержание полезных ком-
понентов в добываемой рудной массе;

2) сформировать стабильный по каче-
ству рудный поток, поступающего на рудопе-
реработку [5]. 

Достижение этой цели возможно только 
путём надежного выделения в массиве рудной 
залежи технологических типов руд, обеспече-

ния их добычи и транспортирования в соот-
ветствующих режимах. Основными условиями 
реализации этой системы являются [6–8]:

‒	 обеспечение добычи руд по технологи-
ческим сортам;

‒	 комплексное использование руд и по-
путно добываемых пород;

‒	 обеспечение мер по охране недр и 
окружающей среды.

Из практики отработки рудных место-
рождений известно, что создание систем 
управления качеством руд возможно для 
рудных объектов, характеризующихся едины-
ми условиями рудообразования и сходными 
технологическими характеристиками. Таким 
объектом разработки являются гидротер-
мальные урановые месторождения Стрель-
цовского рудного поля, характеризующиеся 
единым генезисом, схожими технологически-
ми параметрами и условиями отработки [5].

Система управления качеством руд при 
добыче включает в себя следующие состав-
ляющие (блоки) [9; 10]:

‒	 блок информационного обеспечения, 
представленный совокупностью сведений о 
количественных и качественных показателях 
руд и распределении их на месторождении, 
о важнейших характеристиках технологии 
освоения месторождений, включающих все 
этапы горных работ начиная с разведки до 
переработки добытых руд;

‒	  блок математического обеспечения, 
который является взаимосвязанным ком-
плексом математических моделей, зависи-
мостей и алгоритмов, реализованных в ком-
пьютерных программах; отражает теорети-
ческую, аналитическую, методологическую 
и иные стороны математического решения 
всего комплекса задач по статике состояния 
запасов и динамике отбитой рудной массы в 
процессе её трансформации в связи с управ-
лением качеством;

‒	  блок реализации системы управления 
качеством рудных потоков, включающий в 
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себя базу данных для принятия оптимальных 
решений, комплекс технических средств, тех-
нологических операций и организационных 
приемов, позволяющих осуществить меро-
приятия по управлению качеством руд.

Блок информационного обеспечения 
формируется по результатам проведения ге-
ологоразведочных работ, на стадии которых 
накапливается информация об основных па-
раметрах и характеристиках месторождения, 
включающая сведения о размерах место-
рождения, условиях локализации орудене-
ния, петрографическом и минеральном со-
ставе пород и руд, их физико-механических 
свойствах, запасах руд и полезных компонен-
тов в них.

На основе полученной информации о 
месторождении разрабатывается проект его 
эксплуатации, включающий вскрытие запа-
сов, подготовку их к отработке, выбор оп-
тимальных систем разработки, технологию 
доставки руды на поверхность, разделения 
добытой горнорудной массы на технологи-

ческие сорта и технологию первичной пере-
работки руд с получением готовой продукции 
горного предприятия [4].

Алгоритм формирования блока информа-
ционного обеспечения представлен на рис. 1.

 Блок математического обеспечения 
формируется на основе решения частных 
задач при выполнении технологических про-
цессов горного производства с применением 
экономико-математического моделирования 
на основе выявленных зависимостей  техно-
логических параметров от горно-геологиче-
ских характеристик руд и вмещающих пород.

Выбор оптимального варианта вскрытия 
месторождения осуществляется на основе 
анализа следующих показателей:

‒	 рельеф местности;
‒	 глубина залегания месторождения;
‒	 площадь развития месторождения;
‒	 величина запасов руды;
‒	 коэффициент вскрыши запасов;
‒	 угол сдвижения пород;
‒	 ценность полезного компонента.

Рис. 1. Алгоритм формирования блока информационного обеспечения /
Fig. 1. The algorithm for the formation of the information support block
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Рациональный способ вскрытия должен 
удовлетворять следующим требованиям: 
обеспечивать безопасность труда и благопри-
ятные физиологические условия для работа-
ющих как при проведении горных выработок, 
так и в период разработки месторождения; 
быть наиболее экономичным по капиталь-
ным затратам, эксплуатационным расходам и 
обеспечивать полноту выемки запасов руды, 
необходимые темпы вскрытия и интенсив-
ность отработки месторождения. Наиболее 
экономически эффективный вариант выби-
рается методом сравнения затрат, приходя-
щихся на 1 т руды, по статьям, отличающим-
ся для сравниваемых схем вскрытия [2]

C = CT + KTp / At, р.,                  (1)

где С – суммарные сравниваемые затраты 
на 1 т руды, млн р.; Ст – учитываемая часть 
себестоимости 1 т руды по сравниваемым 
вариантам, р.; КПр – учитываемые капиталь-
ные вложения по сравниваемым вариантам, 
приведенные к одному периоду времени, р.; 
А – годовая производственная мощность руд-
ника (шахты), млн т; t – нормативный срок оку-
паемости капитальных вложений, величина, 
обратная нормативному коэффициенту эко-
номической эффективности капитальных вло-
жений Е = 0,15, т. е. t = 1/0,15 = 7 лет.

Выбор схемыподготовки запасов к от-
работке зависит от параметров рудных зале-
жей: мощность, угол падения залежи и меха-
нические свойства пород и руд [7]. В качестве 
критерия выбора оптимального варианта 
подготовки запасов к выемке используется 
сравнение объемов горно-подготовительных 
работ при различных системах разработки 
объём или длину горно-подготовительных 
выработок, отнесённых к тысяче тонн подго-
товленных запасов

d = Го / An,                             (2)

d1 = Гn / An,                            (3)

где d,d1 – объём или длина горно-подготови-
тельных выработок на одну тыс. т подготов-
ленных запасов, м3/1 000 т или м/1 000 т; Го, 
Гп – объём или протяжённость горно-подгото-
вительных выработок, м3 или м; Ап – запасы 
руды, подготовленные к выемке, тыс. т.

Очистная выемка минерального сырья 
осуществляется различными системами раз-
работки. Рациональной система разработки 
применительно к конкретному месторожде-
нию должна соответствовать основным тре-
бованиям [11]:

– полноте и качеству выемки полезного 
ископаемого, характеризующиеся такими по-
казателями, как потери и разубоживание;

– максимально высокой производитель-
ности труда и минимальной себестоимости 
добычи руд;

– обеспечению безопасных условий труда.
Критерием оценки вариантов разра-

ботки запасов урана на месторождениях 
Стрельцовского рудного поля выбран крите-
рий «максимума прибыли с 1 т погашенных 
балансовых запасов», предложенный ака-
демиком М. И. Агошковым [3] и адаптиро-
ванный для условий добычи и переработки 
урановых руд

Прб = {10α ∙ Цм ∙ Ио ‒ [СС + (1 + Ен)∙ К +  
+ Сгрр]} ∙ Кн, тыс. р./т,                                    (4)

где а ‒ среднее содержание металла в балан-
совых рудах, %;

Цб ‒ цена 1 кг металла на мировом рын-
ке, тыс. р.;

Ио ‒ коэффициент извлечения металла 
при обогащении и переработке, доли ед.;

Сб ‒ полная себестоимость добычи, 
транспорта, обогащения и переработки 1 т 
балансовых руд, тыс. р.;

Ен ‒ учётная ставка банка, д. ед.;
К ‒ капитальные вложения на 1 т балан-

совых запасов, тыс. р./т;
Зр ‒ затраты на детальную разведку 1 т 

балансовых запасов, тыс. р./т;
Кн ‒ коэффициент извлечения металла 

из недр, д. ед.
Доставка горнорудной массы на по-

верхность при разработке месторождений 
Стрельцовской группы осуществляется под-
земным электровозным транспортом с под-
нятием на поверхность вагонов по верти-
кальным шахтным стволам двухэтажными 
клетями. Критерием выбора рациональной 
системы доставки горнорудной массы явля-
ются суммарные затраты на перемещение 
1 т горнорудной массы от эксплуатационного 
блока до поверхности

Згт + Звт → min,                      (5)

где Згт – затраты на перемещение 1 т руды 
горизонтальным транспортом, р./т; Звт – за-
траты на перемещение 1 т руды вертикаль-
ным транспортом, р./т.

Разделениевыданнойгорнорудноймас-
сы натехнологические сорта осуществля-
ется в несколько этапов:

– первый этап заключается в крупнопор-
ционной сортировке горнорудной массы на 
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стволах шахт радиометрическим методом с 
разделение рудопотока на четыре сорта: бо-
гатая руда (Сu > 0,2 %) на шихтовочный склад, 
рядовая руда (Сu ≤ 0,2 % ‒ ≥ 0,03 %) на рентге-
норадиометрическую покусковую сепарацию, 
забалансовая руда (Сu ≤ 0,03 % ‒ ≥ 0,01 %) 
в забалансовые отвалы, пустая порода  
(Сu ≤ 0,01 %) в отвалы пустых пород.

На втором этапе рядовая руда 
(Сu ≤ 0,2 % ‒ ≥ 0,03 %) после отмывки на-
правляется на покусковую рентгенорадиоме-

трическую сепарацию с выделением тех же 
четырёх сортов, что и при крупнопорционной 
сортировке: богатая руда на шихтовочный 
склад, рядовая руда после отмывки на куч-
ное выщелачивание, забалансоывая руда в 
отвалы забалансовых руд, пустая порода в 
отвалы пустых пород.

Критерием выделения технологиче-
ских сортов является содержание урана [5]. 
Блок-схема рудоподготовки сырья представ-
лена на рис. 2.

Рис. 2.  Блок-схема сортировки руды на объектах ППГХО:  РКС – рудоконтролирующая станция; 
АРКС – автомобильная РКС; КВ-1 – кучное выщелачивание некондиционных и бедных по содержанию урана 
балансовых руд забойной крупности: КВ-1 – кучное выщелачивание классифицированной бедной руды; 
ГМТ – гидрометаллургическая технология переработки урановых руд; Q – содержание урана в отвальных 
хвостах сортировки; lборт – бортовое содержание урана; lп, lкв-1, lкв-2, lгмт – граничное содержание урана для 
выделения продуктов сортировки: породы, сырья для кучного выщелачивания и ГМТ; bгмт, bкв-1, bкв-2 – среднее 
содержание урана в продуктах сортировки: товарная руда ГМТ, сырьё для КВ-1 и КВ-2 / Fig. 2. Flow diagram 
of ore sorting at PIMCU facilities: РКС – ore control station; AРKС  – automotive RKS; KВ-1 – heap leaching of 
substandard and low-uranium pulpwood ores of bottom-hole size: KВ-1 – heap leaching of classified low-grade ore; 
ГMT – hydrometallurgical technology for processing uranium ores; Q – is the uranium content in the sorting waste 
tailings; lборт – cut-off uranium content; lп, lкв-1, lкв-2, lгмт – limit uranium content for separating sorting products: rocks, 
raw materials for heap leaching and ГМТ; bгмт, bкв-1, bкв-2 – average uranium content in sorting products: marketable 

ГМТ ore, raw materials for КВ-1 and KВ-2
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Подготовка руды к переработке осу-
ществляется согласно требованиям техноло-
гии по двум направлениям.

Для гидрометаллургической переработки 
формируется шихта из богатой руды на ших-
товочном складе с соблюдением требований: 
оптимальное содержание урана в шихте, со-
ответствующее максимальному извлечению 
урана в готовую продукцию – закись-окиси 
урана, минимальное содержание карбонатов 
в руде, отсутствие посторонних предметов.

Для кучного выщелачивания руда подго-
тавливается дроблением до размера куска 
50–70 мм, затем укладывается на заранее 
подготовленное основание в штабели.

Получение концентрата природного
урана (готовой продукции горного предприя-
тия) осуществляется выщелачиванием бога-
той руды в кислотном режиме на гидрометал-
лургическом заводе и из штабелей рядовой и 
бедной руды. Подготовка богатой руды про-
исходит дроблением, измельчением и исти-
ранием до 74 меш (0,0074 мм). Далее рудная 
масса подвергается вышелачиванию концен-
трированной серной кислотой, раствор, со-
держащий насыщенный ураном направляется 
на сорбцию урана ионообменными смолами. 
Далее производится десорбция урана смесью 
концентрированных серной и азотной кислот, 
прокалка, перечистки с получением закись-о-
киси урана (концентрата природного урана).

Продуктивный раствор, полученный при 
кучном выщелачивании, направляется со-
вместно с продуктивными растворами от вы-
щелачивания богатых руд на сорбцию и т. д. 

с получением готовой продукции. Процесс 
кучного выщелачивания завершается при па-
дении концентрации урана в продуктивном 
растворе менее 10 мг/л.

Блок реализации системы управления
качествомрудныхпотоков.

Моделирование нескольких вариантов 
разработки месторождения позволяет в ре-
зультате оценки каждого варианта выбрать 
наиболее эффективный [1; 2; 12]. 

Процесс моделирования состоит из не-
скольких уровней:

Первый уровень модели определяет объ-
ём готовой продукции предприятия и техно-
логию её производства. Объект первого уров-
ня ‒ гидрометаллургическое производство.

На втором уровне устанавливаются объ-
ёмы исходного сырья для запитки рудо-пере-
рабатывающего производства и технологию 
рудоподготовки. Объект второго уровня ру-
досортировочны комплекс и обогатительное 
производство.

Третий уровень определяет технологию 
вскрытия и подготовки запасов месторожде-
ния к добыче руды. Объект третьего уровня – 
рудник.

На четвёртом уровне выбирается техно-
логия добычи. Объект четвертого уровня – 
добычной участок, эксплуатационный блок.

На пятом уровне моделируются техноло-
гические процессы добычи. Объект модели-
рования – очистной забой.

Принципиальная схема построения эко-
номико-математической модели горного ура-
нового предприятия представлена на рис. 3.

Рис. 3. Принципиальная схема по-
строения ЭММ горнодобывающего, 
рудо-обогатительного и перерабаты-
вающего уранового комплекса: ПВ ‒ 
подземное выщелачивание; РКС – рудо-
контрольная станция; КВ – кучное выще-
лачивание; РКС ЦРД – рудоконтрольная 
станция центрального рудничного двора; 
ГМЗ – гидрометаллургический завод; 
КВ ГМЗ – кучное выщелачивание на 
территории гидрометаллургического 
завода; РРОФ – рентгенорадиометри-
ческая обогатительная фабрика; 1, 2, 3, 
4, 5 – уровни моделирования / Fig. 3. 
Schematic diagram of the construction 
of the EMM mining, ore-processing 
and processing uranium complex: 
PV – underground leaching; RCS – ore 
control station; KV – heap leaching; RCS 
CRD – ore control station of the central 
mine yard; GMZ – hydrometallurgical plant; 
KV GMZ – heap leaching on the territory of 
the hydrometallurgical plant; RROF – X – 
ray radiometric enrichment plant; 1, 2, 3, 4, 
5 ‒ modeling levels
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Выводы.  В системе управления каче-
ством руд на уранодобывающем предприя-
тии выделяются три блока последовательных 
операций, формирующих качество руд, необ-
ходимое для получения максимальной при-
были предприятия: блок информационного 
обеспечения, блок математического обеспе-
чения, блок реализации системы управления 
качеством рудных потоков.

Качество выполняемых работ на преды-
дущем этапе определяет уровень формиро-

вания качество руд на каждом последующем 
этапе горных работ.

Планирование заданного качества добы-
ваемых руд имеет много уровневый характер, 
состоящий из пяти этапов. Исходные условия 
формирования качества добываемых руд за-
даются на первом этапе, определяющем ко-
личество готовой продукции горного предпри-
ятия, и завершается на пятом этапе выделени-
ем очистных забоев, необходимых для добычи 
руды с заданным содержанием урана. 
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Разработка переносных модульных сборно-разборных комплексов, кото-
рые можно размещать на дне отработанных карьеров для переработки заба-
лансовых руд и лежалых хвостов, расположенных в непосредственной близости 
от мест их хранения, является актуальной научной проблемой. Цель исследова-
ния – экспериментальное исследование в лабораторных условиях технологии 
выщелачивания золота из шихты отходов горных предприятий на основе при-
менения экологощадящих методов интенсификации процесса выщелачивания. 
Задачи исследования состояли из двух этапов. I этап – анализ развития золо-
тодобывающей отрасли в современном мире, инвестиции и тренды. II этап – 
апробация в лабораторных условиях на укрупнённой лабораторной пробе тех-
нологии выщелачивания золота из шихты отходов горных предприятий добычи 
и переработки с применением методов интенсификации, позволяющих снизить 
расход цианида натрия. Установлено, что в соответствии с государственной про-
граммой РФ «Воспроизводство и использование природных ресурсов», по дол-
госрочным прогнозам, начиная с 2024 г., впервые планируется отработка техно-
генного сырья, объёмы которого постепенно будут увеличиваться к 2030 г. Цена 
на золото в мире остаётся на достаточно высоком уровне, с большой долей ве-
роятности можно прогнозировать локальные её повышения вплоть до нового 
максимума. Экспериментальным путём установлены зависимости: извлечения 
золота из шихты от содержания класса минус 0,071 мм; концентрации золота 
в растворе от продолжительности выщелачивания и содержания класса минус 
0,071 мм; извлечения золота из окомкованной шихты техногенного сырья от 
крупности измельчения и методов интенсификации процесса выщелачивания: 
тонкое измельчение; добавка глета; активация раствора NaCN озоном. Извле-
чение золота в раствор составило 88,4 %. Расход цианистого натрия при приме-
нении экологощадящих интенсифицирующих методов сократился в 1,3 раза (с 
0,4 до 0,31 кг/т).
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The development of portable modular collapsible complexes that can be placed 
at the bottom of spent quarries for processing off-balance ores and stale tailings lo-
cated in close proximity to their storage sites is an urgent scientific problem. The aim 
is an experimental study in laboratory conditions of the technology of leaching gold 
from the charge of waste from mining enterprises based on the use of environmen-
tally friendly methods of intensification of the leaching process. The research tasks 
consisted of two stages. Stage I – analysis of the development of the gold mining 
industry in the modern world, investments and trends. Stage II – testing in labora-
tory conditions on an enlarged laboratory sample of the technology of leaching gold 
from the charge of waste from mining and processing enterprises using intensifica-
tion methods that reduce the consumption of sodium cyanide. It is established that 
in accordance with the state program of the Russian Federation “Reproduction and 
use of natural resources”, according to long-term forecasts, starting from 2024, it is 
planned for the first time to develop man-made raw materials, the volumes of which 
will gradually increase by 2030. The price of gold in the world remains at a fairly high 
level, with a high degree of probability it can be predicted to increase locally, up to a 
new maximum. The dependences of: gold extraction from the charge on the content 
of the class minus 0.071 mm; the concentration of gold in the solution on the duration 
of leaching and the content of the class minus 0.071 mm; gold extraction from the pel-
letized charge of technogenic raw materials on the fineness of grinding and methods 
of intensification of the leaching process: fine grinding; glet additive; activation of the 
NaCN solution with ozone. The extraction of gold into the solution was 88.4 %. The 
consumption of sodium cyanide with the use of environmentally friendly intensifying 
methods has decreased by 1.3 times (from 0.4 to 0.31 kg/t).

Acknowledgement:TheworkwascarriedoutaspartoftheimplementationoftheRSFproject22-17-00040“Sci-
entificjustificationandde-velopmentofenvironmentallyfriendlywaste-freetechnologiesforprocessingnaturaland
technogenicmineralrawmaterials”(2022–2023).

 Введение. В настоящее время во всём 
мире требуется большое количество золота, 
являющегося надёжной инвестицией и клю-
чевым показателем устойчивости государ-
ства к кредитным рискам. Поэтому активно 
проводятся исследования в области физи-
ко-химической геотехнологии по рециклингу, 
ранее нерентабельного золотосодержащего 
сырья, подвергнутого многолетнему криоге-
незу (упорное минеральное сырьё) [2; 3]. 

Учитывая количество техногенных отхо-
дов, зарегистрированных в Государственном 
реестре объектов размещения отходов Рос-
сийской Федерации, такие темпы научных 
проработок явно недостаточны [10], особенно 
в области зелёных технологий, относящихся 

к наилучшим доступным технологиям – НДТ, 
Best Available Technologies [1; 9; 12–15; 17].

Парадигма устойчивого развития госу-
дарств мира [4; 16; 18] и крупная хозяйствен-
ная задача для всех стран – это необходи-
мость разработки эффективных технологий 
переработки минерального сырья природ-
ных и техногенных объектов с учётом эколо-
гических требований, в том числе реализуе-
мых на переносных модульных комплексах. 
На таких сборно-разборных модулях, кото-
рые можно размещать на дне отработанных 
карьеров, можно перерабатывать забалан-
совые руды и лежалые хвосты, расположен-
ные в непосредственной близости от мест 
их хранения. При этом можно значительно 
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снизить капитальные и эксплуатационные 
затраты. 

Объект исследования– шихта отходов 
гипергенной метаморфизации предприятий 
добычи и переработки золотосодержащих 
руд.Предмет исследования –технология
кучного выщелачивания золота из шихты
отходовгорныхпредприятийсприменени-
емэкологощадящихметодовинтенсифика-
циипроцессаизвлечениязолота из упорного 
минерального сырья. 

Цельисследования– эксперименталь-
ное исследование в лабораторных условиях 
технологии выщелачивания золота из шихты 
отходов горных предприятий на основе при-
менения экологощадящих методов интенси-
фикации процесса выщелачивания. 

Задачи исследования состояли из двух 
этапов: I этап – анализ развития золотодо-
бывающей отрасли в современном мире, ин-
вестиции и тренды; II этап – апробация в ла-
бораторных условиях на укрупнённой лабо-
раторной пробе технологии выщелачивания 
золота из шихты отходов горных предприятий 
добычи и переработки с применением мето-
дов интенсификации, позволяющим снизить 
расход цианида натрия.

Материалы и методы исследования. 
Развитие золотодобывающей отрасли в со-
временном мире, инвестиции и тренды ис-
следовались с использованием общенаучных 
методов (анализ, в том числе факторный, и 
синтез). 

Анализ осуществлялся на базе данных 
экспертной оценки и официальных архив-
ных сведений следующих организаций: ФГБУ 
«Росгеолфонд»; Минфин России; Федераль-
ная пробирная палата; Федеральная тамо-
женная служба России; ФГБУ «ЦНИГРИ»; 
U. S. Geological Survey; China Gold Associa-
tion; Surbiton Associates Pty Ltd.; Ministerio de 
Energía y Minas; London Bullion Market As-
sociation (LBMA); Metals Focus Gold; USGS, 
расчёты ИГТ; Институт геотехнологий; Фе-
деральное казенное учреждение «Государ-
ственное учреждение по формированию 
Государственного фонда драгоценных ме-
таллов и драгоценных камней Российской 
Федерации, хранению, отпуску и использо-
ванию драгоценных металлов и драгоценных 
камней (Гохран России) при Министерстве 
финансов Российской Федерации»; Институт 
геотехнологий. Также использовались откры-
тые данные Союза золотопромышленников 
России и публичной отчётности золотодобы-
вающих компаний.

Состояния сырьевой базы золота в мире 
и в Российской Федерации анализировалось 
по нескольким признакам: запасы, воспроиз-
водство, использование, динамика биржевых 
цен на золото, динамика добычи золота из 
недр, производство и экспорт золота, полу-
ченного из минерального сырья и др. 

Синтез полученных сведений осущест-
влялся по следующим признакам: распреде-
ление добычи золота между субъектами Рос-
сийской Федерации, динамика добычи золота 
из недр по типам месторождений РФ, ТОП 
10 золотодобывающих стран мира, ТОП-10 
российских регионов по производству золо-
та, тенденции развития золотодобывающей 
отрасли в современном мире, инвестиции и 
тренды и др. 

При проведении экспериментальных ис-
следований эффективность выщелачивания 
оценивалась по показателю извлечения золо-
та в раствор или твёрдого остатка на основе 
результатов элементного и фазового анали-
за, контроля измерения массы твёрдой фазы.

Удельная активная поверхность выщела-
чивания минерального сырья определялась 
по формуле (1) для различных содержаний 
класса крупности минус 0,071 мм: 75 %, 80 %, 
85 %, 90 %, 95 % 

 А=kс/Sуд,                              (1) 

где Sуд – удельная поверхность исследуемого 
минерального продукта;

k – среднее значение подэкспоненциаль-
ного множителя.

Подэкспоненциальный множитель k 
уравнения кинетики растворения минераль-
ных частиц определялся по формуле

 -k = 1/[τiln(1 – ni/nн)],                       (2) 

где τi – время от начала растворения, с;
ni – концентрация раствора в момент 

времени τi, мг/л;
nн – концентрация насыщенного раство-

ра (при τi≥τн), мг/л.
Порядок измерения концентрации в опы-

тах по растворению минералов определяет-
ся конкретной методикой анализа раствора, 
которая должна удовлетворять следующим 
требованиям: соотношение Т : Ж в исследуе-
мой суспензии не меняется в ходе опыта (в 
результате пробоотбора жидкой фазы и т. д.); 
анализу подвергается только жидкая фаза 
(золото, перешедшее из твёрдой фазы в рас-
твор).

Этим требованиям наиболее соответ-
ствует метод измерения концентрации на 
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основе потенциометрии с ионоселективным 
электродом. Этот метод даёт возможность 
измерять концентрацию растворённого ве-
щества непосредственно в водно-минераль-
ной суспензии, что позволяет исключить опе-
рации пробоотбора и разделения фаз. Ионо-
селективный электрод подбирали в соответ-
ствии с ионом золота, входящим в состав 
изучаемых минералов и наиболее активно 
переходящим в раствор (собственный ион 
минерала). Нижний порог чувствительности 
не должен превышать 10–5 моль/л измеряе-
мого иона золота.

Разработанность  темы. Учёные За-
байкальского государственного университета 
достаточно активно занимаются комплексны-
ми исследованиямипо кучному выщелачива-
нию золота из отходов добычи золотосодер-
жащих руд месторождений Забайкалья и/или 
их переработки – рис. 1 [5–8]. Предприятий 
по переработке техногенных отходов в Забай-
кальском крае нет. Однако следует продол-
жать исследования в данном научном направ-
лении по разработке альтернативных техноло-
гий переработки отходов золотодобывающей 
отрасли, поскольку в настоящий период изме-
нилось отношение инвесторов к техногенным 
объектам, в связи с ужесточением экологиче-
ских требований со стороны государства.

Результаты  исследования  и  их  об-
суждение. Первый этап исследований – ана-
лиз развития золотодобывающей отрасли 
в современном мире, инвестиции и тренды. 
Мировые запасы золота сконцентрированы 
в более чем 100 странах мира. Информация 
по анализируемым официальным архивным 
сведениям (https://rfgf.ru/, https://minfin.gov.ru/, 
https://probpalata.gov.ru/district/central/, https://
customs.gov.ru/,https://www.tsnigri.ru/ru/,https://
www.usgs.gov/,https://www.chinagoldgroup.
com/en/1581.html, https://www.surbiton.com.
au/, https://www.gob.pe/minem,https://www.
metalsfocus.com/product/gold focus/,https://
www. lbma.org.uk/ ,ht tps: / /www.gokhran.
ru/,http://goldminingunion.ru/) представлена в 
табл. 1, 2 и на рис. 2–7.

На одиннадцать крупнейших стран мира 
(табл. 1), в том числе Россию, приходится 
около 62 % общемировых запасов золота. В 
настоящий период мировые запасы золота 
оцениваются в 46,3 тыс. т. Первая пятёрка 
стран Китай, Австралии, России, США, Кана-
да сосредоточила 17 932 т золота, что состав-
ляет 38,7 % золота мира. Доля в мировых за-
пасах пятёрки стран в 2020 г. соответствова-
ла значению 39,0 %. В 2020 г. этой пятёркой 
стран получено 1 361 тонна золота (42,42 %), 
а доля в мировом производстве – 42 %.

Таблица1/Table1

Запасы и производство золота в мире / Reserves and production of gold in the world

Страна / Country
Запасы, 

категория / 
Reserves, category

Запасы, 
т / 

Reserves, 
tons

Доля в 
мировых 

запасах, % / 
Share in world 
reserves, %

Производство 
в 2020 г., т / 
Production in 
2020, tons

Доля в мировом 
производстве, 

% / Share 
in world 

production, %/
Китай / China Reserves 2 000 4 365 11

Австралия / Australia Reserves 4 000 9 З27 10

Россия / Russia
Запасы категорий 
A+B+C1* / Stocks of 
categories A+B+C1*

6 732 15 309 10

США / USA Reserves 3 000 6 190 6

Канада / Canada Reserves 2 200 5 170 5

Гана / Ghana Reserves 1 000 2 140 4

Индонезия / Indonesia Reserves 2 600 6 1 зо 4

Мексика / Mexico Reserves 1 400 3 100 3

ЮАР / South Africa Reserves 2 700 6 90 3

Узбекистан / Uzbekistan Reserves 1 800 4 90 3

Перу / Peru Reserves 2 700 6 88 3

Прочие / Other Reserves 16 200 35 1 211 38

Мир / World Запасы / Reserves 46 332 100 3 209 100

Примечание:* разрабатываемых и подготавливаемых месторождений
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Условно можно считать, что крупнейшие 
производители мира ежедневно в среднем 
пополняли золотовалютные резервы своей 
страны: Китай – 1 т, Австралия – 0,9 т, Рос-
сия – 0,85 т, США – 0,52 т, Канада – 0,47 т.

 Геологическая служба США подсчитала, 
что в мире при сохранении текущих темпов 
добычи, запасы в недрах большинства стран 
исчерпаются к 2034 г. Поскольку доля запа-
сов золота в России самая большая в мире 
(15 %), поэтому разведанные запасы исчер-
паются через 36 лет. Это указывает на то, что 
цена на золото будет только расти. 

По качеству отечественные золоторуд-
ные месторождения, в целом, сопоставимы с 
мировыми. Российской империей, Советским 
Союзом и Российской Федерацией за весь 
период существования и до настоящего вре-
мени добыто 19 тыс. т золота. На протяжении 
трёхлетнего периода (с 2019 по 2021 г.) доля 
России в мировом производстве золота посто-
янно росла: 2019 г. – 9,15 %; 2020 г. – 9,52 %; 
2021 г. – 11, 1 % (https://igeotech.ru/wp-content/
uploads/2021/04/2021-04-20-prezentacziya-ml_
zit-2021-final.pdf https://igeotech.ru).

Динамика биржевых цен на золото 2011–
2021 гг. (рис. 2) показывает, что с 2012 по 2015 г. 
происходит резкое их снижение на 30,49 % (с 
1669 до 1160 долл./тр. унц.), что было вызвано 
перемещением инвесторами средств из золо-
тых активов в рынок акций. Далее (2015–2018) 
наблюдалась относительная стабилизация 
цен с последующим с 2019 г. их увеличением. 
Прослеживается превышение цены на золото 
в 2021 г. на 15,74 % по сравнению с первона-
чальной точкой отсчёта (2011). 

По состоянию на конец июля 2023 г. ко-
личество золота, хранящегося в лондонских 
хранилищах, составляло 8 864 т (на 0,01 % 
меньше, чем в предыдущем месяце) на 
сумму 561,6 млрд долл., что соответствует 
приблизительно 709 154 золотым слиткам 
(https://www.lbma.org.uk).

За десять лет (2011–2020) добыча золо-
та из недр в России увеличилась в 1,63 раза 
(с 262,2 до 427,2 т), производство золота из 
минерального сырья – на 57,75 % (с 202,6 до 
319,6 т) (рис. 3). Переработка вторичного сы-
рья по сравнению с 2011 г. выросла в четыре 
раза; стимулом для этого послужил рост цен 
на золото в рублях. 

Следует отметить, что в 2020 г. добы-
ча золота из недр снизилась по сравнению 
с 2019 годом на 1,73 % (с 434,6 до 427,2 т), 
что связано с пандемией COVID-19. Экспорт 
золота в концентрате с 2011 по 2020 г. увели-
чился в 3,42 раза (с 3,1 до 10,6 т). Динамика 

добычи золота из недр по типам месторожде-
ний в 2011–2020 гг. представлена на рис. 4.

Основные центры золотодобычи России 
сосредоточены на Дальнем Востоке и в Си-
бири (рис. 5). Интенсивное развитие золото-
добывающей промышленности на этих тер-
риториях приводит к накоплению гигантских 
объемов отходов, которые, занимая большие 
земельные площади. 

Забайкальский край относится к числу ре-
гионов ДФО, где добывается более 5 т золота 
в год. В России число «формально самосто-
ятельных» золотодобывающих компаний вы-
росло с 621 в 2020 г. до 672 в 2021 (+ 51 ком-
пания, +8 % к 2020). К основным регионам, в 
которых увеличилось количество участников 
добычи, возобновлена добыча, относятся 
Амурская область (+20 компаний), Магадан-
ская область (+15 компаний), Забайкальский 
край (+11 компаний). При этом доля десятки 
крупнейших компаний в общем объёме до-
бычи несколько понизилась (с 66 % в 2020 до 
62,5 % в 2021 гг.). Совокупный объём добытого 
компаниями золота понизился (с 211 до 208 т). 
Распределение добычи золота между субъек-
тами Российской Федерации и основные ме-
сторождения золота показаны на рис. 6.

ТОП-10 российских регионов по произ-
водству золота в 2015–2021 гг., объёмы до-
бычи и доля в общем объёме производства 
золота в РФ приведены в табл. 2.

Долгосрочный прогноз производства зо-
лота в России (по проектам и типам мине-
рального сырья) показан на рис. 7. 

Следует отметить, что впервые в со-
ответствии с государственной программой 
Российской Федерации «Воспроизводство и 
использование природных ресурсов» (Поста-
новление Правительства РФ от 15.04.2014 
№ 322 (ред. от 18.12.2021), по долгосрочным 
прогнозам (2018–2030), планируется в 2024 г. 
начать отработку техногенного сырья, объё-
мы которого постепенно к 2030 г. будут уве-
личиваться.

В России и за рубежом для извлечения 
золота из руды применяется эффективный 
способ цианидного выщелачивания, в том 
числе кучного выщелачивания (КВ). Следова-
тельно, добыча золота традиционно является 
инвестициями с повышенной «токсичностью» 
в плане рисков воздействия на окружающую 
среду (природную и производственную). По-
этому приоритетами компаний лидеров гор-
нодобывающего сектора в мире в настоящее 
время является внедрение технологий, сни-
жающих экологические риски и повышающих 
промышленную безопасность (рис. 8).
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Рис. 2. Динамика биржевых цен на 
золото в 2011–2021 гг., долл./тр. унц. /  
Fig. 2. Dynamics of exchange prices for 
gold in 2011–2021, USD/tr. oz. 

Рис. 3. Динамика добычи золота из 
недр, производства, экспорта золота, 

полученного из минерального сырья в 
России и производства минерального 

сырья в 2011–2020 гг., т /  
Fig. 3. Dynamics of gold extraction from 

the subsoil, production, export of gold 
obtained from mineral raw materials in 
Russia and production of mineral raw 

materials in 2011–2020, tons

Примечание:* включая золото 
в золотосодержащих концентратах, 

перерабатываемых за пределами 
России 

Рис. 4. Динамика добычи золота из 
недр по типам месторождений в 2011–
2020 гг., т / Fig. 4. Dynamics of gold 
extraction from the subsurface by type of 
deposits in 2011–2020, tons
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а)

б)
Рис. 5. Производство золота в России: а) по регионам в 2021 г. по отношению к 2015 г. т;  

б) рейтинг крупнейших производителей в 2015–2021 гг. (ТОП-20), т / Fig. 5. Gold production in Russia:  
a) by region in 2021 in relation to 2015, t; b) rating of the largest producers in 2015–2021 (TOP 20), t
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Таблица2/Table2

ТОП-10 российских регионов по производству золота 2015–2021 гг., т / TOP 10 Russian regions for gold 
production 2015–2021, t

№ Регион / Region 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
1 Красноярский край / Krasnoyarsk region 52 61 68 70 70 67 63
2 Магаданская область / Magadan region 23 26 32 38 47 50 53
3 Республика Саха (Якутия) / Republic of Sakha (Yakutia) 25 24 22 30 38 42 43
4 Хабаровский край / Khabarovsk region 18 20 24 27 26 25 27
5 Иркутская область / Irkutsk region 22 23 22 25 25 26 25
б Чукотский автономный округ / Chukotka Autonomous 

district 31 29 25 23 25 25 24

7 Забайкальский край / Transbaikal region 11 12 12 16 20 21 25
8 Амурская область / Amur region 28 23 25 23 28 29 24
9 Челябинская область / Chelyabinsk region 10 10 11 10 10 11 11
10 Свердловская область / Sverdlovsk region 11 11 10 10 8 7 7

Объём добычи ТОП-10 / Production volume  
of the TOP 10 231 237 251 272 297 303 304

Доля регионов ТОП-10 в общем объёме добычи  
в РФ / The share of TOP-10 regions in the total volume  
of production in the Russian Federation

90 % 90 % 92 % 92 % 93 % 92 % 92 %

Рис. 7. Долгосрочный прогноз производства золота в России / 
 Fig. 7. Long-term forecast of gold production in Russia

Второй этап исследований – экспери-
ментальные исследования в лабораторных 
условиях технологии выщелачивания золота 
из шихты отходов горных предприятий на ос-
нове применения экологощадящих методов 
интенсификации процесса выщелачивания.

В декабре 2022 г. на базе аналитической 
лаборатории ООО «ГРК Дархан» (Забайкаль-
ский край) проведено тестирование техноло-
гии переработки шихты отходов горных пред-
приятий (забалансовая руда: лежалые хво-
сты в соотношении, равном 1 : 4) на основе 
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экологощадящих методов интенсификации 
процесса выщелачивания золота. Результаты 
тестирования представлены ранее [11].

В данной статье изложены результаты 
исследований на укрупнённой лабораторной 
пробе (масса 700 кг). Разработанная техно-
логическая схема извлечения золота из ших-
ты отходов горных предприятий приведена 
на рис. 9.

Шихта состояла из забалансовой руды 
месторождения «Талатуй» (рудный склад за-
балансовой руды, штабель № 3), крупность 
минус 20 мм, масса 140 кг; и лежалых хвостов 
(ЗИФ ООО «Дарасунский рудник», керновые 
пробы рыхлого материала из хвостохранили-
ща с глубины 5,5 м), 75 % класса крупности 
минус 0,071 мм, масса 560 кг. 

Гранулометрический состав исследуемо-
го техногенного минерального сырья пред-
ставлен на рис. 10.

Зависимость извлечения золота из шах-
ты от содержания класса 0,071 мм показана 
на рис. 11. 

Исследования проводили при различном 
содержании класса крупности минус 0,071 мм 
в измельчённой забалансовой руде и полу-
чили следующие показатели извлечения зо-
лота: 75 % (εAu = 65,1 %), 80 % (εAu = 71,2 %), 
80 % (εAu = 74,7 %), 90 % (εAu = 76,15 %), 95 % 
(εAu = 76,15 %). 

Установлены зависимости извлечения 
золота от крупности измельчения и мето-

дов интенсификации процесса выщела-
чивания (рис. 12): 1 – тонкое измельчение  
(εAu = 76,15 %); 2 – добавка глета (εAu = 81,3 %); 
3 – подача озона (εAu = 88,4 %). Принята опти-
мальная тонина помола 90 % класса крупно-
сти минус 0,071 мм.

Результаты химического анализа исход-
ных проб лежалых хвостов ЗИФ и золотосо-
держащих растворов выщелачивания при 
использовании экологощадящих интенсифи-
цирующих методов: тонкое измельчение с до-
бавкой глета, активация раствора NaCN озо-
ном при оптимальной крупности измельчения. 
Режимные параметры выщелачивания при-
няты аналогичными тестированию [Там же]: 
расход свинцового глета – окислителя 1 г/кг; 
соотношение Ж : Т = 1 : 1, содержание класса 
минус 0,071 мм – 90 %, расход NaOH – 1 г/л. 
Расход цианистого натрия при использовании 
экологощадящих интенсифицирующих мето-
дов сократился в 1,3 раза (с 0,4 до 0,31 кг/т ). 

Зависимость извлечения золота в рас-
твор от продолжительности выщелачивания 
и содержания класса минус 0,071 мм показа-
на на рис. 13. 

Извлечение золота в раствор при крупно-
сти лежалых хвостов флотации, находящих-
ся в хвостохранилище (75 %), по сравнению 
с хвостами, которые подвергались тонкому 
измельчению (90 %) увеличилось в 1,2 раза 
(с 10,9 до 13,1 мг/л) при оптимальной продол-
жительности выщелачивания 20 суток.

Рис. 8. Приоритеты компаний лидеров горнодобывающего сектора в мире /  
Fig. 8. Priorities of the leading companies in the mining sector in the world
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Рис. 9. Технологическая схема извлечения золота из шихты отходов горных предприятий /  
Fig. 9. Technological scheme of gold extraction from the waste charge 
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 Рис. 10. Гранулометрический состав техногенного сырья /  
Fig. 10. Granulometric composition of technogenic raw materials

Рис. 11. Зависимость извлечения золота из шихты от содержания класса 0,071 мм /  
Fig. 11. Dependence of gold extraction from the charge on the content of class 0.071 mm

Рис. 12. Зависимость извлечения золота от крупности измельчения и методов интенсификации  
процесса выщелачивания: 1 – тонкое измельчение; 2 – добавка глета; 3 – активация раствора NaCN озоном /  

Fig. 12. Dependence of gold extraction on the fineness of grinding and methods of intensification  
of the leaching process: 1 – fine grinding; 2 – addition of glet; 3 – activation of NaCN solution with ozone

86

Вестник ЗабГУ. 2023. Т. 29, № 3 Недропользование,горныенауки



Рис. 13. Зависимость концентрации золота в растворе от продолжительности  
выщелачивания и содержания класса минус 0,071 мм: 1 – 75 %; 2 – 80 %; 3 – 85 %; 4 –  90 % /  

Fig. 13. Dependence of the concentration of gold in solution on the content  
of the class minus 0.071 mm: 1 – 75 %; 2 – 80 %; 3 – 85 %; 4 – 90 %

Выводы. Впервые на государственном 
уровне, начиная с 2024 г., планируется от-
работка техногенного золотосодержащего 
сырья, чему способствует высокая цена 
на золото в мире, в связи с уменьшением 
запасов благородного металла. Возмож-
ны локальные повышения цены, вплоть до 
нового максимума. Разработана и апроби-
рована в лабораторных условиях техноло-
гия извлечения золота из шихты отходов 
горных предприятий добычи и переработки 
(упорного минерального сырья) на основе 
применения экологощадящих методов ин-
тенсификации. Экспериментальным путём 

установлены следующие зависимости: из-
влечения золота от содержания класса ми-
нус 0,071 мм; концентрации золота в рас-
творе от продолжительности выщелачива-
ния и содержания класса минус 0,071 мм; 
извлечения золота от крупности измельче-
ния и методов интенсификации процесса 
выщелачивания: тонкое измельчение; до-
бавка глета; активация раствора NaCN озо-
ном. Извлечение золота в раствор состави-
ло 88,4 %. Расход цианистого натрия при 
использовании экологощадящих интенси-
фицирующих методов сократился в 1,3 раза 
(с 0,4 до 0,31 кг/т).
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Статья посвящена развитию общественной географии в сфере познания 
территориальной организации информационно-коммуникационных систем. 
Цель исследования – определение перспективных направлений обществен-
но-географического изучения Интернета вещей. Задачи исследования: обоб-
щить опыт общественно-географического изучения Интернета вещей, опреде-
лить его ключевые параметры и перспективы развития, сопоставить специфику 
межмашинного взаимодействия с методологическими возможностями обще-
ственной географии. Исходным материалом является мировой массив научных 
публикаций по Интернету вещей и общественной географии, индексированный 
в международных библиографических базах данных. Отбор необходимых пуб-
ликаций проведён с помощью авторского алгоритма семантического поиска. 
Для выявления перспективных направлений использовался сравнительный 
анализ. Направления выделялись по специфическому объекту исследования. 
Проведено сравнение основных видов Интернета вещей с возможностями меж-
машинного взаимодействия на основе беспроводной связи четвёртого, пятого и 
шестого поколений, а также с особенностями общественно-географических ис-
следований. Выделены основные виды, и приведено краткое описание Интер-
нета вещей. Идентифицированы семь основных направлений, которые названы 
геолокационным, геоурбанистическим, промышленно-, аграрно-, транспортно-, 
медико- и туристическо-географическим направлениями. При краткой характе-
ристике каждого направления основное внимание уделено изученности и изме-
нению объекта исследования в три этапа, соответствующих трём поколениям 
беспроводной связи. Показано, что общественно-географические исследования 
имеются только по четырём направлениям в рамках первого этапа. Остальные 
трансформации Интернета вещей ещё не изучены. Сделано предположение, 
что при интеграции всех видов Интернета вещей в единый Интернет всего воз-
никнет необходимость в объединении выявленных направлений в единую мето-
дологию. Полученные результаты могут использоваться при планировании бу-
дущих научных исследований в области общественной географии, выявлении 
ареалов чрезмерной плотности устройств и составлении региональных страте-
гий развития цифровой экономики на основе Интернета вещей. 
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The article is devoted to the development of human geography in the field of 
knowledge of the information and communication systems’ territorial organization. 
The purpose of the study is to identify promising areas for human-geographical study 
of the Internet of Things. Research objectives are as follows: generalization of the ex-
perience of human-geographical study of the Internet of Things, determination of its 
key parameters and development prospects, comparison of the specifics of machine-
to-machine interaction with the methodological possibilities of human geography. The 
source material is a global array of scientific publications on the Internet of Things and 
human geography, indexed in international bibliographic databases. The selection of 
the necessary publications has been carried out using the author’s semantic search 
algorithm. A comparative analysis is used to identify promising areas. Directions 
are distinguished by a specific object of the study. The main types of the Internet of 
Things are compared with the possibilities of machine-to-machine interaction based 
on wireless communication of the fourth, fifth and sixth generations, as well as with 
the features of human-geographical research. The main types are highlighted and a 
brief description of the Internet of Things is given. Seven main directions have been 
identified, which are called geolocation, geo-urban, industrial, agricultural, transport, 
medical and tourist-geographical directions. With a brief description of each direction, 
the main attention is paid to the study and change of the object of the study in three 
stages corresponding to three generations of wireless communication. This will allow 
for the identification of territorial nodes and digital agglomerations of cities at the sec-
ond stage, and for the delimitation of digital socio-economic areas at the third stage. It 
is shown that human-geographical research is available only in four directions within 
the first stage. The remaining transformations of the Internet of Things have not yet 
been studied. It is assumed that when integrating all types of the Internet of Things 
into the Internet of Everything, there will be a need to combine the identified areas 
into a single methodology. The results obtained can be used in planning future scien-
tific research in the field of human geography, identifying areas of excessive device 
density and drawing up regional strategies for the development of the digital economy 
based on the Internet of Things.
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Введение. Общественная география, 
нацеленная на познание территориальной 
организации общества, реагирует на суще-
ствующие и будущие изменения простран-
ственно-временного взаимодействия между 
людьми, а также между людьми и результа-
тами их деятельности1. Это приводит к фор-
мированию новых научных направлений (по 
объекту и предмету исследования) и подхо-
дов (по методологии исследования). Одной 
из инноваций XXI в., оказывающей суще-
ственное влияние на общество, является Ин-
тернет вещей (Internet of Things, IoT). Однако 
к настоящему времени в мировой науке нет 
ни одного обобщения как существующих, так 

1   Блануца В. И. Общественная география: цифро-
вые приоритеты XXI века. – М.: ИНФРА-М, 2022. – 252 с. 

и возможных в будущем общественно-геогра-
фических исследований IoT. 

Объектом  исследования  является 
общественная география как научная дис-
циплина, а предмет  исследования – на-
правления изучения Интернета вещей. Цель 
работы  заключается в определении пер-
спективных направлений общественно-гео-
графического изучения Интернета вещей на 
основе обобщения существующих работ и 
выявления неизученных областей. Для до-
стижения этой цели потребовалось решить 
следующие задачи: 1) проанализировать су-
ществующий опыт общественно-географиче-
ского изучения Интернета вещей; 2) опреде-
лить ключевые параметры IoT и перспективы 
его развития; 3) сопоставить специфику IoT 
с методологическими возможностями обще-
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ственной географии для идентификации пер-
спективных направлений исследования. Эти 
направления названы «перспективными», 
так как они весьма значимы для понимания 
территориальной организации общества и к 
настоящему времени не реализованы по при-
чине неполноты географического представ-
ления о специфике Интернета вещей. 

Если не учитывать публикации по «ум-
ным» городам и размещению отдельных 
устройств, то мировой опыт общественно-ге-
ографического изучения Интернета вещей за-
ключается в интеграции геоинформационных 
систем и IoT [3; 5], пространственном анализе 
«больших данных», генерируемых IoT [12; 26; 
30], и оценке распределения технологий Ин-
тернета вещей по регионам [6; 24]. Эти работы 
относятся в основном к методике географиче-
ских исследований и не дают представление 
об основных направлениях. Единственная 
попытка географически осмыслить все разно-
образие Интернета вещей была предпринята 
китайскими исследователями [34], но ограни-
чивалась объёмом тезисов, первоначальными 
сведениями об IoT и отсутствием знания о воз-
можностях беспроводных сетей 5G–6G.

Материалы и методы. В качестве ис-
ходного материала выступал мировой массив 
научных публикаций по IoT и общественной 
географии, индексированный в международ-
ных библиографических базах данных. Поиск 
необходимых публикаций в этих базах дан-
ных осуществлялся с помощью специального 
алгоритма1. При выявлении перспективных 
направлений использовался сравнительный 
метод, суть которого заключалась в выяв-
лении основных видов Интернета вещей и 
сопоставлении этих видов с возможностями 
общественно-географических исследований.

Результаты  и  обсуждение.  Приня-
то считать, что термин «Интернет вещей» 
предложил Кевин Эштон в 1999 г. для обо-
значения сети объектов («вещей») с радио-
частотной идентификацией (Radio Frequency 
Identification, RFID) [31]. Дальнейшее разви-
тие идей о межмашинном взаимодействии в 
виде автоматического (без участия человека) 
обмена данными между различными устрой-
ствами и реализация этих идей на практике 
привела к тому, что между 2008 и 2009 гг. 
количество устройств, подключенных к гло-
бальной сети, превысило численность насе-

1   Блануца В. И. Региональные экономические ис-
следования с использованием алгоритмов искусственно-
го интеллекта: состояние и перспективы // Вестник За-
байкальского государственного университета. – 2020. – 
Т. 26, № 8. – С. 100–111. 

ления на нашей планете2. Многие вещи стали 
«умными» (за счёт специальных приложений 
IoT) и вышли далеко за рамки RFID. Соглас-
но одному из последних исследований [27], 
существует 122 оригинальных определения 
IoT. В наиболее общем виде под Интернетом 
вещей понимается сеть преимущественно 
беспроводной связи между измеряющими, 
контролирующими, управляющими и реаги-
рующими устройствами со стационарным 
или мобильным местоположением, а также 
с подключением к сервисам и приложениям. 
Встречаются разные представления много-
уровневой архитектуры IoT. В соответствии 
с рекомендациями Международного союза 
электросвязи3, Интернет вещей имеет четы-
ре уровня – устройств, сети, поддержки услуг 
и приложений, собственно приложений – и 
возможности обеспечения безопасности и 
управления на всех уровнях. На первом уров-
не функционируют устройства переноса дан-
ных (например, RFID-метки), сбора данных 
(считывание и запись), измерения параме-
тров окружающей среды (сенсоры) и общего 
пользования (смартфоны, «умные» бытовые 
приборы и др.), которые дополняются испол-
нительными устройствами (преобразование 
электрических сигналов в физические дей-
ствия) и шлюзами (соединение устройств с 
сетью связи). Остальные особенности IoT 
представлены в обзорной литературе4. 

На основе Интернета вещей создавались 
специализированные сети устройств, сре-
ди которых можно отметить промышленный 
Интернет вещей (Industrial Internet of Things, 
IIoT)5, сельскохозяйственный Интернет ве-
щей (Agricultural Internet of Things, AIoT)6, 
Интернет транспортных средств (Internet of 
Vehicles, IoV)7, Интернет летающих вещей (In-
ternet of Flying Things, IoFT)8, Интернет под-

2  Evans D. The Internet of Things. How the Next 
Evolution of the Internet Is Changing Everything? – San 
Jose: Cisco Systems, 2011. – 217 p.

3  Recommendation ITU-T T.181203: An Architecture 
for IoT Interoperability. – Geneva: ITU-T, 2018. – 25 p.

4  IEEE Communications Surveys and Tutorials. – 
2015. – Vol. 17. – P. 2347–2376; Archives of Computational 
Methods in Engineering. – 2022. – Vol. 29. – P. 1395–1413.

5  IEEE Communications Surveys and Tutorials. – 
2015. – Vol. 17. – P. 2347–2376; Archives of Computational 
Methods in Engineering. – 2022. – Vol. 29. – P. 1395–1413. 

6  Procedia Computer Science. – 2023. – Vol. 217. – 
P. 856–865.

7  He Y., Nie P., Zhang Q., Liu F. (Eds.) Agricultural 
Internet of Things: Technologies and Applications. – Cham: 
Springer, 2021. – 130 р.

8  International Journal of Communication Systems. – 
2021. – Vol. 34, no. 10. – P. 47–93.
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водных вещей (Internet of Underwater Things, 
IoUT)1, Интернет медицинских вещей (Internet 
of Medical Things, IoMT)2, Интернет носимых 
вещей (Internet of Wearable Things, IoWT)3 
и Интернет боевых вещей (Internet of Battle 
Things, IoBT)4. Для Интернета вещей име-
ет особое значение сетевой уровень, обес-
печивающий организацию линейно-узловой 
структуры и транспортировку данных. Кроме 
этого, могут использоваться возможности те-
лекоммуникационной сети в области сервисов 
и приложений. В основном применяются сети 
беспроводной связи. Если учитывать, что раз-
вёртывание сети происходит в соответствии с 
«правилом десятилетнего цикла» [16], то мож-
но акцентировать внимание на трёх этапах 
развития IoT – на основе сетей 4G (четвёр-
тое поколение; 2010-е гг.), 5G (2020-е гг.) и 6G 
(2030-е гг.). Условия для интеграции всех сетей 
будут созданы на третьем этапе, что позволит 
реализовать Интернет всего (Internet of Every-
thing, IoE)5 как повсеместную трёхмерную сеть 

соединений между вещами, процессами, дан-
ными и людьми в режиме реального времени. 
Тогда окончательно исчезнут различия между 
Интернетом людей и Интернетом вещей.

Сопоставление методологических воз-
можностей общественной географии с тех-
нологиями Интернета вещей и ключевыми 
параметрами беспроводной связи 4G–6G 
[16] позволило идентифицировать основные 
направления общественно-географического 
изучения IoT. Получилось семь направлений, 
два из которых связаны с IoT-геолокацией 
и приложениями «умного города», четыре 
относятся к основным видам Интернета ве-
щей (IIoT; AIoT; IoV+IoFT+IoUT; IoMT+IoWT) и 
одно касается туристической деятельности. 
Остальные возможные направления (в том 
числе по изучению IoBT) в настоящее время 
менее значимы и считаются неосновными. 
Каждое направление имеет свой объект ис-
следования, изменяющийся во времени, что 
отражено в таблице. 

Изменение объекта общественно-географического исследования Интернета вещей по направлениям  
и периодам (составлено автором) / Changing the object of socio-geographical12  research of the Internet  

of Things by directions and periods34 (compiled by the author)5

Направления / Directions
Периоды времени (годы) / Time periods (years)

2010-е / 2010s 2020-е / 2020s 2030-е / 2030s

Геолокационное / Geolocation
Отдельный вид 
устройств / Separate Type 
of Devices

Территориальное 
множество устройств / 
Territorial Set of Devices

Пространственное множе-
ство устройств / Spatial Set of 
Devices

Геоурбанистическое / 
Geourban

«Умный» город / Smart 
City

«Умная» городская агло-
мерация / Smart Urban 
Agglomeration

«Умный» трехмерный регион 
/ Smart Three-dimensional 
Region

Промышленно-географиче-
ское / Industrial-Geographic

«Умная фабрика» / Smart 
Factory

Территориальный ро-
ботизированный узел / 
Territorial Robotic Node

Пространственный роботи-
зированный комплекс (рай-
он) / Spatial Robotic Complex 
(Region)

Аграрно-географическое / 
Agricultural-Geographic

«Умная ферма» / Smart 
Farm

Территориальное соче-
тание «умных ферм» / 
Territorial Combination of 
Smart Farms

Пространственный аграр-
но-интеллектуальный 
комплекс (район) / Spatial 
Agricultural and Intellectual 
Complex (Region)

Транспортно-географиче-
ское / Transport-Geographic

Отдельный вид 
транспорта / A Separate 
Type of Transport

Территориальный транс-
портный узел / Territorial 
Transport Node

Пространственный транс-
портный комплекс (район) / 
Spatial Transport Complex 
(Region)

Медико-географическое / 
Medical-Geographic

Отдельный вид носимых 
медицинских устройств / 
A Separate Type of Wear-
able Medical Devices

Территориальное мно-
жество носимых ме-
дицинских устройств / 
Territorial Set of Wearable 
Medical Devices

Пространственная система 
интеллектуального здраво-
охранения / Spatial System of 
Intellectual Health Care

Туристическо-географиче-
ское / Tourist-Geographic

Отдельный вид «умного» 
туризма / A Separate Type 
of Smart Tourism

Интеллектуальный 
туристический поток / 
Intelligent Tourist Flow

Пространственная «умная» 
туристическая экосистема 
(район) / Spatial Smart Tourist 
Ecosystem (Region)

1  Computer Communications. – 2021. – Vol. 165. – P. 53–74. 
2  Earth Science Informatics. – 2022. – Vol. 15, no. 2. – pp. 735–764. 
3  Biocybernetics and Biomedical Engineering. – 2022. – Vol. 42, no. 3. – P. 749–771.
4  Future Generation Computer Systems. – 2023. – Vol. 138. – P. 172–184.
5  Computer. – 2016. – Vol. 49, no. 12. – P. 70–75.
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Геолокационное направление. Для 
определения географического местополо-
жения устройства с помощью сети беспро-
водной связи используются разные методы 
[33]. Посредством геолокации создаётся 
новый вид товара – цифровая географиче-
ская информация – и формируется специа-
лизированный информационный рынок [1]. 
Общественно-географический анализ се-
тевого уровня IoT нацелен на изучение зон 
покрытия Интернета вещей, получаемых, 
как в результате моделирования, так и по-
левых исследований с помощью специаль-
ного анализатора [21]. На уровне устройств 
предпочтение отдаётся анализу размеще-
ния отдельных видов вещей на определён-
ной территории [11]. Такой опыт, а также гео-
графический анализ размещения отдельных 
устройств «умного города», указывает на 
первый этап общественно-географического 
изучения Интернета вещей в рамках данного 
направления. На втором этапе, сопровожда-
ющим геолокацию устройств IoT с помощью 
беспроводной связи 5G, предстоит изучить 
одновременное размещение всех разноо-

бразных устройств Интернета вещей, а на 
третьем этапе (посредством сетей 6G) – раз-
мещение в трёхмерном пространстве. Если 
при анализе размещения населения одним 
из основных показателей является плотность 
населения, то при изучении IoT – плотность 
устройств (при поддержке сетей 6G она может 
доходить в проекции на двумерную плоскость 
до 107 устройств/км2 [16]). Практическая зна-
чимость такого анализа связана с выявлени-
ем ареалов и сфер с чрезмерной (превыша-
ющей возможность сети связи) плотностью 
устройств, в результате чего возрастает за-
держка сигнала, что весьма критично для 
приложений со сверхмалой задержкой. Ви-
зуализация размещения устройств может 
осуществляться на разных этапах (см. та-
блицу) с помощью тех или иных способов 
картографирования (рисунок). Дополнитель-
ные географические исследования могут 
проводиться при соединении геолокации 
устройств IoT с измерением потока данных 
от этих устройств (до 100 Тбит/с/кв. км в се-
тях 6G [Там же]) с построением карт плотно-
сти трафика Интернета вещей. 

Условное картографическое изображение местоположения отдельных устройств на 
первом этапе (1), плотности всех устройств на втором этапе (2) и плотности всех устройств 
в трехмерном пространстве на третьем этапе (3) с помощью различных значков (1) и 
изолиний разных значений плотности (2 и 3) при общественно-географическом изучении 
Интернета вещей (составлено автором) / Conditional cartographic image of the location of 
individual devices at the first stage (1), the density of all devices at the second stage (2) and the 
density of all devices in three-dimensional space at the third stage (3) using various signs (1) 
and isolines of different density values (2 and 3) in the socio-geographical study of the Internet 

Things (compiled by the author)
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Геоурбанистическое направление. Кон-
цепция «умного города» появилась в начале 
1990-х гг. [17] и объединяла блоки «умное 
управление», «умная жизнь», «умные горо-
жане», «умная городская среда», «умная 
инфраструктура» и «умная городская эконо-
мика». Интенсивные научные исследования 
по этой проблематике проводятся более де-
сяти лет, включая анализ применение IoT-
устройств в «умных» городах [22]. Почти во 
всех публикациях рассматривались и сравни-
вались отдельные «умные» города как объ-
ект исследования первого этапа. На необхо-
димость перехода от «умных» городов к «ум-
ным» территориям, объединяющим не только 
города, но и все остальные местности, ука-
зывалось неоднократно [18], но с учётом раз-
вёртывания IoT на платформе беспроводной 
связи 5G с ограничениями по задержке сиг-
нала была проведена делимитация «умных» 
городских агломераций только в России1. 

Промышленно-географическое направ-
ление. Промышленный Интернет вещей опи-
рается на концепцию «умной фабрики» [28], 
согласно которой все производственные про-
цессы подключены к сети IoT и автоматически 
управляются интеллектуальными приложе-
ниями. Комплексный географический анализ 
факторов размещения «умных фабрик» ещё 
не проводился. Имеющиеся исследования 
связаны с выявлением географических осо-
бенностей распределения IIoT-компетенций 
(например, через индекс региональной плот-
ности патентов [2], пространственную авто-
корреляцию регионов по интеллектуальным 
производственным возможностям [32] и кла-
стеризацию регионов по кодам специализа-
ции компаний [24]) и использования техно-
логий IIoT в регионах [6]. В данных работах 
интеллектуальные производства рассматри-
вались без анализа их пространственно-вре-
менных взаимодействий, что указывает на 
первый этап общественно-географического 
изучения промышленного Интернета вещей. 
Если опираться на публикации по «Индустрии 
4.0», затрагивающие, в том числе, и IoT, то 
близко расположенные компании могут фор-
мировать территориальные кластеры [10] и 
промышленные районы [4]. Это позволяет 
анализировать становление территориаль-
ных роботизированных узлов (локализация 
кластера в городе и соседних поселениях) на 
втором этапе и пространственных комплек-
сов (объединение узлов) на третьем этапе. 

1  Пространственная экономика. – 2018. – № 2. – 
С. 17–35.

Аграрно-географическое направление. 
Сельскохозяйственный Интернет вещей, 
опирающийся на представления об «умной 
ферме», «умном» сельском хозяйстве, «точ-
ном земледелии» и «Агрокультуре 4.0» [25], 
по своей структуре совпадает с IIoT, но более 
насыщен датчиками измерения параметров 
окружающей среды и спутниковыми систе-
мами дистанционного зондирования Земли. 
В последнем обзоре изучения AIoT в обще-
ственных науках [13] не зафиксированы ге-
ографические публикации по размещению 
«умных ферм», но в одной из тематических 
областей будущих исследований – «глобаль-
ная география развития цифрового сельского 
хозяйства» – указано на необходимость оцен-
ки стран в контексте сглаживания противоре-
чий между «Глобальным Севером» и «Гло-
бальным Югом». Ближе всего к обществен-
но-географическому изучению сельскохозяй-
ственного IoT подошли греческие учёные [14], 
проанализировавшие пространственное вли-
яние инвестиций в «умные» агрохолдинги на 
региональное развитие. Однако они ограни-
чились количеством получателей инвестиций 
по регионам, что недостаточно для географи-
ческого осмысления размещения греческих 
«умных ферм» в рамках первого этапа. Что 
касается возможностей Интернета вещей 
на втором этапе, то они позволяют иденти-
фицировать территориальные сочетания 
«умных ферм» с последующим выделением 
зон с разной IoT-специализацией сельскохо-
зяйственных предприятий. На третьем этапе 
общественно-географического изучения AIoT 
появляется возможность делимитации трёх-
мерных аграрно-интеллектуальных районов 
с учётом сети воздушных и подводных дро-
нов, а также низкоорбитальных спутников. 

Транспортно-географическое направ-
ление. Различные виды транспорта взаимо-
действуют между собой, образуя транспорт-
ные системы [23]. В результате интенсивного 
взаимодействия на ограниченной территории 
формируется система в виде транспортного 
узла (один или несколько близлежащих на-
селённых пунктов), а взаимодействие меж-
ду соседними узлами создаёт транспортный 
комплекс, зона влияния которого на окружаю-
щую территорию является транспортным рай-
оном. С помощью существующей статистики 
и алгоритмов пространственного анализа 
географы пытаются выявить эти узлы и ком-
плексы (районы), делая оценочные заключе-
ния. Реальное пространственно-временное 
взаимодействие отдельного транспортного 

96

Вестник ЗабГУ. 2023. Т. 29, № 3 Экономическая,социальная,политическая,рекреационнаягеография



средства со всеми остальными элементами 
транспортной системы в статистических от-
чётах не фиксируется. Поэтому данные, гене-
рируемые Интернетом вещей, весьма важны 
для понимания реальной структуры и геогра-
фических границ транспортных систем. При 
этом необходимы большие объёмы данных в 
реальном времени не только от всех транс-
портных средств со встроенными датчиками 
(как беспилотных, так и с водителями), но и 
от элементов транспортной инфраструктуры. 
На основе таких данных возможно картогра-
фирование не оценочной, а фактической ин-
тенсивности транспортных потоков, форми-
рующих узлы и комплексы. Однако данные 
от IoV, IoFT и IoUT ещё не используются ге-
ографами даже на стадии изучения отдель-
ных видов транспорта. На следующих этапах 
сетевой уровень Интернета вещей позволит 
отслеживать взаимодействие всех видов 
транспорта в пределах отдельных террито-
рий (беспроводная связь 5G предоставит 
возможность идентификации узлов), а затем 
и всего трёхмерного пространства (переход 
на 6G инициирует определение комплексов). 

Медико-географическое направление. 
В общественном здравоохранении растет 
интерес к применению геоинформационных 
систем и пространственного анализа [7]. По-
лучение «больших данных» от IoMT и IoWT 
не только усилит этот интерес, но и откроет 
новые возможности по оптимизации разме-
щения медицинских учреждений. Когда у 
каждого больного человека будут носимые 
устройства как датчики состояния организ-
ма, то данные по беспроводной связи будут 
передаваться в медицинское учреждение и 
там с помощью искусственного интеллекта 
или врачей принимаются необходимые ре-
шения. Относительно каждого учреждения 
на карте можно провести замкнутую линию 
критического времени доставки пациента 
при определённом неблагоприятном состоя-
нии его организма. Совмещение этих линий 
по всем учреждениям города с данными о 
перемещении каждого пациента позволит 
выявить проблемные ареалы, откуда время 
доставки пациента может быть выше крити-
ческого значения. В настоящее время такие 
проблемные ареалы можно выявить только 
по косвенным данным, так как носимые меди-
цинские устройства ещё не получили широ-
кого распространения, а условия связи и раз-
вертывания IoMT позволяют учитывать лишь 
отдельные виды устройств (первый этап). 
Общественно-географическое изучение Ин-

тернета медицинских вещей на первом и по-
следующих этапах не проводилось. На вто-
ром этапе будет возможность отслеживать 
все устройства, используя потенциал беспро-
водной связи 5G, а третий этап должен харак-
теризоваться интеграцией всех гетерогенных 
сетей, включая полное развертывание IoMT в 
виде пространственных систем – локальных, 
городских и региональных – интеллектуаль-
ного здравоохранения. 

Туристическо-географическое направ-
ление. География всегда имела важное зна-
чение для понимания туризма [29]. С по-
явлением «умного» туризма [15] и особой 
роли в нем приложений IoT [19] значимость 
общественно-географических исследований 
только усилится. Если опираться на уровни 
«умного» туризма [20], возможности Интер-
нета вещей и особенности изучения про-
странственно-временных взаимодействий, то 
можно зафиксировать смену объекта геогра-
фических исследований от отдельных видов 
«умного» туризма (первый этап) через интел-
лектуальные туристические потоки (второй 
этап) к пространственным «умным» туристи-
ческим экосистемам (районам) на третьем 
этапе. Общественно-географическое изуче-
ние потоков «умных» туристов до настоящего 
времени не проводилось. Ещё более слож-
ная ситуация с экосистемами [8] и районами 
[9], так как отсутствует даже в первом при-
ближении понимание того, как проводить их 
географическую делимитацию в трёхмерном 
пространстве. 

Выводы. Сравнение особенностей раз-
вёртывания Интернета вещей в три периода, 
выделенных по возможностям беспроводной 
связи 4G, 5G и 6G, с опытом общественно-ге-
ографического изучения различных инфор-
мационно-коммуникационных сетей позво-
лило выявить семь научных направлений, в 
основе каждого из которых находится опре-
делённый объект исследования. Эти направ-
ления названы «перспективными» по при-
чине их общественной значимости, научной 
востребованности и слабой изученности. К на-
стоящему времени известны общественно-ге-
ографические публикации только по четырем 
направлениям первого этапа. Некоторые из 
них, опубликованные в 2020-х гг., можно отне-
сти к «запаздывающим» исследованиям, так 
как сейчас появилась возможность изучения 
семи объектов на втором этапе, характери-
зующимся локальными взаимодействиями 
между всеми устройствами IoT. Отдельные 
работы 2010-х гг. (например, по делимитации 
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«умных» городских агломераций) могут быть 
классифицированы как «опережающие», но 
на данный момент времени нет ни одного ис-
следования по шести направлениям второго 
и всем направлениям третьего этапа. Отно-
сительно последнего этапа следует подчер-
кнуть, что в 2030-х гг. откроется возможность 
интеграции всех гетерогенных сетей в еди-
ный Интернет всего. Следствием этого ста-
нет необходимость в конце 2030-х гг. объеди-
нить все семь направлений в одно, которое 

можно назвать «районным», так как будущее 
пространство будет дифференцировано на 
трёхмерные районы интенсивного взаимо-
действия устройств IoE. Полученные резуль-
таты могут использоваться при планирова-
нии будущих научных исследований в об-
ласти общественной географии, выявлении 
ареалов чрезмерной плотности устройств и 
составлении региональных стратегий разви-
тия цифровой экономики на основе Интерне-
та вещей. 
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Строительная отрасль является одной из ключевых отраслей и индикато-
ров экономики. Строительство жилья, в частности, является важной составляю-
щей социально-экономического развития. Цель исследования состоит в выде-
лении основных тенденций строительной отрасли восточных регионов России, 
рассмотрении проблем финансирования строительства жилья и социальной ин-
фраструктуры. Исследование проводилось с помощью сравнительного анализа 
и метода корреляции, источником информации являются официальные данные 
статистики, характеризующие основные показатели строительной отрасли, та-
кие как количество строительных организаций, их формы собственности, объё-
мы жилищного строительства, занятость в строительной отрасли, объём работ, 
выполненный по виду деятельности «Строительство», объёмы налоговых посту-
плений от строительной отрасли. Для оценки работы строительной отрасли, в 
целом, кроме объёмов ввода жилья, важными являются объёмы строительства 
социально-значимых объектов. Этот анализ, а также строительство социаль-
но-значимых объектов приведены для субъектов Дальневосточного федераль-
ного округа и Байкальского региона (Забайкальский край, Респуб лика Бурятия, 
Иркутская область) в динамике с 2010 по 2019 г. Строительный комплекс в вос-
точных регионах России в 2019 г. объединил 19 794 действующих строительных 
организаций. По сравнению с 2010 г. их количество выросло на 8 549 ед. Однако 
в последние годы (по сравнению с 1990 г.) для восточных регионов характерно 
сокращение объёмов жилищного строительства: объёмы ввода жилья увеличи-
вались с 1970 по 1990 г., а с 1990 г. начинается заметное их снижение, вплоть 
до 2000 г.В первое десятилетие 2000-х гг. ввод жилья стал слабо возрастать, 
но уровня 1990 г. к 2019 г. он так и не достиг.Регионами, имеющими невысокие 
показатели развития строительной отрасли, являются Чукотский автономный 
округ, Еврейская автономная область, Забайкальский край, лидерами – Респу-
блика Саха (Якутия), Иркутская область.

Благодарность:Работавыполненаврамкахгосударственногозаданияпотеме«Механизмыобеспечения
экономическойустойчивостииэкологическойбезопасностивновоймоделиразвитиярегионоввостокаРФ
вусловияхтрансграничныхотношенийиглобальныхвызовов21в.»,№госрегистрации121032200126-6.

©ГуроваО.Н.,2023



Original article

Construction Industry in the Eastern Regions of Russia: Main Development Trends

Olga N. Gurova
InstituteofNaturalResources,EcologyandCryology,SBRAS,Chita,Russia
lesg@bk.ru; https://orcid.org/0000-0002-6471-4550 

Information about the article

Received 1 December, 2023 

Аpproved after review  
23 August, 2023 

Аccepted for publication  
25 August, 2023

Keywords:
constructionindustry,
housingconstruction,
sociallysignificantobjects,
investments,correlation
analysis,taxreceipts,
employmentofpopulation,
socialinfrastructure,FarEast,
Baikalregion

The construction industry is one of the key industries and indicators of the econ-
omy. Housing construction in particular is an important component of socio-economic 
development. Thepurposeofthestudy is to identify the main trends in the construc-
tion industry of the eastern regions of Russia. To achieve the goal, the methodology 
of economic and statistical analysis is used based on Rosstat data, characterizing 
the main indicators of the construction industry (the number of construction organiza-
tions, their forms of ownership, the volume of housing construction, employment in 
the construction industry, the amount of work performed by the type of activity “Con-
struction”, the volume of tax revenues from the construction industry). An important 
indicator of assessing the work of the construction industry as a whole, in addition to 
the volume of housing commissioning, is the volume of construction of socially signifi-
cant facilities. This analysis, as well as the construction of socially significant facilities, 
is given for the subjects of the Far Eastern Federal District and the Baikal Region in 
dynamics from 2010 to 2019. The socially significant objects, healthcare, education, 
cultural and leisure type institutions are considered, their number and commission-
ing. The study has been conducted using comparative analysis and the correlation 
method, the source of information is official statistics. The construction complex in 
the eastern regions of Russia in 2019 united 19794 active construction organizations. 
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Введение. Строительная отрасль яв-
ляется одной из ключевых отраслей и инди-
каторов экономики. Строительство жилья, 
в частности, является важной составляю-
щей социально-экономического развития. 
В связи с чем, региональному строительно-
му комплексу принадлежит особое место в 
стабилизации и улучшении социально-эко-
номического положения региона [2]. Объ-
ектом исследования являются восточные 
регионы России, предметом – строитель-
ная отрасль. Строительный комплекс в вос-
точных регионах России в 2019 г. объединил 
19 794 действующих строительных организа-
ций. По сравнению с 2010 г. их количество 
выросло на 8 549 ед. В северо-восточной 
зоне Дальнего Востока (Чукотский автоном-
ный округ, Магаданская область, Камчатский 
край, Сахалинская область) количество дей-
ствующих строительных организаций умень-
шилось (кроме Республики Саха (Якутия), а 
в регионах южной зоны (Приморский и Хаба-

ровский края, Амурская область, Еврейская 
автономная область, Забайкальский край, 
Республика Бурятия, Иркутская область), на-
оборот, увеличилось. Регионы южной зоны 
обладают более диверсифицированной эко-
номикой и определяют основной потенциал 
её развития, в регионах северо-восточной 
зоны сосредоточены добывающие произ-
водства и преобладает моносырьевая эко-
номика. Цель исследования состоит в вы-
делении основных тенденций строительной 
отрасли восточных регионов России. Подоб-
ного рода исследования динамики развития 
строительного сектора проводятся для раз-
ных регионов России, например для Южного 
федерального округа и Республики Адыгея 
оно проведено в работе [6], в работе [13] дан 
анализ сибирских регионов. 

Методология  и  методы  исследова-
ния. Для достижения цели использовалась 
методология экономико-статистического ана-
лиза на основе данных Росстата, характери-
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зующих основные показатели строительной 
отрасли (количество строительных органи-
заций, их формы собственности, объёмы жи-
лищного строительства, занятость в строи-
тельной отрасли, объём работ, выполненный 
по виду деятельности «Строительство», объ-
ёмы налоговых поступлений от строитель-
ной отрасли). Важным показателем оценки 
работы строительной отрасли, в целом, кро-
ме объёмов ввода жилья, являются объёмы 
строительства социально-значимых объек-
тов. Этот анализ,а такжестроительство со-
циально-значимых объектов приведены для 
субъектов Дальневосточного федерального 
округа и Байкальского региона в динамике 

с 2010 по 2019 г. Рассмотрен длительный 
период жилищного строительства. Из соци-
ально значимых объектов рассматриваются 
учреждения здравоохранения, образования, 
учреждения культурно-досугового типа, их ко-
личество и ввод в действие. 

Исследование проводилось с помощью 
сравнительного анализа и метода корреля-
ции, источником информации являются офи-
циальные данные статистики.

Результаты исследования и их обсуж-
дение.По формам собственности в дальне-
восточных регионах в строительном секторе 
преобладают частные предприятия (рис. 1, 
табл. 1). 

Рис. 1. Число действующих строительных организаций, всего, единиц (по данным региональных 
статистических сборников) / Fig. 1. Number of active construction organizations, total units (according to regional 

statistical collections)
Таблица1/Table1

Распределение действующих строительных организаций в регионах Дальнего Востока и Байкальском 
регионе по формам собственности, всего*/ Distribution of existing construction organizations in the regions  

of the Far East and the Baikal region by ownership forms, total

Регион / Region
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Чукотский автономный 
округ / Chukot autono-
mous region

4 0 5 2 3 3 14 1 н/д н/д н/д н/д

Хабаровский край / 
Khabarovsk region 17 4 875 6 5 4 1 726 2 2 3 1 976 0

Приморский край / Pri-
morsky region н/д н/д н/д н/д н/д н/д н/д н/д н/д 1*** 426*** н/д
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Окончаниетабл.1/Endthetable1

Регион / Region

2010 г. 2015 г.  2019 г.
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Амурская область / Amur 
region 12 5 888 6 5 5 779 2 3 6 1 310 2

Камчатский край / Kam-
chatka region н/д н/д н/д н/д 5 4 921 1 1 1 854 0

Магаданская область / 
Magadan region 4 4 115 0 1 1 159 0 0 0 120 0

Сахалинская область / 
Sakhalin region 10 3 1 341 5 10 2 1 160 3 4 2 1 328 1

Республика Саха (Яку-
тия)/ Sakha Republic 
(Yakutia)

10 4 978 16 1 10 3 086 0 1 9 2 665 2

Еврейская автономная 
область / Jewish autono-
mous region

2 0 175 1 5 1 211 1 5 2 152 2

Иркутская область / Ir-
kutsk region н/д н/д н/д н/д н/д н/д н/д н/д 2** 5** 4 808** 8**

Республика Бурятия / 
The Republic of Buryatia 2 1 924 4 3 0 1 664 7 3 1 1 833 0

Забайкальский край/ 
Тransbaikal territory 1 6 309 4 3 6 287 1 5 9 366 1

* По данным региональных статистических сборников; н/д – нет данных; ** ‒ на 2017 г. по https://irkutskstat.gks.ru/
storage/mediabank/kol_org_2017.html; *** ‒ по https://stroydata.ru/region-25/ ‒ база строительных компаний России; 

Это говорит о наличии трансформаци-
онных процессов в строительной индустрии 
[13]. В отрасли происходили институциональ-
ные преобразования, число действующих 
строительных организаций в регионах увели-
чивалось (с 1993 г.), а количество введенного 
жилья снижалось. Так, по данным статисти-
ки1 объёмы ввода жилья в дальневосточ-
ном и Байкальском регионе увеличивались 
с 1970 по 1990 г., а с 1990 г. начинается за-
метное снижение этого показателя вплоть до 
2000 г. В первое десятилетие 2000-х гг. ввод 
жилья стал слабо расти, но уровня 1990 г. к 
2019 г. он так и не достиг. Только Сахалинская 
область в 2013 г. превысила уровень ввода 
жилья 1990 г. на 25 тыс. кв. м, а в 2019 г. – на 
65,5 тыс. кв. м. Приблизилась к уровню ввода 
1990 г. Республика Саха (Якутия): в 2019 г. в 
ней было введено жилья – 561,9 тыс. кв. м, 
в 1990 г. – 744 тыс. кв. м2. И хотя существует 

1   По: Российский статистический ежегодник. – М.: 
Госкомстат, 1999. – 621 с.; Российский статистический 
ежегодник. – М.: Госкомстат, 2007. – 826 с.

2   По: Российский статистический ежегодник. М.: 
Роскомстат, 1999. – 621 с.; Российский статистический 
ежегодник. – М.: Роскомстат, 2020. – 700 с.

положительная корреляционная связь между 
числом строительных организаций и вводом 
в действие жилых домов (рис. 2), к 2019 г. по 
сравнению с 1990 г., количество строитель-
ных организаций увеличивается, но жилья 
вводится меньше. 

Объёмы жилищного строительства с 
1990 г. к 1995 г. существенно снизились во всех 
регионах Дальнего Востока, как и в Байкаль-
ском регионе. И это при том, что 20–25 % эко-
номического роста связано именно с ростом 
объёма жилищного строительства, «генери-
рующего спрос на развитие инфраструктуры, 
коммунального хозяйства, промышленности 
стройматериалов и других отраслей, рост поку-
пок, связанных с приобретением нового жилья» 
[1, с. 171]. Кроме того, более 84 % населения 
рассматриваемой территории живут в регионах, 
где доля благоустроенного жилья ниже средне-
российской [4]. Особенно низкая доля благо-
устроенного жилья – в Забайкальском крае и 
Бурятии [5]. По объёмам строительства жилья 
среди дальневосточных регионов в 2019 г. ли-
дируют Республика Саха (Якутия), в которой 
было введено 561,9 тыс. кв. м жилых домов и 
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на втором месте Приморский край (559,2 тыс. 
кв. м жилых домов), а в Байкальском регионе – 
Иркутская область (введено 1 024,2 тыс. кв. м) 
являющаяся также лидером по числу строи-
тельных организаций (см. рис. 1).

К 2019 г. по сравнению с 2010 г. занятость 
в строительной отрасли в субъектах Дальне-
восточного федерального округа и Байкаль-
ского региона увеличилась на 39,5 тыс. чел. 
По территориям она снизилась в Чукотском 
автономном округе (имеющим наименьшие 
показатели занятости), Еврейской автономной 
области, Приморском крае и во всех Байкаль-
ских регионах. На остальных дальневосточ-
ных территориях занятость возросла. Так, по 

статистическим данным [12] занятость в стро-
ительстве в дальневосточном федеральном 
округе увеличилась: в 2010 г. она составля-
ла 8,0 % от общей численности занятых, а в 
2019 г. ‒ 9,1 %. Среди рассматриваемых реги-
онов за этот период увеличение в Республике 
Саха (Якутия) произошло с 7,2 % до 12,5 %, 
Камчатском крае – с 6,1 % до 6,8 %, Хабаров-
ском крае – с 9,8 % до 10,9 %, Амурской обла-
сти – с 10,5 % до 15,4 %, Сахалинской обла-
сти – с 11,7 % до 13,0 % и незначительно на 
Чукотке – с 5,1 % до 5,4 %. Среди регионов 
Байкальского региона наибольшая числен-
ность занятых в строительстве у Иркутской 
области (рис. 3). 

Рис. 2. Соотношение между числом строительных организаций и вводом в действие жилых домов  
в 2019 г. в регионах Дальнего Востока и Байкальском регионе / Fig. 2. The ratio between the number  

of construction organizations and the commissioning of residential buildings in 2019 in the regions  
of the Far East and the Baikal region

Рис. 3. Среднегодовая численность занятого населения в строительной отрасли, тыс. чел. /  
Fig. 3. The average annual number of employed people in the construction industry, thousand people.
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Эффективность работы строительной 
отрасли показывает общий объём работ, 
выполненных по виду деятельности «Строи-
тельство», а её значение в экономике ‒ доля 
строительства в ВРП региона (табл. 2, рис. 4) 
(Чукотский автономный округ на рис. 4 не 
приведён в связи с отсутствием статистиче-
ских данных). Из данных видно, что по пер-
вому показателю к 2019 г. снижение прои-
зошло в Хабаровском и Приморском краях и 
Еврейской автономной области. Существен-
ная положительная динамика объема работ, 
выполненных по виду деятельности «Стро-
ительство» наблюдается в Республике Саха 
(Якутия) и Иркутской области. В остальных 
регионах объёмы строительства увеличились, 
а доля строительства в ВРП к 2015 г. во всех 
регионах (кроме Магаданской области) снизи-

лась или возросла незначительно (Республи-
ка Бурятия, Забайкальский край). Однако в 
2019 г. она возросла в Чукотском автономном 
округе, Амурской области, Республике Саха 
(Якутия), Иркутской области и Республике Бу-
рятия, в остальных регионах наблюдается за-
метное её снижение. 

На объёмы строительных работ суще-
ственное влияние оказывает высокая стои-
мость строительных материалов, которые в 
большинстве случаев поставляются из дру-
гих регионов в связи с недостаточностью 
местных производств. Для решения этой про-
блемы планируется создание предприятий по 
выпуску стройматериалов, ориентированных 
на дальневосточных потребителей с помо-
щью механизма территорий опережающего 
развития (ТОР) [9].

Таблица2/Table2

Объём работ, выполненный по виду деятельности «Строительство» и доля строительства в ВРП 
субъектов Дальнего Востока и Байкальского региона / The volume of work performed by the type of activity 
“Construction” and the share of construction in the GRP of the subjects of the Far East and the Baikal region

Регион / Region

Объём работ, выполненных 
по виду  экономической 

деятельности 
«Строительство», (в 

сопоставимых ценах 2010 г.) / 
Amount of work performed by 
the type of economic activity 

‟Construction”(in comparable prices 
in 2010)

Доля региона в 
общероссийском 
масштабе, в 

2019 г., % / Share 
of the region on a 
nationwide scale, 

in 2019, %

Вклад ВЭД 
«Строительство» в 
ВРП, % / Contribution of 
foreign economic activity 
‟Construction” to GRP, %

2010 г.* 2015 г.* 2019 г.**

2010 г. 2015 г. 2019 г.
Чукотский АО / Chukot 
Autonomous region 1,1 - - 0,09 6,2 5,3 7,9

Хабаровский край / 
Khabarovsk Region 70 828,1 48 243,28 40 586,23 0,72 13,6 5,5 5,6

Приморский край /  
Primorsky Region 95 166,1 56547,44 62 402,55 0,95 17,3 4,9 4,4

Амурская область / Amur 
Region 31 135,2 45 146,64 47 887,6 0,94 17,3 11,5 15,7

Камчатский край / Kam-
chatka Region 17 494,5 14 085,67 12 102,12 0,22 7,9 3,5 3,6

Магаданская область / 
Magadan Region 6 992,7 13 019,71 12 683,38 0,24 6,1 11,0 3,5

Сахалинская область / 
Sakhalin Region 55 726,0 57 092,39 35 797,14 0,65 8,3 6,8 5,5

Республика Саха  
(Якутия) / Sakha Republic 
(Yakutia)

48 965,8 70 936,72 134 290,1 2,16 8,6 6,7 9,6

Еврейская автономная 
область / Jewish autono-
mous region

11 617,7 4 200,311 6 178,225 0,10 23,5 9,7 8,9

Иркутская область /  
Irkutsk Region 55 017,7 73 005,39 87 877,06 1,73 6,1 5,9 6,5

Республика Бурятия / 
Republic of Buryatia 15 947,9 14 853,74 15 981,48 0,30 5,9 6,0 7,1

Забайкальский край / 
Тransbaikal Region 17 618,3 18 375,63 17 426,98 0,34 4,1 5,9 4,6

* по https://www.gks.ru/free_doc/new_site/vvp/tab-vrp2.htm
** по rosstat.gov.ru
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Рис. 4. Объём работ, выполненных по виду экономической деятельности «Строительство»,  
(в сопоставимых ценах 2010 г.) / Fig. 4. The volume of work performed by the type of economic activity  

“Construction” (in comparable prices in 2010)1

Важным показателем оценки работы 
строительной отрасли, в целом, кроме объ-
ёмов ввода жилья, являются объёмы стро-
ительства социально-значимых объектов. 
Ввод в действие социально-значимых объек-
тов по федеральным округам РФ и регионам 
ДВФО представлен в табл. 3, 4. 

По типам объектов наиболее активно вво-
дятся медицинские центры, амбулаторно-по-
ликлинические организации и образователь-
ные организации высшего образования, менее 
всего за последние годы по округам вводились 
родильные дома, детские дома, женские кон-
сультации.

По дальневосточному федеральному окру-
гу, в целом, в 2018–2020 гг. вводились медицин-
ские центры, амбулаторно-поликлинические 
организации и образовательные организации 
высшего образования, а также дошкольные об-
разовательные организации, учреждения куль-
туры клубного типа и в небольшом количестве 
детские оздоровительные лагеря. По регионам 
округа ввод в действие данных объектов нерав-
номерен. Более активно по сравнению с други-
ми регионами они вводятся в Республике Саха 
(Якутия): за эти годы в среднем в ней введено 
1 851 место в дошкольных образовательных 
организациях, 97 мест в детских оздоровитель-
ных лагерях, 749 мест в учреждениях культуры 
клубного типа. Практически отсутствует ввод 
в дальневосточных регионах женских консуль-
таций, детских поликлиник, родильных домов, 
санаториев, детских домов, театров.

В работе [14] подчёркивается, что та-
кая крупнейшая отрасль, как строительство, 

имеет сложный механизм финансирования, 
и в ней должны доминировать крупные ор-
ганизации, корпорации. Важность наличия 
инвестиций в строительные проекты явля-
ется отличительной чертой корпоративного 
финансирования. При этом большой объём 
инвестиций в строительство сосредоточен в 
Москве и Московской области. Основными 
инструментами поддержки при строитель-
стве социальных объектов с 2015 г. являет-
ся федеральная программа «Стимул» вхо-
дящая составной частью в национальный 
проект «Жилье и городская среда», а также 
льготный кредит для строителей. Программа 
направлена на стимулирование с помощью 
бюджетных инвестиций всех уровней строи-
тельства социальной и транспортной инфра-
структуры в местах возведения жилья. По 
этой программе строительство инфраструк-
туры ведется на условиях софинансирования 
из федерального (67 %), областного (29,7 %) 
и местного (3,3 %) бюджетов. На выделяе-
мые в рамках программы средства в 2021 г. 
планировалось ввести: 47 объектов в При-
волжском федеральном округе; 45 ‒ в Цен-
тральном федеральном округе; 27 ‒ Ураль-
ском; 13 – в Южном; 12 ‒ в Северном; 11 ‒ в 
Северо-Западном; 20 ‒ в Северо-Кавказском; 
12 – в Сибирском и 2 объекта на Дальнем 
Востоке. К ним относится завершающая ста-
дия строительства детской поликлиники на 
400 мест в г. Хабаровске, и завершение рабо-
ты по строительству, реконструкции и расши-
рению систем водоснабжения и канализации 
в г. Благовещенске [10]. 

1
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Частные инвестиции в строительство 
социальных объектов направляются ком-
паниями добывающих отраслей в регионах 
их присутствия. Так, в Сахалинской области 
компания «Газпром» и правительство обла-
сти разработали совместный проект, по ко-
торому инвестиции в строительство спортив-
ных и социальных объектов составят более 
15 млрд р. за пять лет. Планируется строи-
тельство Ледовой арены, универсального 
спортивного центра и центра водных видов 
спорта [3]. В Республике Саха (Якутия) ра-
ботает крупнейшая алмазодобывающая ком-
пания в мире ‒ АК «АЛРОСА» (ОАО), также 
осуществляющая строительство жилья. 

Что касается прямых иностранных инве-
стиций (ПИИ) в строительную отрасль даль-
невосточных регионов, то, как отмечается в 
работе [15], они есть практически во всех рас-
сматриваемых регионах, однако это незначи-
тельные объемы вложений. Таким образом, 
существуют специальные программы под-
держки строительства социально-значимых 
объектов на государственном уровне, соци-
альные программы частных компаний и даже 
ПИИ в строительную отрасль. Но, как видим, 
это точечные или небольшие вложения. 

В последние годы в России осуществлял-
ся переход к новой модели финансирования 
строительства жилья, основанной на исполь-
зовании эскроу-счетов («проектное финан-
сирование») [7]. На Дальнем Востоке к концу 
2019 г. было открыто 362 счёта эскроу, предна-
значенных для расчётов по договорам участия 
в долевом строительстве. Проектное финан-

сирование охватило несколько регионов ДФО: 
Приморье, Хабаровский край, Амурскую об-
ласть, Сахалин, Бурятию и Якутию. По новой 
схеме финансирования больше всего проек-
тов реализуется в Приморском крае, в котором 
на тот период было заключено 17 кредитных 
договоров между банками и застройщиками 
[11]. Проведённое в работе [7] исследование 
результатов введения новой модели финанси-
рования жилищного строительства позволило 
авторам сделать вывод, что «целью введения 
новой модели финансирования было не повы-
шение доступности жилья, а снижение … для 
государства социальных рисков, связанных 
с неспособностью застройщиков выполнить 
свои обязательства. Основным выгодоприоб-
ретателем от введения новой схемы финан-
сирования являются банки» [Там же, с. 242]. 
В конце 2022 г. впервые было зафиксировано 
снижение средств на эскроу-счётах, которые 
используют покупатели жилья в ипотеку. Это 
может указывать на будущий спад жилищного 
строительства [8].

При анализе налоговых поступлений от 
строительной отрасли, источником которых 
явились данные Федеральной налоговой 
службы Российской Федерации (представ-
ленные в форме 1-NОМ «Начисление и по-
ступлении налогов, сборов и страховых взно-
сов в бюджетную систему Российской Феде-
рации по основным видам экономической 
деятельности»), представленных в табл. 5, 
наблюдается высокая межрегиональная 
дифференциация по этому показателю в рас-
чёте на душу населения. 

Таблица5/Table5
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“Construction” in 2021

Поступило федеральных налогов и сборов  
в бюджетную систему РФ  

по ВЭД – «Строительство»  
в 2021 г. / Received federal taxes  

and feesto the budget  system  
of the Russian Federation  

for economic activity –  
“Construction” in 2021 

Регион / Region

П
ос
т
уп
ил

о 
ф
ед

ер
ал

ьн
ы
х 
на

ло
го
в 

и 
сб

ор
ов

 в
 б
ю
дж

ет
ну
ю
 с
ис
т
ем

у 
РФ

 п
о 
В
Э
Д
 «
С
т
ро

ит
ел

ьс
т
во

»,
 

вс
ег
о,
 м
лн

 р
.**
 / 
R
ec
ei
ve
d 
fe
de
ra
l 

ta
xe
s 
an
d 
fe
es
 to

 th
e 
bu

dg
et
 s
ys
te
m
 

of
 th

e 
R
us
si
an
 F
ed
er
at
io
n 
fo
r 

ec
on

om
ic
 a
ct
iv
ity
 «

‟C
on

st
ru
ct
io
n”
, 

to
ta
l, 
m
ill
io
n 
ru
bl
es
.**

Ч
ис
ле
нн

ос
т
ь 
на
се
ле
ни

я,
 т
ы
с.
 

че
л.
*, 
20
21
 г
. /
 P
op

ul
at
io
n,
 th

ou
sa
nd

 
pe
op

le
*, 
20
21

П
ос
т
уп
ил

о 
ф
ед

ер
ал

ьн
ы
х 
на

ло
го
в 

и 
сб

ор
ов

 в
 б
ю
дж

ет
ну
ю
 с
ис
т
ем

у 
РФ

 п
о 
В
Э
Д
 «
С
т
ро

ит
ел

ьс
т
во

»,
 н
а 

ду
ш
у 
на
се
ле
ни

я,
 р
./ч
ел

. /
 R
ec
ei
ve
d 

fe
de
ra
l t
ax
es
 a
nd

 fe
es
 to

 th
e 
bu

dg
et
 

sy
st
em

 o
f t
he
 R
us
si
an
 F
ed
er
at
io
n 
fo
r 

ec
on

om
ic
 a
ct
iv
ity
 ‟C

on
st
ru
ct
io
n”
, p
er
 

ca
pi
ta
, r
ub

le
s/
pe
rs
on

.

Чукотский АО / Chukot Autonomous Region 389,7 49,5 7 874,1
Хабаровский край / Khabarovsk Region 5 679,2 1 301,1 4 364,9
Приморский край / Primorsky Region 5 785,9 1 877,8 3 081,2
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Окончаниетабл.5/Endthetablе5
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Амурская область / Amur Region 8 836,2 781,8 11 302,4
Камчатский край / Kamchatka Region 1 910,7 311,6 6 132,2
Магаданская область / Magadan Region 1 685,9 139,0 12 129,3
Сахалинская область / Sakhalin Region 9 705,0 485,6 19  985,6
Республика Саха (Якутия) / Sakha Republic (Yakutia) 8 172,7 982,0 8 322,5
Еврейская АО / Jewish Autonomous Region 327,5 156,5 2 092,8
Иркутская область / Irkutsk Region 10 556,5 2 375,0 4 444,8
Республика Бурятия / The Republic of Buryatia 1 763,6 985,4 1 789,7
Забайкальский край / Тransbaikal Region 2 532,4 1 053,5 2 403,8

* По данным региональных статистических сборников
**По https://www.nalog.gov.ru/rn38/related_activities/statistics_and_analytics/forms/9777595

По объемам налоговых поступлений от 
строительной отрасли лидирует Сахалинская 
область. В Камчатском крае и Чукотском ав-
тономном округе за счет невысокой числен-
ности населения поступление налогов от 
строительства на душу населения большее, 
чем в Приморском и Хабаровском краях. В 
Байкальском регионе лидирует Иркутская об-
ласть, Республика Бурятия и Забайкальский 
край находятся примерно в одном диапазоне.

Выводы.Институциональные преобра-
зования переходного периода [13] не могли 
не отразиться на развитии строительной 
отрасли. Отрицательным моментом здесь 
является сокращение объёмов жилищного 
строительства. Эта тенденция прослежива-

ется для регионов Дальнего Востока на про-
тяжении ряда лет. Объёмы ввода жилья в 
восточных регионах увеличивались с 1970 по 
1990 г., а с 1990 г. начинается заметное сни-
жение этого показателя, вплоть до 2000 г. В 
первое десятилетие 2000-х гг. ввод жилья 
стал слабо возрастать, но уровня 1990 г. к 
2019 г. он так и не достиг. К 2019 г. по срав-
нению с 1990-ми гг. количество строитель-
ных организаций увеличивается, но жилья 
вводится меньше. Регионами, имеющими 
невысокие показатели развития строитель-
ной отрасли, являются Чукотский автоном-
ный округ, Еврейская автономная область, 
Забайкальский край, лидерами – Республика 
Саха (Якутия), Иркутская область.
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Развитие сферы туризма рассматривается как одно из приоритетных 
направлений экономического и социального развития субъектов РФ, облада-
ющих природным, историко-культурным и туристским потенциалом. Государ-
ство осуществляет поддержку туристской сферы, что проявляется в целевом 
финансировании проектов, направленных на создание туристских кластеров, а 
также объектов инфраструктуры, обеспечивающих их функционирование. Цель 
работы заключалась в выявлении проблем, возникающих при оценке эффек-
тивности государственного финансирования туристской сферы в России. При 
подготовке статьи были использованы методы традиционного анализа научной 
литературы по проблеме исследования и отчётов Счётной палаты РФ, сравне-
ние, обобщение. Объектом исследования выступила туристско-рекреационная 
сфера России. Предмет исследования – эффективность использования средств 
федерального и региональных бюджетов, внебюджетных средств. В статье 
представлен анализ показателей, характеризующих эффективность использо-
вания средств федерального бюджета и иных ресурсов, направленных на реа-
лизацию мер государственной поддержки сферы туризма в субъектах России: 
численность лиц, размещённых в коллективных средствах размещения; объём 
инвестиций в основной капитал в туристскую инфраструктуру (внебюджетные 
источники); исполнение графика выполнения мероприятий по проектированию 
и строительству объектов капитального строительства инфраструктуры, обес-
печивающей сферу туризма. Полученные данные позволили обнаружить, что в 
полной мере эффективное использование бюджетных средств было обеспече-
но лишь в трёх субъектах РФ, участвующих в программах государственного фи-
нансирования. Наибольшую сложность вызвало достижение показателя «объ-
ём инвестиций в основной капитал в туристскую инфраструктуру из внебюд-
жетных источников». Автором сделан вывод, что показатели, установленные 
национальными документами стратегического планирования и применяемые 
для оценки эффективности использования бюджетных средств на поддержку 
сферы туризма, несовершенны, что актуализирует необходимость системной 
работы по их разработке и обоснованию, созданию методических положений их 
исчисления и мониторинга. 
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The development of the tourism sector is one of the priority areas for the eco-
nomic and social development of the constituent entities of the Russian Federation, 
which have natural, historical, cultural and tourism potential. The state provides sup-
port to the tourism sector, which is manifested in the targeted financing of projects 
aimed at creating tourist clusters, as well as infrastructure facilities that ensure their 
functioning. The purpose of the work is to identify the problems that arise in assess-
ing the effectiveness of public financing of the tourism sector in Russia. In preparing 
the article, methods of traditional analysis of scientific literature on the problem of re-
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search and reports of the Accounts Chamber of the Russian Federation, comparison, 
generalization have been used. The object of the study is the tourist and recreational 
area of Russia. The subject of the study is the effectiveness of the funds’ use from 
the federal and regional budgets, off-budgetary funds. The article presents an analy-
sis of indicators characterizing the efficiency and effectiveness of the federal budget 
funds’ use and other resources aimed at implementing measures of state support 
for the tourism sector in the constituent entities of Russia. The data obtained made 
it possible to discover that the full effective use of budgetary funds was ensured only 
in three constituent entities of the Russian Federation participating in state financing 
programs. The greatest difficulty has become the achievement of the indicator “the 
volume of investments in fixed assets in tourism infrastructure from non-budgetary 
sources”. The author concludes that the indicators established by national strategic 
planning documents and used to assess the effectiveness of the budgetary funds’ use 
to support the tourism sector are imperfect, which actualizes the need for systematic 
work on their development and justification, the creation of methodological provisions 
for calculating and monitoring this.

Keywords:  
budget,finance,financing,
tourism,budgetexpenditures,
nationalproject,targeted
approach,efficiency,
effectiveness,investment

Введение. Период начала третьего де-
сятилетия XXI в. охарактеризовался услож-
нением ситуации в отечественной сфере 
туризма, что было обусловлено негативным 
воздействием пандемии COVID-19, введени-
ем ограничительных мер в большинстве от-
раслей экономики, связанных с туристской 
сферой, снижением доступности многих за-
рубежных направлений, обострившимся гео-
политическим кризисом. Названные вызо-
вы привели к стремительному сокращению 
туристского потока в России, сокращению 
числа предприятий туристской сферы. Для 
сглаживания негативного воздействия внеш-
них вызовов государство предпринимает 
значительные усилия. Основными мерами 
государственной поддержки сферы туризма 

в период 2019–2021 гг. стало «предоставле-
ние межбюджетных трансфертов бюджетам 
субъектов России на софинансирование 
строительства или реконструкцию объек-
тов инфраструктуры с длительным сроком 
окупаемости, входящих в состав инвести-
ционных проектов по созданию туристских 
кластеров» [3]. За счёт бюджетных средств 
финансировались работы по созданию до-
рог, инженерных сетей, набережных, бере-
гоукреплению и иных инфраструктурных 
объектов. На эти цели в 2019–2021 гг. из 
федерального бюджета было направлено 
20 654,4 млн р. (что составляет 47,1 % от об-
щего объема средств, предусмотренных на 
государственную поддержку отечественной 
туристской сферы) – рис. 1. 

Рис. 1. Структура и динамика источников финансирования отечественной туристской сферы в период 
2019–2021 гг., %, млн р.(составлено автором на основе данных [3]) / Fig. 1. Structure and dynamics of funding 
sources for the domestic tourism sector in the period 2019–2021, %, million rubles (compiled by the author accord-

ing to [3])
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Внебюджетные инвестиции предназна-
чались для создания объектов туристской 
инфраструктуры, в числе которых гостинич-
ные, развлекательные, оздоровительные, 
спортивные комплексы, предприятия обще-
ственного питания и пр. Их объём в период 
2019–2021 гг. составил 4 479 млн р. Однако 
значительная доля средств, выделяемых 
государством на развитие отечественной 
туристской сферы, всё же принадлежала 
бюджетам субъектов РФ, их доля в общем 
финансировании в рассматриваемый пери-
од составляла от 68 до 73 %. Всего в 2019–
2021 гг. инвестиционными проектами по соз-
данию туристских кластеров в России было 

предусмотрено строительство 317 объектов, 
в том числе 80 объектов обеспечивающей 
инфраструктуры и 237 объектов туристской 
инфраструктуры [3]. 

Актуальность.  Востребованность ре-
гионами государственной поддержки на раз-
витие туристской сферы подтверждается 
увеличением числа заявок субъектов РФ, по-
данных на включение в перечень финансиру-
емых инвестиционных проектов по созданию 
туристских кластеров (ТК). Так, количество 
заявок, поданных регионами в 2019 г. на пе-
риод 2020–2022 гг. было на 20,3 % больше по 
сравнению с аналогичным показателем про-
шлого периода (табл. 1). 

Таблица1/Table1

Структура и динамика заявок на финансирование сферы туризма в субъектах РФ за счет бюджетных 
средств (составлено автором на основе [3]) / Structure and dynamics of applications for financing the tourism 
sector in the constituent entities of the Russian Federation at the expense of budgetary funds (compiled by the 

author based on [3])

Статус заявок / Application status
Количество, ед. / Quantity, units Доля, % / Share, %
2019–2021 гг. 2020–2022 гг. 2019–2021 гг. 2020–2022 гг.

Подано / Submitted 69 83 100 100
Отклонено / Rejected 50 6 72 7
Отобрано / Approved 19 77 28 93

Также следует подчеркнуть, что в 2020 г. 
увеличилось количество поддержанных го-
сударством заявок с одобренным финанси-
рованием, в частности на период реализа-
ции 2020–2022 гг. было одобрено 77 заявок, 
что составляет 93 % от всех поданных на 
рассмотрение проектов. На основании за-
ключенных соглашений на строительство 
объектов инфраструктуры, обеспечивающих 
сферу туризма, были выделены средства 
15 субъектам (32 объекта) в 2019 г., 25 субъ-
ектам (47 объектов) в 2020 г., 26 субъектам 
(51 объект) в 2021 г. Таким образом, оцен-
ка результативности использования выде-
ляемых бюджетных средств на поддержку 
отечественной туристской сферы является 
достаточно актуальным исследовательским 
вопросом.

Методология  исследования.  Цель 
статьи заключалась в оценке результатив-
ности использования бюджетных средств на 
реализацию мер государственной поддержки 
сферы туризма в России. Методами исследо-
вания послужили традиционный анализ науч-
ной литературы по проблеме исследования 
и отчётов Счётной палаты РФ, сравнение, 
обобщение.

Объектом исследования выступила 
турист ско-рекреационная сфера России. 
Предмет исследования – результативность 

использования средств федерального и реги-
ональных бюджетов, внебюджетных средств. 

В соответствии с правилами предостав-
ления субсидий и действующими соглаше-
ниями, заключенными Ростуризмом с субъ-
ектами Российской Федерации, в период 
2019–2022 гг. были установлены следующие 
показатели результативности использования 
субсидии:

1. Численность лиц, размещённых в кол-
лективных средствах размещения.

2. Объём инвестиций в основной капитал 
в туристскую инфраструктуру (внебюджетные 
источники).

В соответствии с соглашениями, регла-
ментирующими взаимоотношения между 
Ростуризмом и субъектами Российской Фе-
дерации, также предусмотрено обязатель-
ство регионов по исполнению графика вы-
полнения мероприятий по проектированию и 
строительству объектов капитального строи-
тельства инфраструктуры, обеспечивающей 
сферу туризма [3]. Данное обстоятельство 
потребовало анализа ещё одного показателя 
для оценки результативности использования 
бюджетных средств – степень технической 
готовности объектов инфраструктуры.

На основании изложенного следует кон-
статировать, что изучение степени выполне-
ния названных показателей представляется 
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необходимым и достаточным в целях насто-
ящего исследования – оценки результатив-
ности использования бюджетных средств на 
реализацию мер государственной поддержки 
туристско-рекреационной сферы в России.

Подчеркнём, что в связи с тем, что пред-
ставленный набор показателей определён 
действующими нормативными актами в каче-
стве целевых индикаторов результативности 
использования бюджетных средств, в рамках 
настоящего исследования он был применён 
без каких-либо изменений и дополнений, что, 
безусловно, не отрицает возможность его 
расширения для иных исследований анало-
гичной направленности. 

Разработанность  темы.  Вопросы 
оценки эффективности использования бюд-
жетных средств на поддержку и развитие 
сферы туризма в РФ являются сравнительно 
новой областью научных исследований [1; 2; 
4–8; 10–15]. Достаточно дискуссионным во-
просом названного исследовательского век-
тора можно назвать установление взаимос-
вязи между понятиями «эффективность» и 
«результативность».

Изучение имеющихся дефиниций, пред-
ставленных в работах, посвящённых эффек-
тивности функционирования региональной 
туристской сферы [16–18] позволяет конста-
тировать, что «эффективность» является 
сложной, многозначной категорией, отра-
жающей отношение (т. е. говоря о ней, всег-
да сравниваются друг с другом некоторые 
состояния, как минимум два). В традицион-
ном понимании категорию «эффективность» 
принято выражать через сопоставление ре-
зультатов с вложенными затратами или ре-
сурсами, т. е. она объединяет в себе две со-
ставляющие: полученный эффект и затраты 
(ресурсы) для его достижения. Однако на-
ряду с упомянутым подходом в отечествен-
ной и зарубежной литературе, присутствует 
точка зрения, согласно которой категория 
«эффективность» рассматривается значи-
тельно шире. Анализируя понятие эффек-
тивности с системных позиций, Г. Б. Клейнер 
выделяет целевую (функциональную), тех-
нологическую (ресурсную) и экономическую 
эффективность [19]. При оценке целевой 
(функциональной) эффективности измеряет-
ся степень соответствия функционирования 
деятельности её целевому назначению. Это 
понятие соответствует понятию результатив-
ности (англ. “effectiveness”), которое опре-
делено международными стандартами ISO 
9000–2005 как степень реализации заплани-
рованной деятельности и достижения запла-

нированных результатов. Таким образом, с 
позиции целевого подхода «эффективность» 
и «результативность» при выполнении опре-
делённых условий могут рассматриваться 
как равнозначные категории. 

Отметим, что целевой подход уже широ-
ко применяется при оценке эффективности 
использования бюджетных средств в рамках 
реализации государственных целевых про-
грамм. Сформировавшийся в рамках теории 
стратегического управления, целевой подход 
определяет эффективность как степень до-
стижения поставленных целей и соответству-
ющих им целевых показателей [9]. Сторон-
никами указанного направления являются 
Т. Д. Баснина, Л. А. Валитова, М. Ю. Шере-
шева [1], И. Ц. Доржиева [4], И. В. Бушуе-
ва [2], Д. Е. Саратова, В. В. Безпалов [10] и 
другие авторы. К числу основных проблем 
государственного финансирования турист-
ской сферы исследователи чаще всего отно-
сят низкую скорость освоения выделяемых 
средств [7; 8].

Использование целевого подхода для из-
учения эффективности использования бюд-
жетных средств на реализацию мер государ-
ственной поддержки региональной сферы ту-
ризма, с нашей точки зрения, целесообразно 
и оправдано. Целевой подход определяет в 
качестве конечных ориентиров обширную и 
разнородную совокупность результирующих 
показателей (как количественных, так и ка-
чественных), т. е. высокую результативность. 
Таким образом, эффективность использова-
ния бюджетных средств может определяться 
как степень достижения всех поставленных 
целей, т. е. соотношение полученного резуль-
тата с желаемым.

Результаты исследования. В 2020 г. в 
соответствии с соглашениями бюджетные 
средства были выделены 25 регионам РФ 
[3]. Выполнение показателя «численность 
лиц, размещенных в коллективных сред-
ствах размещения» в субъектах РФ в ука-
занный период. 

Прежде всего, следует отметить, что 
в 2020 г. для упомянутого показателя был 
установлен иной порядок исчисления – он 
стал измеряться в абсолютных единицах – 
количество человек. Вместе с тем, использо-
вание указанного показателя для оценки ре-
зультативности использования бюджетных 
средств на развитие отечественной сферы 
туризма не позволяет в осуществлять ее 
полной мере, поскольку, во-первых, он «рас-
считывается, в целом, по субъекту РФ и до-
стигается за счёт всего комплекса мер по 
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развитию региона (например, строительство 
(реконструкция) дорог, создание спортивных 
и культурных объектов, проведение значи-
мых массовых мероприятий и пр.), и, во-вто-
рых, не отражает непосредственный резуль-
тат от использования субсидии в отдельном 
туристском кластере» [3]. В соответствии с 
данными рис. 2 можно сделать вывод, что 
16 из 25 субъектов РФ не достигли плано-
вых значений показателя «численность лиц, 
размещенных в коллективных средствах раз-
мещения». 

Выполнение плана «объём инвестиций в 
основной капитал в туристскую инфраструк-

туру из внебюджетных источников» в субъек-
тах РФ в 2020 г. отражено на рис. 3.

Показатели на рис. 3 демонстрируют, что 
плановые значения не были достигнуты в 12 
из 25 субъектов РФ. Кроме этого, в ряде реги-
онов выполнение анализируемого показателя 
было крайне низким, в частности, в Иванов-
ской области оно составило 30,9 %, в Ярос-
лавской области – 23,3 %, в Иркутской обла-
сти – 2 %, а в Оренбургской области – 0 %. 

Данные о степени технической готовно-
сти объектов инфраструктуры, обеспечиваю-
щей сферу туризма в регионах России пред-
ставлены на рис. 4. 

Рис. 2. Выполнение показателя «численность лиц, размещенных в коллективных средствах  
размещения» в 2020 г. в субъектах РФ, в % (составлено автором на основе данных [3]) /  

Fig. 2. Achievement of the indicator «number of persons accommodated in collective accommodation  
facilities» in 2020 in the constituent entities of the Russian Federation, in % (compiled by the author according to [3])

Рис. 3. Выполнение показателя «объем инвестиций в основной капитал в туристскую инфраструктуру  
из внебюджетных источников» в субъектах РФ в 2020 г., % (составлено автором на основе данных [3]) /  

Fig. 3. Achievement of the indicator «volume of investments in fixed assets in tourism infrastructure  
from non-budgetary sources» in the constituent entities of the Russian Federation in 2020, % (compiled by the 

author according to [3])
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Рис. 4. Степень технической готовности объектов инфраструктуры, обеспечивающей сферу туризма  
в субъектах России (по состоянию на 01.01.2021 г.), % (составлено авторам по данным [3]) / Fig. 4. The degree 

of technical readiness of infrastructure facilities that provide the tourism sector in the constituent entities of Russia  
(for 01.01.2021), % (compiled by the author according to [3])

Представленные на рис. 4 данные сви-
детельствуют, что третий из анализируемых 
нами показателей также не обеспечен в 
ряде регионов. Например, «в Хабаровским 
крае не выполнены условия соглашений по 
строительству дороги в рамках создания ТК 
«Комсомольский» – техническая готовность 
составляла в 2020 г. ‒ 28 % при плане 100 %» 
[3]. «В Вологодской области по объекту «Бе-
регоукрепление» ТК «Русские берега» техни-
ческая готовность объектов составила 18 % 
при плане 100 %, в Нижегородской области по 
объекту «Строительство перехватывающей 
парковки» ТК «Арзамас – Дивеево – Саров» 
техническая готовность объектов составила 
3 % при плане 100 %. Кроме того, по состоя-
нию на начало 2020 г. в трёх вышеуказанных 
субъектах России не введены в эксплуатацию 
541 из 12 объектов инфраструктуры, обеспе-
чивающей сферу туризма (что составляет 

41,7 %), при этом их техническая готовность 
составила от 3,8 до 89 %» [3]. 

Таким образом, необходимо констати-
ровать, что анализируемые показатели ре-
зультативности были достигнуты многими 
субъектами РФ частично: показатель «чис-
ленность лиц, размещенных в коллективных 
средствах размещения» выполнен лишь в 9 
из 25 субъектов РФ, показатель «объём ин-
вестиций в основной капитал в туристскую 
инфраструктуру» – в 13 из 25 субъектов РФ, 
показатель «степень технической готовности 
объектов инфраструктуры, обеспечиваю-
щей сферу туризма в субъектах России» – в 
13 из 25 регионах (табл. 2). Согласно данным 
табл. 2 все три из анализируемых нами пока-
зателей результативности были достигнуты 
лишь в трех субъектах РФ: Тверской обла-
сти, Республике Адыгея и Карачаево-Чер-
кесской Республике, что свидетельствует о 
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высокой эффективности использования вы-
деляемых бюджетных средств на поддержку 
туристской сферы в данных регионах. Два 
показателя были обеспечены в десяти субъ-
ектах РФ: Мурманской области, Алтайском 

крае, Чувашской Республике, Калининград-
ской области, Республике Северная Осетия, 
Краснодарском крае, Республике Татарстан, 
Псковской, Волгоградской и Кемеровской 
областях.

Таблица2/Table2

Результативность и эффективность мер государственной поддержки туристской сферы за счет средств 
федерального бюджета в регионах России (составлено автором) / The effectiveness of state support 

measures for the tourism sector at the expense of the federal budget in the regions of Russia1

Субъект РФ /
Region of Russia

Степень достижения показателей 
(результативность) / The degree of achievement  

of indicators (efficiency)
Эффектив-
ность (коли-
чество пока-
зателей, по 
которым до-
стигнуто зна-
чение 100 %) / 
Effectiveness y 
(the number of 
indicators for 
which the value 
of 100 % is 
reached

Численность лиц, 
размещённых в 
коллективных 

средствах разме-
щения / Number of 
persons accommo-
dated in collective 
accommodation 

facilities

Объём ин-
вестиций 
в основной 
капитал в 

туристскую 
инфраструк-
туру / Volume 
of investments 
in fixed assets 
in tourism infra-

structure

Степень 
технической 
готовности 
объектов ин-
фраструктуры 
/ Degree of tech-
nical readiness 
of infrastructure 

facilities

Мурманская область / Murmansk 
region 10 100 100 2

Республика Карелия / Republic of 
Karelia 64 52,4 100 1

Тверская область / Tver region 100 100 100 3
Алтайский край / Altai region 46 100 100 2
Республика Адыгея / Republic of 
Adygea 100 100 100 3

Чувашская Республика / Chuvash 
Republic 17 100 100 2

Оренбургская область / Orenburg 
region 34 0 100 1

Калининградская область /  
Kaliningrad region 74 100 100 2

Республика Северная Осетия / 
Republic of North Ossetia 100 76,4 100 2

Краснодарский край / Krasnodar 
region 54 100 100 2

Республика Татарстан / Republic  
of Tatarstan 51 100 100 2

Ивановская область / Ivanovo 
region 18 30,9 100 1

Карачаево-Черкесская Республика 
/ Karachay-Cherkess Republic 100 100 100 3

Архангельская область / Arkhan-
gelsk region 60 46,8 94 0

Псковская область / Pskov region 100 100 86 2
Республика Бурятия / The Republic 
of Buryatia 51 54,8 85 0

Приморский край / Primorsky Krai 82 82,5 69 0
Волгоградская область / Volgograd 
region 100 100 68 2

Республика Алтай / Altai Republic 100 50 62 1
Хабаровский край / Khabarovsk 
region 46 49 59 0

Нижегородская область / Nizhny 
Novgorod Region 62 100 56 1

1   Представлены данные по регионам, не достигшим планового значения анализируемого показателя.
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Регионами «аутсайдерами» в 2020 г. 
можно назвать Архангельскую и Иркутскую 
область, Республику Бурятия, Приморский и 
Хабаровский край. В них не был обеспечен 
ни один из установленных в соглашениях на 
выделение бюджетных средств показателей.

Выводы. Реализация мер государствен-
ной поддержки отечественной сферы туризма 
в рамках создания в субъектах РФ туристских 
кластеров по итогам проведённого анализа в 
спектре трёх показателей результативности 
оценивается нами как недостаточно эффек-
тивная. Вместе с тем, в ходе исследования 
были обнаружены проблемы, возникающие 
при оценке результативности и эффектив-
ности использования бюджетных средств на 
государственную поддержку сферы туризма. 
В частности, выявлена несогласованность и 
частое изменение показателей стратегиче-
ских документов в сфере туризма, а также 
отсутствие взаимосвязи некоторых целевых 
показателей с конечными социально-экономи-
ческими эффектами, ожидаемыми от реали-

зации мер государственной поддержки, что не 
позволяет осуществлять объективную оценку 
эффективности. Также в ходе проведённого 
исследования установлено, что показатели 
результативности, заявленные в соглашениях 
на выделение субсидий, не отражают непо-
средственный результат их использования по 
созданию обеспечивающей инфраструктуры 
туристских кластеров, поскольку их значение 
рассчитывается, в целом, по субъекту Россий-
ской Федерации, а не в отношении конкретно-
го проекта – туристского кластера.

Таким образом, необходима дальнейшая 
системная работа по разработке и обоснова-
нию показателей, используемых для оценки 
результативности государственной поддерж-
ки в документах стратегического планиро-
вания и национальных проектах, определя-
ющих дальнейшие направления развития 
туристской отрасли. Также важное значение 
приобретает разработка методических поло-
жений по исчислению и мониторингу назван-
ных показателей.

Окончаниетабл.2/EndtheTablе2

Субъект РФ /
Region of Russia

Степень достижения показателей (результатив-
ность) / The degree of achievement of indicators (effi-

ciency)
Эффектив-
ность (коли-
чество пока-
зателей, по 
которым до-
стигнуто зна-
чение 100 %) / 
Effectiveness y 
(the number of 
indicators for 
which the value 
of 100 % is 
reached

Численность лиц, 
размещённых в 
коллективных 

средствах разме-
щения / Number of 
persons accommo-
dated in collective 
accommodation 

facilities

Объём ин-
вестиций 
в основной 
капитал в 

туристскую 
инфраструк-
туру / Volume 
of investments 
in fixed assets 
in tourism infra-

structure

Степень 
технической 
готовности 
объектов ин-
фраструктуры 
/ Degree of tech-
nical readiness 
of infrastructure 

facilities

Иркутская область / Irkutsk region 61 2 32 0
Ярославская область / 
Yaroslavskaya oblast 100 23,3 0 1

Новгородская область / Novgorod 
region 79 40 100 1
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Статья посвящена рассмотрению теоретических вопросов и разработке ме-
тодических рекомендаций по управлению человеческим капиталом работников 
предпенсионного возраста. Целью исследования выступают теоретические во-
просы и методические рекомендации по управлению человеческим капиталом. 
Объектом исследования являются процессы, определяющие направления и 
обеспечивающие эффективность использования человеческого капитала. При-
менены следующие методы исследования: монографический, абстрактно-логи-
ческий, социологический, расчётно-конструктивный. Рассмотрена система пока-
зателей качества человеческого капитала, принципы стратегии управления че-
ловеческим капиталом. Дан анализ развития человеческого капитала в России 
по сравнению с западными странами. Главной отличительной чертой России от 
стран Запада является неготовность граждан к самостоятельности софинанси-
рования своих пенсий. На примере зарубежных стран можно сделать вывод, что 
старшему поколению уделяется большое внимание, их права защищены зако-
нодательством. Власти ориентированы на благосостояние и поддержание дан-
ной возрастной категории, поскольку понимают важность категории общества в 
экономической жизни государства. Рынок труда подвержен изменениям в связи 
с ростом числа новых технологий. Исходя из этих требований, в исследовании 
затронута та часть людей, которая подвержена наиболее сильному влиянию из-
менений в инновационных технологий и других усовершенствований в сфере 
роста экономической деятельности государства. При изучении понятия «чело-
веческий капитал» и анализе системы управления капитала на региональном 
уровне, сделан вывод, что неравномерное развитие регионов влечёт за собой 
неравномерное использование и управление человеческим капиталом. В ста-
тье рассмотрены общие критерии оценки человеческого капитала по России, а 
также выделены в отдельную категорию человеческого капитала люди предпен-
сионного возраста и пенсионеры. Область применения полученных результатов: 
экономика труда, в том числе в сельском хозяйстве, и разработка концепции 
управления человеческим капиталом работников предпенсионного возраста. 
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The article is devoted to the consideration of theoretical issues and methodolog-
ical recommendations development for the management of human capital of work-
ers of pre-retirement age. The purpose of the research is theoretical questions and 
methodological recommendations on human capital management. The object of the 
study is the processes that determine the directions and ensure the efficiency of the 
use of human capital. The following research methods are used: monographic, ab-
stract-logical, sociological, computational-constructive. The system of human capital 
quality indicators, principles of human capital management strategy are considered. 
The analysis of human capital development in Russia in comparison with Western 
countries is given. The main distinguishing feature of Russia from Western countries 
is the unwillingness of citizens to independently co-finance their pensions. Using the 
example of foreign countries, it can be concluded that much attention is paid to the 
older generation; their rights are protected by legislation. The authorities are focused 
on the welfare and maintenance of this age category. They understand that this is a 
very important category of society in the economic life of the state. The labor market 
is subjected to changes due to the growing number of new technologies. Based on 
these requirements, the category of people, who are most strongly influenced by 
changes in innovative technologies and other improvements in the growth of eco-
nomic activity of the state is paid attention to. Having analyzed the concept of “human 
capital” and the capital management system at the regional level, it can be concluded 
that uneven development of regions entails uneven use and management of human 
capital. The extent to which human capital is developed depends on how rich the 
region is. The article discusses the general criteria for assessing human capital in 
Russia, and also identifies people of pre-retirement age and pensioners in a separate 
category of human capital. The scope of the results obtained are as follows: labor 
economics and the development of the concept of human capital management of 
workers of pre-retirement age. 

Введение. Для начала остановимся на 
понятии «человеческий капитал», и почему 
экономисты во всём мире уделяют большую 
роль этому понятию. Капиталовложение в 
рабочую силу было распространено в эко-
номике ещё задолго до перехода к совре-
менному этапу развития, однако их нельзя 
было отнести к инвестициям в человеческий 
капитал [4].

Экономисты уже в XVI–XVII вв. уделяли 
особое внимание монетарной ценности насе-
ления, человек и его знания не соотносились 
с экономическим обществом, как специфи-
ческим активом производства. На это было 
две причины: 1) преимущественно аграрный 
уклад хозяйственной системы; 2) традици-
онно аналитический характер общественных 
отношений. Широкие массы населения дол-
гое время оставались безграмотными, а пе-
редача знаний и профессиональных навыков 

осуществлялась преимущественно в рамках 
цеховой системы от отца к сыну в течение 
всей жизни [14].

Цель  исследования – теоретические 
вопросы и методические рекомендации по 
управлению человеческим капиталом. 

Задачи исследования:
– раскрыть теоретические основы фор-

мирования человеческого капитала работни-
ков предпенсионного и пенсионного возраста;

– разработать методические рекоменда-
ции по управлению человеческим капиталом 
работников предпенсионного возраста.

Объект  исследования – процессы, 
определяющие направления и обеспечиваю-
щие эффективность использования челове-
ческого капитала.

Методология и методика исследова-
ния. В исследовании применены следующие 
методы: монографический, абстрактно-логи-
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ческий, социологический, расчётно-конструк-
тивный.

Особенности формирования и развития 
человеческого капитала нашли отражение в 
исследованиях А. А. Алетдиновой, А. И. Ал-
тухова, И. Л.  Воротникова, А. Ф. Дорофеева, 
З. А. Капелюк, А. В. Козлова и других иссле-
дователей. 

Результаты  исследования  и  их  об-
суждения. После окончания первой мировой 
войны экономика многих стран потерпела 
значительный урон, и встал вопрос о нехват-
ке знаний, умений и навыков, тогда всё боль-
ше экономистов стали говорить о повышении 
уровня образования людей, странам необхо-
димы специалисты, без которых дальнейшее 
развитие экономики невозможно. Именно в 
этот период человеческий капитал стал вы-
деляться как особый ресурс, который также 
приносит большой вклад в становлении госу-
дарства.

Неравномерность социально-экономи-
ческого развития регионов России предопре-
деляет неравномерность формирования и 
использования человеческого капитала. Ком-
плексное развитие территории свидетельству-
ет о высоком уровне развития человеческого 
капитала, а в экономически отсталых регионах 
человеческий капитал, адекватный современ-
ным требованиям экономики ещё не сформи-
рован или используется неэффективно [2; 3].

Человеческий капитал оценивается ин-
дексом расчёта развития человеческого по-
тенциала. Это интегративный показатель, 
учитывающий факторы благосостояния насе-
ления, факторы здоровья, уровень образова-
ния и др. Данная методика используется го-
сударственными органами власти в качестве 
инструмента при оценке качества человече-
ского капитала.

Система показателей качества чело-
веческого капитала регионов Российской 
Федерации включает в себя группу демо-
графических показателей, группу природно- 
экологических показателей, показатели эко-
номического развития, группу показателей 
здоровья населения [17; 18].

Человеческий капитал невозможно оце-
нить, поскольку в регионе всегда присут-
ствует разный уровень доходов населения, а 
также неоднородность социальных, промыш-
ленных, демографических и иных потребно-
стей. Также на объективность оценки влияет 
несбалансированность составляющих чело-
веческого потенциала – доход, образование, 
долголетие. В частности, в России очень вы-

сокий индекс образования – 0,910, в то время 
как индекс долголетия лишь 0,671, а индекс 
дохода – 0,703 (некоторые кавказские респу-
блики, наоборот, имеют высокий индекс дол-
голетия, но худший индекс образования).

Стратегия управления человеческим ка-
питалом должна базироваться на следующих 
принципах:

– привлечение на работу извне, либо 
подготовка собственных специалистов высо-
кой квалификации по приоритетным направ-
лениям;

– создание в организации условий про-
фессионального развития и закрепления 
работников, особенно обладающих необхо-
димым опытом, квалификацией, положитель-
ными нравственными характеристиками и 
умеющих работать в команде.

Таким образом, эффективность управ-
ления человеческим капиталом является ос-
новой пенсионных реформ вследствие роста 
качества человеческого потенциала. Повы-
шение уровня жизни, образования, качества 
медицинских услуг, улучшение условий жиз-
недеятельности существенным образом вли-
яют на продолжительность жизни, что приве-
ло к корректировки пенсионного возраста.

В настоящее время в России, как и в дру-
гих странах, идёт большая дискуссия о пер-
спективах развития пенсионной системы, так 
как она является одним из ключевых момен-
тов экономический и политической жизни в 
стране [8; 15; 19 ; 20].

Возрастание доли пожилого возраста в 
составе населения России оказывает значи-
тельное влияние на экономические, полити-
ческие и социальные процессы.

Наша страна входит в число так называ-
емых «демографически старых» государств. 
По состоянию на 2021 г. в России доля лиц 
старших возрастных групп составляет в сред-
нем более 20 % (в 36 регионах – 27 %) и с го-
дами будет увеличиваться. Согласно прогно-
зу Пенсионного фонда России, численность 
работающих пенсионеров в РФ так же ста-
бильно возрастает: с 14,21 млн чел. в 2022 г. 
до 15,4 млн чел. [9].

В нашей стране накопилось ряд причин 
для изменения жизни пенсионеров и людей 
предпенсионного возраста:

– увеличение их количества и доли в об-
щей численности населения страны;

– ухудшение условий социально-эконо-
мического положения этой группы населения;

– выраженная дискриминация населе-
ния старших возрастов в различных сферах 
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(например, в сферах труда, доступа к образо-
ванию, получению ряда услуг и особенно – в 
случае их предложения на коммерческой ос-
нове и другое);

– нарастание и закрепление в обществе 
устойчивых, преимущественно имеющих не-
гативную коннотацию стереотипов в отноше-
нии населения старших возрастов.

Фактически исключение населения стар-
ших возрастных групп из активной политиче-
ской, культурной, гражданской и прочих сфер 
жизни российского общества [16].

Возраст увеличивается, повышается че-
ловеческая ценность рабочей силы, так как с 
возрастом приобретаются навыки и знания. 
Однако чем ближе пенсионный возраст, тем 
меньше стоимость человеческого капитала 
данного сотрудника организации. При уходе 
на пенсию человеческий капитал стремится к 
нулю. Считается, что по мере старения чело-
века, стареет и человеческий капитал, так как 
по прошествии времени здоровье слабеет, 
знания устаревают, способности теряются, 
отсутствует желание учится чему-то новому.

Человеческий капитал со временем 
подвержен моральному и физическому изно-
су. Отрицательное влияние на уровень чело-
веческого капитала оказывает старение насе-
ления. У пожилых людей запас человеческого 
капитала меньше, чем у молодого поколения. 
Поэтому если у работодателя встаёт выбор 
взять на работу молодого прогрессивного, 
эрудированного сотрудника или взрослого 
уже со стажем и опытом, но более слабыми 
мобильными данными и со слабой мотиваци-
ей к обучению, работодатель сделает выбор 
в пользу молодёжи.

В настоящее время в соответствии с Фе-
деральным законом № 350-ФЗ от 3 октября 
2018 г. в России начинается постепенное по-
вышение общеустановленного возраста, да-
ющего право на назначение страховой пенсии 
по старости и пенсии по государственному 
обеспечению. Изменения будут происходить 
поэтапно в течение длительного переходно-
го периода, который составит 10 лет и за-
вершится в 2028 г. В результате пенсионный 
возраст будет повышен на 5 лет и установлен 
на уровне 60 лет для женщин и 65 лет для 
мужчин [1].

В отношении работодателей предусма-
тривается административная и уголовная 
ответственность за увольнение работников 
предпенсионного возраста или отказ в прие-
ме их на работу по причине возраста. За рабо-
тодателем также закрепляется обязанность 

ежегодно предоставлять работникам пред-
пенсионного возраста два дня на бесплатную 
диспансеризацию с сохранением заработной 
платы. Также центры занятости с 2019 г. пре-
доставляют предпенсионерам повышенное 
пособие по безработице и занимаются про-
граммами профессионального переобучения 
и повышения квалификации. Данный закон 
встал на сторону людей в возрасте и сделал 
ставку на опыт, знание и навык.

Пенсионная система в Германии. Воз-
раст выхода на пенсию: 67 лет. Средний раз-
мер пенсии: 800 евро. В стране действует так 
называемый принцип солидарности поколе-
ний, который заключается в том, что затраты 
пенсионного фонда на выплату пенсий ком-
пенсируется взносами работающего населе-
ния. При этом будущая пенсия работающего 
населения растёт пропорционально его взно-
сам в соответствующий фонд [5; 10].

Предприниматели и люди таких профес-
сий, как: врачи, учителя, актеры и т. д., ‒ мо-
гут не участвовать в государственных страхо-
ваниях. Однако большинство из них платят 
взносы в профессиональные страховые кас-
сы. Немцы, получающие хороший доход, са-
ми выбирают страховые компании и делают 
отчисления себе на будущую пенсию. Многие 
предприятия выплачивают своим сотрудни-
кам «пенсии от предприятия». Немцы имеют 
право выхода на пенсию ранее фиксирован-
ного возраста, но для этого необходимо будет 
выплатить сумму, оговоренную в пенсионном 
законодательстве, 0,3 % из своих пенсион-
ных накоплений за каждый недоработанный 
месяц.

Пенсионная система в Китае. Возраст 
выхода на пенсию: 50–55 лет – женщины, 
60 лет ‒ мужчины. Средний размер пенсии: 
900–1 360 юаней (около 80 долл.) Пенсион-
ное обеспечение в Китае находится в стадии 
реформирования. Дело в том, что государ-
ственной пенсионной системы как таковой в 
КНР практически не существует. Пенсию по-
лучает только каждый четвёртый городской 
житель. Кому пенсия не выплачивается, по 
традиции находятся на обеспечении детей. 
Но время не стоит на месте китайская эконо-
мика развивается стремительными шагами, и 
жителям приходится подстраиваться и мно-
гое менять в своей жизни [6; 13].

Необходимо отметить, что старые жи-
тели перебираются из сёл в города, ближе к 
своим детям, но не у всех есть возможность 
обеспечивать своих родителей, и государство 
КНР открывает всё больше престарелых до-
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мов, где пенсионеры находятся на полном 
гособеспечении. Работник на протяжении 
трудовой деятельности перечисляет в пенси-
онный фонд 8 % суммы от своей заработной 
платы, а ещё 20 % ‒ его работодатель [11].

Кроме того, каждый человек может от-
крыть свой накопительный счёт. Существуют 
дополнительные механизмы финансирова-
ния пенсий ‒ например, через Национальный 
фонд социального обеспечения. Второй вид 
пенсии получают чиновники – им доплачива-
ет государство. Некоторое время назад лю-
дям, находившимся на службе государства, 
начислялась и выплачивалась пенсия из го-
сударственной казны, но после волны проте-
стов, их пенсионное содержание также стало 
формироваться во многом за счёт отчисле-
ний. Жители, которые не имеют специально-

го дохода и не работают, получают минималь-
ное содержание от государства. 

ПенсионнаясистемавЯпонии. Возраст 
выхода на пенсию: 65 лет. Средний размер 
пенсии: 67 тыс. иен или 700 долл. Обеспече-
ние пенсионеров в Японии существует в трёх 
видах: государственная, профессиональная 
и единоразовое пособие. Государственная 
пенсия выплачивается независимо от стажа и 
заработной платы всем японцам, достигшим 
пенсионного возраста. Но чтобы получать 
такую пенсию, необходимо ежемесячно пла-
тить обязательные фиксированные пенсион-
ные взносы не менее 25 лет. Треть подобных 
отчислений покрывает государство [12].

Данные о функционировании пенсион-
ной системы стран за 2020 г. представлены в 
таблице.

Анализ пенсионной системы стран за 2020 г. / Analysis of the pension system of the countries for 2020

Страны / Countries

Пенсионный возраст / 
Retirement age

Средняя продолжительность
жизни / Average

life
Средняя пенсия, 

р. / Average 
pension, rub.Мужчины / 

Men
Женщины 
Women

Мужчины / 
Men

Женщины / 
Women

Германия / Germany 67 67 80 86 73 000
Франция / France 60 60 79 85 70 000

Великобритания/ Great 
Britain 65 60 79 83 49 000

США / USA 67 67 76 81 85 500
Япония / Japan 65 65 80 87 37 000

Китай / China 60 50–55 74 77 9 800
Россия / Russia 65 60 67 77 13 700

Работающие пенсионеры в России с не-
давних пор стали получать пенсию без ин-
дексации. Власть уверена, что это решение 
справедливое, поскольку у пенсионеров яко-
бы «стабильно высокие доходы».

Пенсионеры, продолжающие осущест-
влять трудовую деятельность после выхода 
на пенсию в Европе есть, но их не так много, 
поскольку там выходят на пенсию поздно, и 
той пенсии, которую они получают, не требу-
ет дополнительного дохода. Продолжитель-
ность жизни в среднем в Европе на 10 лет 
больше, чем в России. Поэтому, когда чело-
век остаётся на работе в Европейских стра-
нах, то это не правило, а исключение, в отли-
чие от нашей страны.

Пенсия работающего пенсионера зави-
сит от того, в какой европейской стране он 
проживает. Например, в Италии выплачива-
ется половина пенсии, а в Великобритании 
или Ирландии работающие пенсионеры по-
лучают полноценную пенсию [15]. В Европе 

каж дая ситуация рассматривается отдельно, 
если человек получает слишком высокие до-
ходы, то размер его пенсии сокращается на 
10–30 %, но это не касается тех, кто живёт на 
минимальные суммы.

При рассмотрении пенсионных систем 
более развитых стран можно сделать вывод, 
что люди сами принимают активное участие в 
формировании своей пенсии. В этих странах 
выход на пенсию довольно высок, как и сред-
няя продолжительность жизни, за это время 
удаётся отложить намного больше на свою 
пенсию, поэтому в большинстве стран после 
выхода на пенсию они перестают работать 
и активно проводят свою жизнь на пенсии. В 
странах запада и США более развита система 
негосударственных пенсионных систем, где 
человек, не боясь потери своих капиталов, мо-
жет откладывать себе на безбедную старость. 
Следует подчеркнуть, что всё зависит от того, 
где человек работает, и какую заработную пла-
ту он получает. В любой стране есть работни-
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ки с низким доходом, соответственно, и пен-
сия у них будет небольшая. Эта же тенденция 
прослеживается и в России.

Особое влияние оказывает цена прожива-
ния в странах Европы, США и Азии. Если, на-
пример, в США, 100 долл. ‒ ничего не знача-
щая купюра, в других странах это целое состо-
яние. Это же касается и размера пенсий, если 
российский пенсионер получал бы среднюю 
пенсию, например, как в Англии, то для него 
это была бы огромная сумма, на которую мож-
но безбедно жить и помогать своим внукам и 
детям, как это принято в России [7]. Главной 
отличительной чертой России от других выше-
перечисленных стран является неготовность 
граждан к самостоятельности софинансиро-
вания своих пенсий. У нас этот вид деятельно-
сти относительно «молодой», и люди ещё не 
готовы откладывать свои с трудом заработан-
ные сбережения в систему, которая не доказа-
ла свою стабильность и результативность.

Выводы.  При анализе существующих 
мер, которые предпринимаются для улучше-
ния человеческого капитала старшего поко-
ления, включая сельское хозяйство, можно 
сделать вывод, что во многих аспектах необхо-
димо ориентироваться на зарубежные страны, 
где данные программы работают долгое время 
и показывают хороший результат, отражающий 
уровень жизни пенсионеров. В России про-
граммы по улучшению качества человеческого 
капитала пенсионного и предпенсионного воз-
раста начали разрабатываться с 2019 г., поэто-
му оценить эффективность работы в полной 
мере невозможно, поскольку они функциони-
руют короткий промежуток времени.

При изучении понятия «человеческий ка-
питал» и анализе системы управления капи-
тала на региональном уровне, можно сделать 
вывод, что неравномерное развитие регионов 
влечёт за собой неравномерное использова-
ние и управление человеческого капитала. 
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В современных условиях, когда в мире всё большими темпами нараста-
ет новый банковский кризис, от которого уже пострадал ряд крупных западных 
финансово-кредитных организаций, исследование проведения надзорного 
стресс-тестирования является актуальным, так как данный инструмент создан 
для купирования кризисов в банковской сфере. Когда российская экономика 
проходит через стадию структурной трансформации, и банки в ней играют не 
последнюю роль, данный инструмент широко применяется в отечественной 
надзорной практике. Целью исследования является систематизация междуна-
родного опыта проведения надзорного стресс-тестирования. Задачи исследова-
ния: уточнить категорию «надзорное стресс-тестирование»; проанализировать 
модели и сценарии проводимых надзорных стресс-тестов в разных странах; вы-
явить нюансы проведения надзорных стресс-тестирований; изучить особенно-
сти учёта климатических рисков. Объектом исследования выступают надзорные 
стресс-тестирования, предметом – опыт их проведения в разных странах. Мето-
дологическую основу исследования составили теоретические методы индукции, 
обобщения и систематизации. В исследовании рассматривались центральные 
банки Великобритании, Европейского союза, Австралии и Бразилии. По резуль-
татам исследования уточнено понятие «надзорное стресс-тестирование», про-
анализированы сценарии проводимых стресс-тестов в разных странах, а также 
выявлены особенности их осуществления, как на национальных, так и надна-
циональных уровнях. Дополнительно изучена специфика учёта климатических 
рисков в тематических стресс-тестах еврозоны. Делая вывод по выполненному 
обзору, можно говорить о том, что опыт проведения надзорного стресс-тестиро-
вания в каждой стране достаточно сильно разнится. В то же время прослежи-
вается и формирование общего тренда в сфере банковского регулирования – 
упор на защиту экологии для осуществления деятельности по борьбе с изме-
нением климата.
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In modern conditions, when a new banking crisis is growing at an increasing 
pace in the world, from which a number of large Western financial and credit orga-
nizations have already suffered, the study of supervisory stress testing is relevant, 
since this tool has been created to stop crises in the banking sector. Now, when the 
Russian economy is going through a stage of structural transformation and banks 
play an important role in it, this tool is widely used in domestic supervisory practice. 
The purpose of the study is to systematize the international experience of conducting 
supervisory stress testing. The research objectives are as follows: to clarify the cat-
egory of “supervisory stress testing”; to analyze models and scenarios of supervisory 
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stress tests conducted in different countries; to identify the nuances of supervisory 
stress testing; to study the specifics of taking into account climate risks. The object 
of the study is supervisory stress testing, the subject is the experience of their imple-
mentation in different countries. The methodological basis of the study is the theoreti-
cal methods of induction, generalization and systematization. The central banks of the 
UK, the European Union, Australia and Brazil are observed in the study. According to 
the results of the study, the concept of “supervisory stress testing” has been clarified, 
scenarios of stress tests conducted in different countries have been analyzed, and the 
peculiarities of their implementation at both national and supranational levels are re-
vealed. In addition, the specifics of taking into account climate risks in thematic stress 
tests of the euro area have been studied. Drawing a conclusion from the completed 
review, we can say that the experience of conducting supervisory stress testing varies 
quite a lot in each country. At the same time, there is also the formation of a general 
trend in the field of banking regulation – an emphasis on environmental protection for 
the implementation of activities to combat climate change.

Keywords:
stresstesting,banking
supervision,international
experience,riskmanagement,
anti-crisispolicy,risk
management,international
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institutions,banks,climate
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Введение. Применение методов стресс- 
тестирования является уже неотъемлемым 
элементом, как в системе банковского над-
зора со стороны центральных (резервных, 
национальных и т. п.) банков, так и в системе 
риск-менеджмента со стороны самих кредит-
ных организаций. Понимание роли стресс-те-
стирования в антикризисной политике, про-
водимой на макро- или микроэкономическом 
уровне, является важным для защиты фи-
нансовой системы страны. Так, стресс-тесты 
помогают оценить устойчивость банков к се-
рьёзным, но вероятным рискам, например, 
рыночному, когда у кредитной организации 
могут возникнуть финансовые убытки из-за 
изменения рыночной стоимость портфеля 
ценных бумаг и производных финансовых ин-
струментов, а также драгоценных металлов и 
курсов иностранных валют. Как видно, толь-
ко из одного риска можно получить ещё не-
сколько – фондовый, процентный, валютный. 
Одним из самых часто встречаемых рисков 
для банковской сферы является кредитный, 
то есть когда заёмщик в силу обстоятельств 
не может больше исполнять свои обязатель-
ства перед кредитором, например, из-за по-
тери работы ввиду безработицы и последую-
щего экономического спада в стране. Всё это 
в дальнейшем может привести и к системно-
му риску – когда дефолт одного участника 
финансового рынка приводит к негативным 
последствиям для других [4]. 

Актуальность проблемы.За послед-
ние 15 лет российская экономика столкну-
лась с рядом различных финансово-эко-
номических кризисов, которые негативно 
отразились и на банковском секторе. Таким 
образом, исследование проведения надзор-
ного стресс-тестирования в других странах 
является актуальным, ввиду возможного пе-
ренятия опыта для Центрального банка Рос-
сийской Федерации (далее – Банк России).

Целью  исследования является систе-
матизация международного опыта проведе-
ния надзорного стресс-тестирования. 

Для достижения этой цели необходимо 
выполнить ряд задач:

− уточнить понятие «надзорное 
стресс-тестирование»;

− проанализировать модели и сценарии 
проводимых надзорных стресс-тестов в раз-
ных странах;

− выявить особенности проведения над-
зорных стресс-тестирований, как на нацио-
нальных, так и наднациональных уровнях;

− изучить особенности учёта климати-
ческих рисков в тематических стресс-тестах 
еврозоны;

− предложить варианты улучшения каче-
ства используемых Банком России стресс-те-
стов на основе проведённого исследования.

Объектом  исследования  выступают 
надзорные стресс-тестирования, предме-
том – опыт их проведения в разных странах. 
Методологическую основу исследования 
составили теоретические методы индукции, 
обобщения и систематизации.

Степень  разработанности  пробле-
мы.  Как правило, российские и зарубежные 
учёные-экономисты занимаются изучением 
различных способов и методов управления 
рисками, а потому выделить конкретных ис-
следователей, занимающихся именно про-
блематикой стресс-тестирования достаточно 
затруднительно. Однако в этом заинтересо-
ваны работники надзорных органов, среди 
них можно выделить работы Е. О. Даниловой, 
кандидата экономических наук, директора Де-
партамента финансовой стабильности Банка 
России. Её статья «Макропруденциальное 
стресс-тестирование финансового сектора: 
международный опыт и подходы Банка Рос-
сии» оказала влияние на одну из самых цити-
руемых работ в данной области – «Сценарный 
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анализ стресс-тестирования при оценке ос-
новных видов рисков кредитной организации» 
за авторством С. Ю. Шамриной и А. Н. Лома-
киной. За полем предыдущих исследований в 
данной тематике остались нефинансовые ри-
ски, например, связанные с защитой окружа-
ющей среды, как одним из важных элементов 
экономики устойчивого развития.

Результаты  исследования. Помимо 
банковского надзорного стресс-тестирова-
ния, в деятельности центральных банков, в 
том числе и Банка России, выделяют и мак-
ропруденциальное стресс-тестирование, 
заключающее в себя помимо кредитных, 
страховые организации, а также пенсионные 
фонды, лизинговые компании, брокеров, ин-
ституты развития, финансовые группы и хол-
динги, и иногда домохозяйства. В то же время 
существует несколько определений для над-
зорного и макропруденциального стресс-те-
стирования в международной практике. Так, 
согласно докладу Международного валют-
ного фонда «Стресс-тестирование в МВФ» 
(англ. “Stress testing at the IMF”) под ним по-
нимается «методология оценки финансовой 
уязвимости, которая может вызвать систем-
ный риск и необходимость принятия обще-
системных мер по смягчению последствий» 
[14]. При этом в том же докладе отмечается, 
что разница между надзорным или же ми-
кропруденциальным, то есть направленным 
исключительно на банковский сектор, и ма-
кропруденциальным стресс-тестами заклю-
чается в первую очередь в характере оценки 
и трактовке результатов в них [5].

Микропруденциальный стресс-тест явля-
ется зарекомендовавшим себя инструментом 
надзора, который оценивает достаточность 
капитала отдельных банков в зависимости 
от портфеля их рисков [15]. Макропруденци-
альный же в первую очередь фокусируется 
на финансовых уязвимостях (англ. “financial 
vulnerabilities”), которые могут вызывать си-
стемный риск, то есть его проводят в целом 
по финансовой системе [10]. Под финансо-
вой уязвимостью понимается дисбаланс в 
характеристиках финансовой среды, к при-
меру, слишком высокий уровень коэффици-
ента финансового рычага или неправиль-
ное управление ликвидностью [1]. Фактиче-
ски, главной целью макропруденциального 
стресс-тестирования является оценка того, 
могут ли выявленные уязвимости поставить 
под угрозу финансовую стабильность эконо-
мики страны или региона [3].

В то же время существует резюме Ин-
ститута финансовой стабильности Банка 
международных расчётов, посвящённого 
стресс-тестированию, согласно которому 
«стресс-тесты – это прогнозные упражнения, 
целью которых является оценка влияния се-
рьёзных, и в то же время правдоподобных 
неблагоприятных сценариев на устойчивость 
финансовых компаний»1. В них предполага-
ется использовать экономические модели и 
данные как на уровне фирмы, так и на уровне 
всей финансовой системы и основываться на 
исторических или гипотетических сценариях. 
В резюме также выделяются микропруден-
циальный и макропруденциальный прогно-
зы. Первый позволяет понять, обладает ли, 
например, банк, достаточным капиталом для 
того, чтобы выдержать предполагаемый эко-
номический шок или, наоборот, каким должен 
быть данный шок, чтобы достаточно сильно 
истощить капитал банка. Второй позволяет 
оценить устойчивость всей экономики к по-
трясениям в финансовом секторе.

В настоящий момент одним из внешних 
экономических шоков, повлиявшим на эконо-
мику практически всего мира, стала пандемия 
COVID-19. Многие центральные банки озабо-
тились её влиянием не только на банковский, 
но и на весь финансовый сектор экономики. В 
числе таких Банк Англии. Его Комитет по фи-
нансовой политике в ходе проведённого в ав-
густе 2020 г. «обратного стресс-теста» (англ. 
“reverse stress test”) выяснил, что банки Ве-
ликобритании в совокупности имеют резервы 
капитала, которые позволяют им предостав-
лять кредиты и оставаться устойчивыми к 
большому спектру негативных последствий, 
вызванных введёнными правительством 
ограничительных мер для всей британской 
экономики [17]. И хотя составленный отрица-
тельный сценарий для прогноза был доста-
точно серьёзным, он не учёл падение ВВП 
страны на 11 %, что сопровождалось значи-
тельным ростом безработицы2.

В 2021 г. Банком Англии был проведён 
«стресс-тест на платёжеспособность» (англ. 
“solvency stress test”). Он показал, что круп-
нейшие банки Великобритании устойчивы 

1  Stress testing – Executive summary, 2021. – Текст: 
электронный // Bank for International Settlements (BIS). – 
URL: https://www.bis.org/fsi/fsisummaries/stress_testing.pdf 
(дата обращения: 14.11.2022).

2  Stress testing the UK banking system: guidance on 
the 2021 stress test for participants, 2021. – Текст: электрон-
ный // Bank of England. – URL: https://www.bankofengland.
co.uk/stress-testing/2021/stress-testing-guidance-2021-for-
participants (дата обращения: 15.11.2022).
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к тяжёлым последствиям для экономики в 
2021–2025 гг. включая экономические шоки, 
вызванные пандемией COVID-19. Это пред-
ставляет собой сценарий «двойного паде-
ния» (англ. “double-dip”), разработанного Ко-
митетом по финансовой политике для отра-
жения возможного усиления макроэкономи-
ческих потрясений, случившихся в 2020 г. По 
нему, ВВП страны резко падает в течение 
трёх лет – 2020–2022 гг., что по отношению к 
базовому уровню 2019 г., должно по прогнозу 
составить около 37 %. 

В 2022 г. Банк Англии вернулся к систе-
ме стресс-тестирования на основе годового 
циклического сценария [2], который проверя-
ет устойчивость банковской системы Велико-
британии к одновременным глубоким спадам 
как в британской, так и в мировой экономике. 
Стоит подчеркнуть, что значения показате-
лей, применяемые в данных сценариях, не 
являются их макроэкономическими прогноза-
ми. Годовой циклический сценарий разрабо-
тан для проверки оценки банков на «хвосто-
вой риск» (англ. “tail risk”), то есть риск, при 
котором наступление, как правило, негатив-
ных событий крайне мало из-за нахождения 
их на концах («хвостах») нормального рас-
пределения. 

Европейский центральный банк (далее – 
ЕЦБ) при помощи инструментов Европей-
ского банковского надзора также использует 
стресс-тесты для оценки того, насколько хо-
рошо банки могут справиться с различными 
экономическими шоками [6]. Сам ЕЦБ прово-
дит несколько видов стресс-тестирования:

1. Микропруденциальные стресс-тести-
рования, то есть проверка отдельных банков 
и банковских групп или холдингов (при необ-
ходимости).

2. Стресс-тестирования как часть ком-
плексной оценки, то есть крупномасштабная 
проверка финансового состояния банков, со-
стоящая из стресс-теста и проверки качества 
активов, которая помогает убедиться, что у 
банков достаточный размер капитала, чтобы 
выдержать возможные экономические шоки.

3. Макропруденциальные стресс-тести-
рования, то есть оценка влияния системных 
рисков для финансовой стабильности всего 
Европейского союза (далее – ЕС).

4. Общеевропейские стресс-тестирова-
ния. Они проводятся каждые два года Евро-
пейским банковским управлением (далее – 
Управление) в сотрудничестве с ЕЦБ в рам-
ках процесса надзорного обзора и оценки, 
Европейским советом по системным рискам 

и национальными надзорными органами (как 
правило речь о центральных банках стран-у-
частниц Европейского союза). В прогнозном 
моделировании применяются методологии 
и шаблоны, разработанные самим управле-
нием, а сценарии и возможные допущения – 
совместно с ЕЦБ, Европейским советом по 
системным рискам и Европейской комисси-
ей [13]. При этом когда Управление проводит 
стресс-тестирование в масштабах всего ЕС, 
учитывая при этом корректировки для неболь-
ших банков (пропорциональный подход), ЕЦБ 
проводит свой собственный стресс-тест, в вы-
борку которого попадают как значимые банки, 
так и непосредственно находящиеся на кон-
троле у ЕЦБ. Так, в рамках общеевропейского 
стресс-тестирования 2021 г. (в 2020 г. оно не 
проводилось ввиду пандемии COVID-19) ЕЦБ 
проверил 38 крупнейших банков ЕС на долю 
которых приходится около 70 % от общего объ-
ёма активов еврозоны. В то же время он про-
верил 51 банк которые непосредственно попа-
дают под его контроль и при этом они не были 
включены в выборку стресс-тестов, проводи-
мых под руководством Управления. В рамках 
всего ЕС задействуется два макроэкономиче-
ских сценария – исходный и неблагоприятный. 
По итогам последнего было выявлено, что 
совокупный коэффициент достаточности ка-
питала на системном уровне сокращается на 
5,2 п. п. (в 2018 г. он снизился на 4 п. п.), но 
в целом банковская система еврозоны устой-
чива к экономическим шокам ведь сам коэф-
фициент на том же уровне составил 9,9 %. 
Результаты стресс-тестирования банковского 
сектора ЕС показали, что снижение обесце-
ненных кредитов и операционных расходов 
смягчает влияние более негативного неблаго-
приятного сценария в сравнении с 2018 г. При 
этом кредитный риск является главным фак-
тором для истощения капитала, поэтому глав-
ная задача европейских банков – надлежащее 
его измерение и регулирование1.

5. Тематические стресс-тестирования. 
Когда не проводиться общеевропейское 
стресс-тестирование, ЕЦБ в сотрудничестве 
с национальными надзорными органами про-
веряет значимые финансовые институты, 
находящиеся непосредственно на его кон-
троле на определённый вид экономического 
шока или риска [8]. Так, в 2017 г. был прове-
дён анализ чувствительности к процентно-

1  SSM-wide stress test 2021: final results, 2021. – Текст: 
электронный // European Banking Authority. – URL: https://
www.bankingsupervision.europa.eu/press/pr/date/2021/
html/ssm.pr210730_aggregate_results~5a1c5fb6bd.en.pdf 
(дата обращения: 15.11.2022).
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му риску, в 2019 г. – к риску ликвидности, а в 
2022 г. впервые был проведён стресс-тест на 
климатические риски в выборку которого во-
шли 104 банка ЕС. Он проводился с января 
по июль и состоял из трёх модулей: 1) каче-
ственная оценка системы-стресс тестирова-
ния климатических рисков; 2) анализ устойчи-
вости доходов банков и финансируемых ими 
компаний деятельность которых связана с 
выбросом парниковых газов; 3) стресс-тесты 
по принципу «снизу-вверх» (англ. ‟bottom-
up”), которые рассчитывают сами кредитные 
организации на основе единого сценария и 
методологических рекомендаций ЕЦБ и на-
ционального надзорного органа, но разных 
моделей для прогноза результата по исто-
щению своего капитала. Было разработано 
два сценария в зависимости от типа рисков: 
1) переходные, основанные на сценариях и 
моделях, разработанных Сетью по экологи-
зации финансовой системы (англ. “Network 
for Greening the Financial System’s”) – кратко-
срочный для риска резкого роста цен на угле-
род (3 года) и долгосрочные пути перехода 
при различных сценариях (30 лет); 2) физи-
ческие для ЕС, которые рассчитаны на мгно-
венный период в 1 год – риск наводнения и 
риск засухи1.

Кроме ЕС, о включении с 2022 г. в свои 
стресс-тесты климатических рисков, связан-
ных с изменением климата, таких как засу-
хи, наводнения и лесные пожары, объявил 
Центральный банк Бразилии2 (далее – ЦББ). 
Стресс-тестирования, проводимые ЦББ, 
включают макроэкономические стресс-тесты, 
анализ чувствительности к соответствующим 
факторам риска и анализ эффекта заражения, 
то есть трансмиссия рисков от одного банка к 
другому, ещё известный как «эффект доми-
но», который также включается в стресс-те-
сты, проводимые Банком России [9]. Цель по-
добных симуляций – оценка потенциальных 
финансовых потерь и нехватки капитала в 
банковской системе в результате крайне не-
благоприятных, но реалистичных сценариев.

ЦББ в своей работе применяет как ма-
кропруденциальные (оценка влияния систем-

1  Macro-financial scenarios for the 2022 climate 
risk stress test, 2022. – Текст: электронный // European 
Banking Authority. – URL: https://www.bankingsupervision.
europa.eu/ecb/pub/pdf/ssm.macrofinancialscenariosclimate
riskstresstest2022~bcac934986.en.pdf (дата обращения: 
16.11.2022).

2  Brazil's banks to incorporate climate change risks into 
stress tests, 2022. – Текст: электронный // Reuters. – URL: 
https://www.reuters.com/business/sustainable-business/
brazils-banks-incorporate-climate-change-risks-into-stress-
tests-2021-09-15/ (дата обращения: 16.11.2022).

ных рисков на весь банковский сектор Бра-
зилии), так и микропруденциальные (оценка 
устойчивости отдельно взятой кредитной ор-
ганизации) стресс-тестирования. Анализ чув-
ствительности в свою очередь помогает оце-
нить индивидуальное воздействие факторов 
кредитного и рыночного риска, которые могут 
вызвать истощение капитала. Бразильский 
банковский регулятор также проводит оцен-
ку межфинансовых рисков, возникающих при 
эффекте заражения, для всех финансовых 
институтов, находящихся под его надзором – 
за исключением кредитных союзов и управ-
ляющих компаний банковских консорциумов. 
Таким образом, ЦББ моделирует сбой каж-
дого финансового учреждения (по одному 
за раз) и оценивает, как это повлияло на его 
контрагентов. 

В результате рассчитывается необходи-
мый размер резервов капитала, который потре-
буется для избежания «эффекта домино». Для 
каждого стрессового сценария рассчитываются 
новые коэффициенты достаточности капитала, 
такие как коэффициент нормативного капитала 
(англ. “Regulatory Capital”). В Бразилии, в отли-
чие от Великобритании, если какой-либо из ко-
эффициентов достаточности капитала финан-
сового учреждения, проходящего стресс-тести-
рование, ниже минимально требуемого, то оно 
считается несоответствующим требованиям и 
может классифицироваться как неплатёжеспо-
собное, особенно если речь о коэффициенте 
достаточности капитала [7].

В апреле 2022 г. ЦББ, в рамках отчёта по-
свящённого финансовой стабильности, опу-
бликовал результаты проведённого макроэко-
номического стресс-тестирования. Было раз-
работано три сценария, все они с временным 
периодом в 12 кварталов включающие в себя 
следующие переменные: 1) экономическая 
активность (индекс экономической активно-
сти, измеряемый ЦББ); 2) обменный курс (па-
ритет бразильского реала к доллару США); 
3) процентная ставка (измеряется ставкой 
Selic); 4) уровень инфляции (измеряется рас-
ширенным национальным индексом потреби-
тельских цен – накопленным за 12 месяцев); 
5) уровень безработицы (рассчитывается 
Бразильским институтом географии и стати-
стики на основе непрерывного националь-
ного выборочного исследования домашних 
хозяйств)3. 

3  Financial Stability. Report. – Vol. 21, no 1. – April 
2022. – Текст: электронный // Banco Central do Brasil. – 
URL: https://www.bcb.gov.br/content/publications/financial-
stabilityreport/202204/fsrFullRep.pdf (дата обращения: 
16.11.2022).
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Необходимо отметить, что базовый сце-
нарий создан с использованием средней ве-
личины рыночных ожиданий для следующих 
переменных: экономическая активность, 
процентные ставки, валютные курсы и ин-
фляция. Второй сценарий рассматривает 
одновременное снижение экономической 
активности, инфляции и процентной ставки, 
а по третьему происходит падение экономи-
ческой активности с увеличением инфляции 
и процентных ставок. Результат макроэконо-
мического стресс-тестирования ликвидности 
указывает на устойчивость бразильской бан-
ковской системы к краткосрочным потрясе-
ниям. Это в первую очередь связано с тем, 
что подавляющее большинство финансовых 
учреждений в стране отвечают минимальным 
требованиям достаточности капитала.

В большинстве стран мира надзорные 
макропруденциальные стресс-тестирования 
проводят либо по вышеуказанному принци-
пу «снизу-вверх», когда нескольким банкам 
даётся общий сценарий, но они используют 
разные модели для прогнозирования резуль-
татов по истощению капитала, которые затем 
агрегируются, либо по принципу «сверху-в 
низ» (англ. “top-down”), который предполага-
ет, что разработчик (в данном случае регуля-
тор) запускает одну модель для нескольких 
банков, часто с общим набором уравнений 
для всех, в которых результаты для каждого 
различаются только в зависимости от струк-
туры их баланса. В свою очередь Резервный 
банк Австралии (далее – РБА), применяет 
оба метода для макрофинансового стресс-те-
стирования. 

В австралийской модели стресс-тестиро-
вания используется один и тот же набор урав-
нений для каждого из девяти крупнейших 
банков Австралии, которые представляют 
его «первый уровень» банковской системы, 
а сценарии основаны на прогнозах четырёх 
ключевых макроэкономических показате-
лей: рост ВВП, уровень безработицы, цены 
на жилую недвижимость и цены на коммер-
ческую недвижимость. Изменения в данных 
переменных отражаются на балансах банков 
ввиду их влияния на ожидаемые кредитные 
потери (по МСФО 9), которые в конечном ито-
ге воздействуют на коэффициенты достаточ-
ности капитала. Например, в сценарии, когда 
макроэкономические условия ухудшаются 
(допустим, уровень безработицы увеличи-
вается, а цены на жилье снижаются), проис-
ходит увеличение потерь по ипотечным кре-
дитам, что приводит к снижению банковских 

прибылей и коэффициентов достаточности 
капитала [16].

В ответ на высокую инфляцию в этом году 
РБА поднял в общей сложности на 250 ба-
зисных пунктов (с мая по октябрь 2022 г.) 
целевую ставку наличных денег (англ. “cash 
rate target”) – межбанковскую ставку по нео-
беспеченным кредитам овернайт, известную 
так же, как AONIA1. Высокая инфляция и вы-
сокие процентные ставки могут привести ещё 
к большим ожидаемым кредитным убыткам, 
несмотря на продолжающийся, но замедлен-
ный, экономический рост. В связи с этим РБА 
были разработаны два сценария для анализа 
потенциального влияния более высоких про-
центных ставок на коэффициенты достаточ-
ности капитала2:

1. Базовый сценарий: целевая ставка 
наличных денег в целом повышается в со-
ответствии с текущими рыночными ценами, 
достигнув максимума примерно в 3,5 %. Рост 
ВВП замедляется, поскольку более высокие 
процентные ставки оказывают давление на 
расходы населения, а уровень безработицы, 
как предполагается, немного увеличится, но 
останется низким.

2. Суровый сценарий: банковские про-
центные ставки увеличиваются ещё на 3 % 
по сравнению с базовым сценарием. Данный 
сценарий предполагает, что экономическая 
ситуация в Австралии значительно ухудшит-
ся: уровень ВВП упадёт на 4 %, а уровень 
безработицы возрастёт примерно до 11 % 
примерно за три года. Именно этот сценарий 
помогает оценить, способны ли банки проти-
востоять серьёзным потрясениям без под-
держивающей политики РБА.

По результатам макрофинансового 
стресс-тестирования проведённого в октя-
бре 2022 г. было сделано заключение, что в 
обоих сценариях банки устойчивы к предпо-
лагаемым ожидаемым кредитным убыткам. 
Финансовые потери по ипотечным и корпо-
ративным кредитам способствуют снижению 
коэффициентов достаточности капитала бан-
ков, но изначально высокие уровни капитала 
и постоянный доход, получаемый от кредит-
ных портфелей, способствуют сохранению 
размера совокупного коэффициента доста-

1  Cash Rate Target, 2022. – Текст: электронный // 
Reserve Bank of Australia. – URL: https://www.rba.gov.au/
statistics/cash-rate (дата обращения: 16.11.2022).

2  Box D: Stress Testing and Australian Bank Resilience, 
2022. – Текст: электронный // Reserve Bank of Australia. – 
URL: https://www.rba.gov.au/publications/fsr/2022/oct/box-
d-stress-testing-and-australian-bank-resilience.html (дата 
обращения: 16.11.2022).
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точности капитала значительно выше мини-
мальных требований1.

На основе проведённого исследования 
авторами выделены особенности проведе-
ния надзорных стресс-тестирований выше-
приведённых стран (см. таблицу).

Как можно заметить из вышеприведён-
ной таблицы, большинство центральных бан-
ков мира применяет надзорные стресс-тесты 
по принципам «снизу-вверх» и «сверху-вниз». 
Аналогично действует и Банк России. При 
этом он учитывает, как сетевые эффекты, так 

и риски заражения [11]. В то же время проис-
ходит основательный выбор рисков для мо-
делирования, обычно в них учитывают кре-
дитный, рыночный, процентный, валютный 
и бизнес-риск [12]. Но также стоит отметить, 
что отечественное надзорное стресс-тести-
рование в данный момент не включает воз-
действие климатических рисков в свои ма-
кроэкономические модели2. Их же учёт явля-
ется следствием подписания, в том числе и 
Россией, Парижского соглашения по климату 
заключённого в 2016 г.

Разновидности надзорных стресс-тестирований в разных странах /  
Classification of supervisory stress tests in different countries12

Страна / Country

Виды надзорных 
стресс-тестирований / 
Types of supervisory 

stress testing

Виды используемых 
сценариев / Types of 

scenarios used

Учёт эффекта 
заражения 

между банками / 
Taking into 
account the 

contagion effect 
between banks

Учёт 
климатических 
рисков / Taking 
into account 
climate risks

Соединённое Ко-
ролевство / United 
Kingdom

Обратный стресс-тест, 
стресс-тест на платё-
жеспособность и др. / 
Reverse stress test, 
solvency stress test et al.

Сценарий «двойного 
падения», годовой цикли-
ческий сценарий и др. / 
«Double-dip» scenario, 
annual cyclical scenario 
et al.

Нет / No Да / Yes

Бразилия / Brazil

Макропруденциальные 
и микропруденциаль-
ные стресс-тесты / 
Macroprudential and 
microprudential stress tests

Три основных макро-
экономических сцена-
рия – один базовый и 
два негативных / Three 
main macroeconomic 
scenarios – one basic and 
two negative

Да / Yes Да / Yes

ЕС / EU

Микропруденциальные 
стресс-тесты, ком-
плексные стресс-тесты, 
макропруденциальные 
стресс-тесты, общеев-
ропейские стресс-тесты, 
тематические стресс-те-
сты / Microprudential 
stress tests, stress tests 
as part of comprehensive 
assessments, stress 
tests for macroprudential 
purposes, EU-wide stress 
tests, thematic stress tests

Два основных макро-
экономических сце-
нария – исходный и 
неблагоприятный / Two 
main macroeconomic 
scenarios – initial and 
unfavorable

Да / Yes Да / Yes

Австралия / Australia
Макрофинансовые 
стресс-тесты / Macrofinan-
cial stress tests

Два основных макроэко-
номических сценария – 
базовый и суровый / Two 
main macroeconomic sce-
narios – basic and severe

Нет / No Да / Yes

1  Box D: Stress Testing and Australian Bank Resilience, 2022. – Текст: электронный // Reserve Bank of Australia. – 
URL: https://www.rba.gov.au/publications/fsr/2022/oct/box-d-stress-testing-and-australian-bank-resilience.html (дата обра-
щения: 16.11.2022).

2  Надзорное стресс-тестирование российского банковского сектора в 2021 году, 2021. – Текст: электронный // 
Банк России. – URL: https://www.cbr.ru/Content/Document/File/123047/str_2021.pdf  (дата обращения: 18.11.2022).
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Так, влияние риска засухи и риска на-
воднения, характерных для климата умерен-
ных широт, где расположена большая часть 
российских территорий, а также риска паде-
ния цен на углеводороды могли бы значи-
тельно повысить качество проводимого ма-
кропруденциального надзорного стресс-те-
стирования. По этой причине Банк России 
уже в ближайшие годы собирается перевести 
управление климатическими рисками из тео-
ретической плоскости в прикладную, а дан-
ные изложенные в этом исследовании могут 
помочь специалистам не только из надзорных 
органов, но из самих кредитных организаций 
к заимствованию опыта из стран еврозоны по 
введению трансграничного углеродного регу-
лирования в банковском секторе1.

Делая вывод по проведённому обзору 
можно сказать о том, что опыт проведения 
надзорного стресс-тестирования в каждой 
стране достаточно сильно разнится ввиду 
специфики шоков для каждой экономики. 
Так, заметна разница в масштабах проводи-
мых исследований. Например, РБА исполь-
зует в своих сценариях макроэкономические 
показатели только собственной экономики, 
тогда как Банк Англии проверяет устойчи-
вость банковской системы к одновремен-
ным глубоким спадам как в своей, так и в 
мировой экономике. Но в то же время и тот, 

и другой регулятор применяют стресс-тести-
рования к ограниченному кругу банков, тог-
да как ЦББ и ЕЦБ – нет. Также не во всех 
стресс-тестах присутствует эффект зараже-
ния между банками. Одновременно просле-
живается и формирование общего тренда 
в сфере банковского регулирования – упор 
на защиту экологии для осуществления де-
ятельности по борьбе с изменением кли-
мата. Поэтому авторами ожидается, что в 
ближайшее время, в том числе на основе 
выполненного обзора, в данном направле-
нии будут проводится исследования, в том 
числе и эмпирические, с целью получения 
более достоверной информации об уровне 
влияния климатических рисков на финансо-
вый сектор, и наоборот. Предстоит проведе-
ние второго этапа эмпирических исследо-
ваний – методологических, методических и 
организационно-технических для получения 
более емких данных об изучаемой проблеме 
для их последующего использования в рабо-
те центральных банков в сфере макропру-
денциального стресс-тестирования. Данная 
потребность обосновывается последующим 
распространением на такие крупные некре-
дитные финансовые организации, как него-
сударственные пенсионные фонды, страхо-
вые компании, инвестиционные фонды и их 
управляющие компании. 
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В данной статье изучаются причины нестабильности в исследованиях 
Дж. М. Кейнса, приведшие в США к краху фондового рынка в 1929 г. Установ-
лено, что благоприятной макроэкономической средой для нестабильности как 
атрибута рыночной экономики являются институциональные изменения в де-
нежной и финансовой сферах. Выявлено, что Кейнс при проведении макроэко-
номического анализа нестабильности следовал банковской традиции, за основу 
которой он брал банковский кредит. Однако новизна его анализа заключалась 
во взаимосвязи инвестиций с прибылью и использовании кредита в финансо-
вых операциях, что дало авторам статьи возможность понять причины финан-
сового кризиса. Кроме того, определено, что источником нестабильности явля-
ется изменение ожиданий инвесторов, его влияние на денежное предложение 
со стороны банков предпринимателям с целью удовлетворения их инвестицион-
ного спроса с использованием банковского кредита. Установлено, что при таких 
условиях возникает эффект вытеснения промышленного оборота финансовым 
обращением, что приводит к кризису. Вместе с тем было уточнено, что у исто-
ков «кейнсианской революции» стоял «Трактат», с помощью которого потребо-
валась разработка новых фундаментальных подходов для понимания причин 
депрессии. Кейнс выявил взаимодействие промышленного оборота с финансо-
вым обращением, что позволило государственным органам власти прибегнуть к 
новым практикам управления экономикой страны, что является крайне актуаль-
ным для экономики современной России. Проведённый анализ нестабильности 
позволяет сделать вывод, что финансовый кризис возникает из-за ухудшения 
экономической и политической конъюнктуры, которую монетарные власти не в 
состоянии контролировать, что способствует росту финансовых спекуляций на 
финансовом рынке, ускорению процесса дефляции и массовой безработицы.
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The authors examine the works of J. M. Keynes, where the instability causes 
led to the stock market crash in the USA in 1929 are studied. It was found that the 
institutional changes in the monetary and financial spheres were the favorable in-
stability macroeconomic environment as a market economy attribute. It is revealed 
that Keynes, while conducting the instability macroeconomic analysis, followed to 
the banking tradition, taking the bank loan for the basis. However, the novelty of his 
analysis is the investment relationship with profit and credit usage in financial transac-
tions that gave the opportunity to understand the financial crisis causes. In addition, 
it is determined that the investor expectations’ changes, its impact on banks money 
supply the entrepreneurs in order to meet their investment demand using a bank loan 
is the instability source. Thus, Keynes has found that in such conditions there is an 
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Введение. Исследование макроэконо-
мической нестабильности остаётся одним из 
основных направлений современной эконо-
мической науки. Знание источников и пони-
мание причин нестабильности является важ-
нейшим условием разработки государствен-
ной экономической политики, формирования 
институтов регулирования экономических 
процессов. Более того, проблема экономиче-
ской нестабильности затрагивает не только 
отдельные промышленно развитые страны, 
но и всю мировую экономику. Одной из ха-
рактерных черт нестабильности является от-
сутствие согласованности и взаимодействия 
институтов развития экономического роста. С 
учётом того, что нестабильность затрагивает 
все аспекты экономического развития нацио-
нальной и мировой экономики, большое вни-
мание необходимо уделить нестабильности 
на финансовых рынках, так как именно на 
финансовых рынках сосредоточена огромная 
часть финансовых активов. В связи с этим ис-
следование финансовой нестабильности не-
обходимо рассматривать также посредством 
изучения банковского сектора. 

В данной статье исследуются причины 
возникновения нестабильности и биржево-
го краха 1929 г. в США, библиографически-
ми источниками которого являются труды 
Дж. М. Кейнса [1–3; 5–7]. Выявлено, что на 
нестабильность того времени повлиял так 
называемый эффект «вытеснения» промыш-
ленной активности финансовой активностью. 
Кроме того, в статье изучаются причины кон-
куренции между промышленностью и финан-
совым сектором; анализируется механизм 
зависимости нестабильности от банковской 
ликвидности; рассматривается значение спе-
кулятивных операций на финансовых рынках.

Объект  исследования – финансовый 
рынок США периода 1920-х гг. как источник 
кризиса и нестабильного развития экономики 
страны. Предмет исследования – взаимос-
вязи и отношения, формирующие поведение 

участников финансового рынка в условиях 
нестабильности и кризиса. Цель исследова-
ния – изучение причин возникновения неста-
бильности, приведшим к финансовому кризи-
су 1929 г. в США.

Методическим  инструментарием 
исследования выступали исторический ме-
тод познания нестабильности и финансово-
го кризиса 1929 г. в США с использованием 
макроэкономического анализа краха фондо-
вого рынка. Это позволило выявить: эффект 
«вытеснения» промышленной активности 
финансовой активностью; причины конкурен-
ции между промышленностью и финансовым 
сектором экономики США; проанализировать 
механизм зависимости нестабильности от 
банковской ликвидности, что является также 
актуальным для экономики России.

«Трактат о деньгах» Дж. М. Кейнса был 
опубликован в 1930 г. после биржевого краха 
1929 г. в США, который стал началом пери-
ода глубокой депрессии. Однако первые ис-
следования о новой структуре финансовой и 
банковской деятельности стали проводиться 
ещё в начале 1920-х гг. Кейнс писал, что во 
время фондового кризиса наиболее привле-
кательным для банковского финансирова-
ния был именно рынок ценных бумаг, тогда 
как промышленность была лишена такого 
источника инвестиций, из-за чего она понес-
ла большие убытки. Поэтому, на наш взгляд, 
именно с «Трактата о деньгах» Кейнсом было 
положено начало исследованиям новой при-
роды нестабильности.

Безусловно, исторически исследование 
«Трактата» первоначально было связано с 
проводимой в Великобритании и США эко-
номической политики. Так, в Англии причи-
ны спада британской экономики связывали 
с конкуренцией со стороны Германии и США. 
Однако Г. С. Фоксвелл указывал, что причины 
такого спада следует искать в структуре ан-
глийской экономики [11; 12]. В США же счита-
ли, что нестабильность является результатом 

effect of industrial turnover displacement by financial circulation, which has led to 
crisis. At the same time it is clarified that the ‟Treatise” is the origin of the ‟Keynesian 
revolution”, that has raised the necessity to develop new fundamental approaches 
for the depression causes understanding. Keynes has revealed the interaction of 
industrial turnover with financial circulation that allowed state authorities to resort to 
new practices in country economy management that is very actual for Russian con-
temporary economy. The analysis of instability allows to conclude that the financial 
crisis arises from the economic and political environment deterioration, where the 
monetary authorities are unable to control, that contributes to the growth of financial 
speculation in the financial market, the acceleration of the deflation process and mass 
unemployment.
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несоответствия деятельности финансистов 
основной цели, сформированной в 1913 г. 
федеральной монетарной системы, в рам-
ках которой валютная и банковская структу-
ры должны были решать задачу стимулиро-
вания роста промышленного производства 
и торговли. Однако банки, наоборот, стали 
принимать активное участие в биржевой дея-
тельности, совершая, таким образом, прямое 
и косвенное виды её финансирования. Кроме 
того, на нестабильность финансового секто-
ра также начали частично влиять внутренние 
механизмы спекуляции. Поэтому американ-
ские прогрессисты требовали реформирова-
ния финансовой системы, которая бы предот-
вратила деятельность промышленных пред-
приятий от неблагоприятного воздействия 
биржевых спекуляций – эйфории. По мнению 
В. Рязанова, «финансовые рынки, утратив 
связь с производственно-потребительской 
экономикой, закономерно приобрели чрез-
мерно возросшие риски, обусловленные вы-
сокой степенью их неустойчивости и подвер-
женностью сильным колебаниям» [8, с. 164]. 

В «Трактате» Кейнс писал, что в основе 
нестабильности лежит влияние спроса на 
деньги со стороны промышленного оборота, 
так называемое «предпочтение ликвидно-
сти», таким образом, подвергая критике ин-
весторов, осуществлявших короткие продажи 
и вменяя им ответственность за биржевой 
крах 1929 г. В. Т. Рязанов пишет, что Кейнс 
«…особое внимание уделил так называемо-
му спекулятивному мотиву в использовании 
денег. Такой мотив связывался им с ориента-
цией на будущие доходы, которая формиру-
ется у инвестора на основе знания рыночной 
конъюнктуры, что и закладывает необходи-
мую основу для возникновения спекулятив-
ной игры на финансовых рынках. Правда, в 
1930-е гг. этот мотив ещё не приобрёл все-
объемлющего характера, а в теории Кейнса 
он уравновешивался другими поведенчески-
ми факторами – предпочтением ликвидности, 
определяемым мотивом предосторожности и 
транзакционным мотивом» [Цит. по: 8, с. 162].

Кейнс предлагал анализировать неста-
бильность на основе динамики ожиданий ин-
весторов, изучать влияние спроса на деньги 
со стороны промышленности. Таким обра-
зом, если раньше экономисты не признавали 
за финансовыми пузырями и колебаниями 
прибыли причину экономических кризисов, то 
Кейнс первым применил подходы к изучению 
взаимодействия финансов с промышленно-
стью, в основу которого легли макроэкономи-

ческий и динамический виды анализа, расши-
рившими его границы и позволившими понять 
происхождение кризиса 1929 г. [15]. В «Трак-
тате» Кейнс показал, что между ожиданиями 
изменения цен активов держателей ценных 
бумаг и уровнем прибыли предпринимателей 
существует прямая связь. Кейнс утверждал, 
что нестабильность экономики, в целом, яв-
ляется результатом изменения на фондовом 
рынке ожиданий профессиональных инве-
сторов, которые продают ценные бумаги в 
будущем с вероятностью их купли – продажи 
в кредит. Изменению ожиданий профессио-
нальных инвесторов предшествовало объ-
явление предпринимателями о сокращении 
выплат дивидендов. Таким образом, начало 
биржевому краху 1929 г. было положено ро-
стом предпочтений ликвидности владельцев 
ценных бумаг, который значительно сократил 
объём наличных денег в промышленности.

В результате обвала цен на акции и реа-
лизации политики «Нового курса» была суще-
ственно изменена организационная структура 
банковского сектора, нашедшей компромисс 
между основателями Федеральной резервной 
системой (далее ФРС), банкирами и «разра-
ботчиками» Нового курса. В центре этих ре-
форм стояло новое понятие ликвидности бан-
ковских активов. Так, если в США изначально 
придерживались традиционных методов ве-
дения банковского дела, то в начале 1920-х гг. 
стали внедряться новые методы управления 
банковской системой, позволившие банкам 
активно участвовать в финансировании бир-
жевой деятельности [14]. Эти новые методы 
противоречили традиционным, в основном 
они были направлены на отказ банков финан-
сировать промышленность. Поэтому именно в 
то время возникло и стало широко использо-
ваться понятие ликвидности банковских акти-
вов, благодаря которой в отличие от товарных 
рынков рынок ценных бумаг был создан «ис-
кусственно» на основе специализированных 
институциональных норм. Именно поэтому в 
1933 г. в США был принят Банковский закон 
или закон «Гласса – Стиголла», предусма-
тривавший банковское финансирование либо 
промышленности, либо финансового рынка и 
запрещавшему банку участвовать в них одно-
временно. Целью такого разграничения была 
гарантия финансирования промышленности 
со стороны банков при неизменности ожида-
ний владельцев ценных бумаг, влиявших как 
на объем инвестиций, так и совокупный спрос.

Другие учёные также исследовали поня-
тие нестабильности и кризис 1929 г., их рабо-
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ты позволили выявить особенности теорети-
ческих взглядов Дж. М. Кейнса, изложенных в 
«Трактате о деньгах». Например, Ю. Уайт [15] 
предлагал связывать причины обвала фон-
дового рынка 1929 г. как с технологическими 
и структурными изменениями в американ-
ской промышленности, так и с взрывом фи-
нансового пузыря, которому предшествовала 
эйфория на рынке ценных бумаг.

В 1955 г. была опубликована книга 
Дж. К. Гэлбрейта «Великий крах 1929 года», 
в которой он дал общее представление о кри-
зисе 1929 г. Автор утверждал, что биржевой 
кризис возник в результате финансовой эй-
фории, спровоцированной банковским креди-
том. Поэтому также очень важным является 
изучение причин такой эйфории и факторов, 
вызвавших её возникновение и изменения 
ожиданий. Уайт отмечал, что в США проис-
ходило формирование новой экономики, где 
проходили процессы трансформации струк-
туры американской промышленности, т. е. 
возрастали масштабы предприятий, внедря-
лись новые методы управления производ-
ством, росла доля инвестиций в фиксирован-
ный капитал, появлялись новые отрасли. В 
1920-е гг. такие трансформационные процес-
сы привели к двум результатам. Во-первых, 
фирмы стали предпочитать выпуск ценных 
бумаг банковским кредитам. Во-вторых, ста-
ло намного труднее проводить оценку ожида-
емого будущего дохода. Поэтому инвесторы 
продолжали вести себя привычным образом, 
приняв получаемый доход сейчас за основу 
его оценки в будущем. Поэтому начало кризи-
са можно связать с манипулированием про-
центной ставкой ФРС, стремившейся предот-
вратить несуществующую спекуляцию.

Следовательно, возникает вопрос: что 
стало основной причиной бума на фондовом 
рынке, если рост биржевых цен сопровождал-
ся непрерывным экономическим ростом, а 
ошибки регуляторов пока ещё не представ-
ляли угрозы для экономики страны?

В начале 1928 г. рост стоимости ценных 
бумаг значительно превышал объём выпла-
ченных дивидендов. Поэтому причиной бума 
вряд ли была финансовая эйфория, длив-
шейся не менее полутора лет, тем более что 
в период с 1927 по 1929 г. выпуск облигаций 
как способ финансирования инвестиций в 
фиксированный капитал упал на 38 %. Воз-
никновение финансового пузыря фактически 
делает сложной оценку ожидаемого буду-
щего дохода. Это означает, что финансовый 
пузырь возникает из-за отсутствия на рынке 

оценки фундаментальной стоимости ценных 
бумаг. Однако в то время у американских и 
западных банков наблюдались низкие ко-
лебания кредитного предложения, что едва 
увязывается с резким ростом цен активов. 
Поэтому, учитывая вышеприведённые несо-
ответствия, приходится констатировать, что 
на кризис фондового рынка 1929 г. макро-
экономический эффект оказали не только 
финансовые спекуляции. Всё это позволяет 
выдвинуть предположение, что на инвести-
ции и доходы предприятий оказывает влия-
ние не только их финансовая деятельность. 
Именно поэтому с макроэкономической точки 
зрения Кейнс в своём «Трактате» предлагал 
рассматривать в кризисе его эндогенность. 
Он одним из первых увязал цены финансо-
вых активов с финансированием инвестиций, 
не объединяя при этом фондовый рынок с 
рынком капитала. Первоначально причину 
возникновения финансовых кризисов и де-
прессии Кейнс видел только в банках [13], од-
нако затем им была выявлена прямая связь 
между банковской деятельностью и колеба-
ниями деловой активности как нового источ-
ника нестабильности, где высокий спрос на 
«банкноты»«… зависит от объёма делового 
оборота», «вследствие чего уменьшаются ак-
тивы» Центрального банка«… и касса других 
банков, … вследствие чего … из – за изъя-
тия казначейских векселей … уменьшаются 
резервы второй линии банков» [Цит. по: 4, 
с. 189], приводящими в конечном счёте к кри-
зису ликвидности.

Однако, по нашему мнению, Кейнс, как и 
И. Фишер, не были готовы к проведению пол-
ного анализа колебаний деловой активности 
[10]. Так, Фишер обнаружил, что причиной ко-
лебаний стали изменения нормы банковских 
резервов как показателя отношения суммы 
резервов к имеющимся депозитам. Посколь-
ку необходимые нормы резервов отличаются 
от «эффективных» норм, следовательно, это 
даёт возможность банкам изменять объёмы 
создаваемых ими денег, а значит и уровни 
цен. Другими словами, деловая активность 
изменяется в том случае, если банки обнару-
жат, что норма эффективного резерва боль-
ше или меньше нормы необходимого резер-
ва. Таким образом, во время экономического 
бума норма банковских резервов снижается, 
а качество кредитов возрастает и, наоборот, 
в период депрессии банковские резервы воз-
растают, но снижается качество кредитов. 
Однако Кейнс, утверждая, что норма резер-
вов является результатом банковской актив-
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ности, но не её детерминантой, считал, что 
Фишер при определении признаков и причин 
колебаний деловой активности использовал 
слишком сложный метод анализа. Более 
того, он полагал, что Фишер не пытался объ-
яснить нежелание банков понять причины 
непредвиденного изменения нормы резерва. 
Поэтому, по мнению Кейнса, теория Фишера 
была несостоятельной и не соответствовала 
результатам эмпирических исследований, 
т. к. невозможно определить масштабы суще-
ствующих колебаний с помощью изменения 
нормы банковских резервов.

Как говорилось выше, Кейнс предлагал 
проводить анализ банковского поведения с 
использованием понятия ликвидности бан-
ковских активов. Времени производства на-
ционального дохода предшествуют перио-
ды создания следующих трёх составных его 
компонентов: потребление, сбережения и та 
часть дохода, удерживаемая и закладывае-
мая банками для организации потребления 
или сбережений в будущем. Поэтому банки 
располагают свободными ресурсами, кото-
рые можно направить на финансирование 
инвестиций предприятий с помощью теку-
щих сбережений или имеющихся банковских 
резервов. Таким образом, сама банковская 
система в какой – то степени создаёт неза-
висимым процесс принятия инвестицион-
ных решений от сбережений, что говорит об 
отсутствии a priori механизма координации 
управления банковскими активами.

Одним из условий открытия банком кре-
дитной линии предприятию является выпуск 
последним долгосрочных ценных бумаг с по-
следующей продажей их инвесторам с целью 
погашения банковских авансовых платежей. 
Однако такой механизм одновременного пе-
ревода платежей в долгосрочные ценные 
бумаги всеми участниками операции являет-
ся маловероятным, лишь при условии, если 
объем сбережений сможет покрыть объем 
выпущенных бумаг. В противном случае не-
реализованные ценные бумаги будут прода-
ны на валютном рынке. Однако на практике 
эти ценные бумаги остаются у банков в каче-
стве заёмных средств, но не сбережений, что 
говорит о растущем среди банков понимании 
того, что их авансовые платежи становятся 
ликвидными в результате превышения объё-
мов инвестиций над сбережениями.

Если раньше чрезмерные инвестиции 
имели латентный характер, то явными они 
стали тогда, когда банкиры обнаружили, что 
значительная доля их активов уже приходит-

ся на фиксированные инвестиции. Поэтому 
для сохранения ликвидности своих балансов 
банки снижают размер объёма кредитова-
ния (овердрафта), выданного предприятиям 
в качестве инвестиций. Кейнс считал, что 
банкиры причину кризиса связывали с аван-
сированием в неликвидные активы пред-
приятий, которые в конечном счёте для них 
стали практически единственным источником 
сбережений. Несмотря на сложность анализа 
ликвидности авансовых платежей со сторо-
ны банков, её оценку можно провести только 
на макроэкономическом уровне с помощью 
сравнения инвестиций и сбережений. В этом 
случае следует отметить, что во время сни-
жения ликвидности баланса банка и роста 
инвестиций возникают предпосылки к заклю-
чению арбитражной сделки. 

В своих трудах Кейнс анализировал пре-
имущественно потоки денежных средств, не 
учитывая при этом движение действующих 
ценных бумаг, что ограничивало его в про-
ведении исследования причин нестабильно-
сти, тем более, что владение долгосрочны-
ми ценными бумагами в условиях неопреде-
лённости влияет на их будущую стоимость. 
Поэтому в свой анализ Кейнс добавил по-
ведение инвесторов, исследование которо-
го он начал в 1928 г. с поиска зависимости 
финансовой активности от промышленной 
активности и наоборот. Так, 1 сентября 
1928 г. Кейнс написал статью «Есть ли ин-
фляция в США?». Целью данной работы, где 
описывалось экономическое и финансовое 
положение США, было опровергнуть бытую-
щее в то время мнение, что рост фондового 
рынка благоприятно воздействует на разви-
тие экономики, несмотря на высокие инфля-
ционные риски. При этом многие тогда были 
уверены, что если центральный банк уве-
личит процентную ставку, то это приведёт 
к риску возникновения дефляции. В своей 
статье Кейнс провёл обзор механизма тор-
говли на фондовом рынке, утверждая, что не 
текущие сбережения, а банковские кредиты 
вызывают рост цен. Банк играет лишь функ-
цию посредника, кредитуя таким образом 
покупателей ценных бумаг («быков») и при-
нимая сберегательные вклады от продавцов 
падающих в цене активов(«медведей»). Та-
ким образом, в результате такой торговли 
происходит следующее:

1. Для безналичных расчётов создаются 
т. н. «банковские деньги», используемые для 
приобретения покупателем ценных бумаг и 
выпуска им долговых расписок (векселей). 
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Как правило, для банковского кредита приоб-
ретённые ценные бумаги играли лишь роль 
залога.

2. Торговля ценными бумагами между 
«быками» и «медведями», при которой пер-
вые, зарабатывая на росте цены, скупают 
активы, не являются вкладчиками, тогда как 
вторые, уверенные в падении рынка, стре-
мятся к их реализации, но без цели финан-
сирования реальных инвестиций. Такая тор-
говля осуществляется среди тех инвесторов, 
ожидания которых в отношении будущих из-
менений цен строятся в противоположных 
направлениях.

3. На банковский счёт продавцом депо-
нируется выручка от продажи им ценных бу-
маг, где начинает увеличиваться объём его 
сбережений. Таким образом, на фондовом 
рынке возрастают обязательства банков, без 
решения которых уже становится невозмож-
ным управлять объемами инвестиций и сбе-
режений.

Кейнс считал, что такой тип торговли не 
создаёт инфляционного давления на рынок 
товаров. Однако, чтобы оно, инфляционное 
давление, возникло, необходимо, чтобы ин-
вестиции превысили сбережения. Поэтому 
деньги, созданные для удовлетворения по-
требностей финансовой деятельности, не 
увеличивают объёмов инвестирования в про-
мышленность.

Если время определения ставок по ва-
лютным вкладам мешает бизнесу своевре-
менно получать необходимые объёмы кре-
дитования и, следовательно, новые инвести-
ции, то займы для бизнеса частично можно 
осуществлять из резервных источников. По 
всей вероятности, ставки по валютным вкла-
дам не оказывают инфляционного давления, 
но с ростом резервов происходит обратная 
ситуация. Во-первых, финансовая актив-
ность оказывает влияние на инвестирование 
предприятий, поскольку она способствует 
выпуску новых ценных бумаг. Однако в дан-
ном случае дело обстояло иначе, поскольку 
в первую очередь речь шла о торговле дей-
ствующими ценными бумагами. Во-вторых, 
рост инвестиций требует денежной эмиссии, 
которую банковская система может позво-
лить только при имеющихся дополнительных 
резервах, реально нацеленных на покрытие 
займов держателями финансовых активов. 
И, в-третьих, макроэкономическая ситуация 
в США, характеризовавшейся высоким уров-
нем сбережений, в первую очередь создала 
ненадёжным функционирование чрезмерных 

инвестиций. Поэтому начинать исследование 
инфляционного давления с денежных агрега-
тов, охватывающими обменные операции на 
рынках товаров и ценных бумаг, является, на 
наш взгляд, нерациональным подходом.

Если экономическая ситуация в США ха-
рактеризовалась неизменными ценами на то-
вары, незначительным ростом безработицы 
и нормальным ростом промышленных креди-
тов, то возникает вопрос, следовало ли в та-
ких условиях Федеральному резерву для сни-
жения инфляционных ожиданий изыскивать 
способы для увеличения стоимости кредита? 
По нашему мнению, Кейнс таким вопросом 
не задавался. Однако он предлагал, чтобы 
банкам было позволено увеличивать свои ре-
зервы. На наш взгляд, тенденция к снижению 
объёма торговли ценными бумагами на фон-
довом рынке спровоцировала бы дефляцию, 
где бόльшие потери от своих ошибочных ожи-
даний понесли бы в основном инвесторы – 
«быки». Однако реальный риск заключался 
в возможном повторении ситуации 1890-х гг., 
когда причиной депрессии стали чрезмерные 
сбережения.

В то время реакция многих лиц на рабо-
ты Кейнса была неоднозначной, потому что 
никто даже не задумывался о риске возник-
новения дефляции. Более того, некоторые 
были убеждены, что финансовая активность 
вообще была предназначена не для финан-
сирования инвестиций предприятий и уж тем 
более сокращения инвестиций. Поэтому кро-
ме анализа макроэкономической ситуации в 
США Кейнс за основу своих исследований так-
же брал проблему координации промышлен-
ной активности и финансовой активности. Так, 
на критические замечания в адрес своих ис-
следований Кейнс ссылался на свою «новую 
теорию», изучавшей «проблему современных 
денежных систем и кредитного цикла, которая 
создаёт новые штрихи в оценке ситуации».

Кейнс начал работу над «Трактатом» 
ещё в 1924 г., целью которой были анализ 
динамики развития денежной экономики и из-
учение свойств экономической нестабильно-
сти. Учитывая, что в труде Кейнса нет главы, 
специально посвящённой именно анализу 
нестабильности, важным является изучение 
причины происхождения нестабильности, 
которая в своей динамике развития включа-
ет взаимодействие промышленного оборота 
с финансовым оборотом. Так, если первый 
тип оборота измеряется уровнем инвестици-
онного спроса на рынке товаров, то второй 
измеряется колебаниями цен на финансовом 
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рынке. Промышленный оборот оказывает 
влияние на финансовый оборот благодаря 
прибыли, выплачиваемой предпринимате-
лями инвесторам. Финансовый же оборот в 
свою очередь влияет на промышленный обо-
рот благодаря эффекту спроса на инвестиции 
«медведей», чьи накопления на депозитах 
позволяют им увеличивать или снижать объ-
ёмы имеющихся в промышленном обороте 
денежных средств. Поэтому нестабильность 
является результатом влияния изменений 
финансовой активности на промышленный 
оборот.

Динамику нестабильности следует раз-
делять на четыре взаимосвязанные фазы. 
При первой фазе (бум) происходит рост уси-
ливающих друг друга промышленной актив-
ности и финансовой активности. Второй фа-
зой является период завершения бума, где с 
продолжающимся расширением финансовой 
активности начинает падать промышленный 
оборот. На третьей фазе происходит финан-
совый крах, приводящий финансовый рынок 
к дестабилизации «бычьего» тренда и заклю-
чению соглашений с «медведями». Во время 
четвертой фазы нестабильности возникает 
рецессия, где со снижением финансовой ак-
тивности и промышленной активности повто-
ряется усиление их взаимодействия.

Если на рынке товаров фаза бума харак-
теризуется ростом инвестиционного спроса, 
то на рынке финансовом в этом периоде при-
быль растёт вместе с повышением «бычье-
го» тренда. При сложившейся ситуации на 
финансовом рынке рост прибыли увеличи-
вает доверие, повышается доля участия ин-
весторов – «быков» в операциях с ценными 
бумагами. Однако с ростом численности та-
кого рода участников финансового рынка с 
их стороны происходит сокращение спроса 
на деньги, что приводит к росту наименее 
ликвидного денежного агрегата М3. Такое со-
кращение спроса на деньги объясняется про-
дажей инвесторами – «медведями» ценных 
бумаг «бычьего» рынка, а прибыль извлека-
ется благодаря низкой численности такого 
рода участников на нем. Таким образом, при 
уменьшении агрегата М3 у промышленно-
го оборота возрастает возможность доступа 
к наличным деньгам. Другими словами, при 
увеличении предложения денег процентная 
ставка по промышленным кредитам снижа-
ется, а на товарном рынке происходит сти-
мулирование роста инвестиционного спро-
са. Поэтому с увеличением инвестиционных 
расходов растёт прибыль, выплачиваемая 

инвесторам в виде дивидендов, т. е. с ростом 
«бычьего» тренда на финансовом рынке ра-
стёт доверие. Таким образом, увеличение 
финансовой активности сопровождается ро-
стом промышленной активности.

Вторая фаза динамики нестабильности 
выражается в разграничении финансовой ак-
тивности и промышленной активности. Такое 
разграничение возникает из-за увеличения 
предпочтения ликвидности инвесторов. Одна-
ко Кейнс не установил точную причину тако-
го увеличения. Он считал, что в предыдущей 
фазе бума росли масштабы нормы прибыли 
финансовых активов и сберегательных депо-
зитов. И после выявления пределов опреде-
лённых значений некоторые инвесторы стали 
сомневаться в будущем росте стоимости цен-
ных бумаг и решили их распродавать. Поэто-
му, по нашему мнению, причиной разделения 
инвесторов на «быков» и «медведей» стала 
высокая разница между растущей стоимостью 
ценных бумаг и процентной ставкой по сбере-
гательным депозитам. Если стоимость ценных 
бумаг возрастает относительно краткосрочной 
процентной ставки, то это означает, что в бу-
дущем будут усиливаться позиции «медведя», 
и некоторые лица станут прибегать к увеличе-
нию сберегательных депозитов из своих теку-
щих сбережений или прибыли или продавать 
ранее приобретённые ценные бумаги.

Сосуществование противоположных 
ожиданий привело Кейнса к разбиению ин-
весторов на две группы: профессиональные 
инвесторы и спекулянты; непрофессиональ-
ные и государственные инвесторы. Первые 
продают имеющиеся краткосрочные ценные 
бумаги непрофессиональным инвесторам с 
целью извлечения прибыли на разнице меж-
ду ценой покупки и лучшей ценой продажи. 
Поэтому стратегией профессиональных ин-
весторов является предвидение поведения 
непрофессиональных участников, что гово-
рит о существовании на рынке различных ти-
пов ожиданий. Однако с возникновением по-
терь в сфере промышленного оборота такую 
рыночную конфигурацию ждёт обвал, где не-
профессиональные инвесторы, присоединя-
ясь к профессиональным, будут строить своё 
поведение на понижение цены1. Поэтому на 

1  Разделение лиц на профессиональных и непро-
фессиональных инвесторов характерно для английской 
системы ценообразования на финансовом рынке. На-
пример, А. Маршалл, с одной стороны, делил поведение 
индивидов на расчётливое и сознательное типы поведе-
ния, и нерационально мотивированное поведение, с дру-
гой стороны. Дж. С. Милль разделял экономических аген-
тов на специализированных посредников и любителей.
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«бычьем» рынке увеличивается количество 
инвесторов – «медведей», где относительно 
быстро растёт стоимость ценных бумаг и рас-
ширяется объём торговли ними. Таким обра-
зом, при продаже «медведями» ценных бумаг 
«быкам» увеличивается спрос на сберега-
тельные вклады, т. е. благодаря росту числа 
инвесторов – «медведей» возникает эффект 
масштаба, который в результате существен-
но компенсирует эффект дохода.

При росте сберегательных вкладов у 
хозяйствующих субъектов снижается воз-
можность доступа к наличным деньгам для 
сохранения промышленного оборота. Инве-
стиционный спрос со стороны предпринима-
телей сокращается из-за роста процентной 
ставки по промышленным кредитам. В ре-
зультате этого сокращается объём выплачи-
ваемых дивидендов, из-за чего на фондовом 
рынке все больше становится инвесторов – 
«медведей». На самом деле инвесторы видят 
в сокращении дивидендов сигнал, указываю-
щий на снижающееся доверие с их стороны к 
действующему на рынке «бычьему» тренду. 
Поэтому с ростом финансовой активности 
прекращается стимулирование промышлен-
ной активности, и на второй фазе возникает 
эффект вытеснения промышленного оборота 
финансовым обращением.

Крах «бычьего» тренда и стабильное 
развитие «медвежьего» рынка происходят 
в третьей фазе, где падение цен на ценные 
бумаги по своим масштабам приобретает 
стремительный характер. Изменение конфи-
гурации финансового рынка происходило в 
предыдущем фазе, т. е. периоде сокращения 
объёмов выплачиваемых дивидендов, росте 
торговли ценными бумагами между инвесто-
рами при активном посредничестве банков-
ской системы и валютного рынка на фоне 
растущей краткосрочной процентной ставки. 
В таких условиях сокращаются как финанси-
рование инвестиций предпринимателей, так 
и объёмы выплачиваемых дивидендов вла-
дельцам ценных бумаг.

Такая ситуация возникает в условиях 
превышения объёмов сбережений над инве-
стициями, где падающая прибыль в конечном 
счёте приводит к убыткам и краху фондового 
рынка. Конечно, практически всеми инвесто-
рами возникновение убытков воспринимает-
ся ими в качестве сигнала. Если ожидания 
инвесторов изменяются ещё в предыдущей 
фазе, то новые сообщения об убытках они 
посчитают за внешний сигнал, который под-
твердит правильность их решений. Более 

того, для оставшихся «быками» инвесторов 
сокращение дивидендов и соответственно 
информация о растущих убытках становятся 
прямым сигналом о неверности их ожиданий, 
и цены уже не отражают состояние рыноч-
ной конъюнктуры. Следовательно, инвесто-
ры начинают активно менять своё поведение 
и становятся таким образом «медведями». 
Поэтому единственно стабильным условием 
развития финансового рынка является «мед-
вежий» тренд. Такие изменения ожиданий 
приводят к значительному падению цен до 
такого уровня, что более не позволяет инве-
сторам – «медведям», стремящихся к выкупу 
собственных ценных бумаг, извлекать при-
быль. В связи с этим даже в незначительных 
объёмах торговли происходит сильное из-
менение цен, что таким образом приводит к 
фондовому краху.

Если период депрессии выражается во 
взаимном падении промышленной и финан-
совой активностей, где одна усиливает дру-
гую и наоборот, то предпринимателям при 
этом в первую очередь из-за низкого инве-
стиционного спроса приходится системати-
чески покрывать непрекращающиеся убытки. 
По этой причине они начинают прибегать к 
выпуску ценных бумаг, тогда как инвесто-
ры – «медведи» со своей стороны иницииру-
ют рост их предложения. Однако вызванное 
ростом цен возвращение ценных бумаг к фи-
нансовому обороту не является сиюминут-
ным явлением, поскольку инвесторы не могут 
срочным образом менять свои ожидания. Бо-
лее того, важным является, чтобы некоторые 
инвесторы – «быки» с целью приобретения 
ценных бумаг как минимум могли компенси-
ровать их избыточное предложение, объем 
которых возрастает с продолжительностью 
срока депрессии. При таких обстоятельствах 
снижение процентных ставок также может 
занять большой промежуток времени. Таким 
образом, если заявленные потери не способ-
ствуют изменению ожиданий инвесторов, то 
можно предположить, что высокая задолжен-
ность инвесторов, снижающаяся стоимость 
портфеля ценных бумаг и соответственно их 
капитала лишат банки стимула к приобрете-
нию корпоративных акций. Поэтому Кейнс, 
стремясь решить сложную задачу изучения 
периода депрессии, пытался в «Трактате» 
раскрыть его особенности и встроить их в 
собственный анализ макроэкономических 
процессов.

Кейнс на макроуровне представил в 
«Трактате о деньгах» теоретическую модель 
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взаимодействия промышленного оборота с 
финансовым обращением, позволившей по-
нять процесс развития нестабильности, его 
эндогенный характер в кредитном хозяйстве, 
который в конечном счёте обернулся фон-
довым кризисом 1929 г. Итак, в «Трактате» 
Кейнс разрабатывал макроэкономическую 
модель, где особое внимание уделялось по-
нятию «эффекта вытеснения» промышлен-
ной активности финансовой активностью. По 
нашему мнению, Кейнс просто продолжил 
такую аналитическую работу с целью выяв-
ления причин кризиса 1929 г. в США. Однако 
сразу выявить источник кризиса Кейнсу по 
всей вероятности помешали неравномерное 
развитие индексов цен, умеренное снижение 
цен на потребительские товары и наиболь-
ший рост стоимости ценных бумаг, в резуль-
тате которого инвестиции не смогли своев-
ременно отреагировать на рост процентной 
ставки со стороны ФРС.

За основу своего исследования Кейнс 
брал период 1925–1930 гг., который был 
поделен им на три подпериода. Так, если в 
1925–1928 гг. отсутствовал риск инфляции, а 
инвестиции были равны сбережениям1, то на 
финансовом рынке этот подпериод стал вре-
менем зарождения «бычьего» тренда. Для 
экономики США 1928–1929 гг. стали подпери-
одом инфляции прибыли, когда инвестиции 
начали превышать сбережения. Более того, 
в это время рост стоимости ценных бумаг 
начал активно стимулировать инвестиции, 
тогда как сбережения предприятий теперь 
стали аккумулироваться на финансовом рын-
ке только на краткосрочный период. Таким 
образом, во втором подпериоде поощрялось 
приобретение ценных бумаг тех инвесторов, 
ожидания которых основывались наросте 
цен на них. Благодаря росту прибыли на фон-
довом рынке многие его участники, предвидя 
в операциях с ними высокую дивидендную 
доходность, стали активно привлекать сред-
ства владельцев капитала, снижая таким 
образом предпочтение ликвидности. Послед-
ние в свою очередь увеличили отток банков-
ских депозитов, что вынудило банки снизить 
для заёмщиков – предпринимателей ставку 
по кредитам и привело к процессу кумулятив-
ного роста прибыли и стоимости ценных бу-
маг. При этом ФРС пыталась предотвратить 
рост стоимости ценных бумаг с помощью 
увеличения дисконтной ставки. Однако из-за 
таких действий монетарных властей возник 

1  Однако половина совокупных сбережений прихо-
дится на фирмы, но не владельцев факторов.

обратный эффект, нанёсший значительный 
урон не только многим предприятиям, но и 
самим спекулянтам, поскольку рост цен спро-
воцировал увеличение задолженности самих 
инвесторов – «быков».

Однако благодаря именно финансовому 
буму сформировалась группа обогатившихся 
«быков», увеличивших свои накопления на 
депозитах, но не создав при этом «бычьего» 
тренда. Одновременно формирование сбере-
гательных депозитов заставило банки увели-
чить процентную ставку по инвестиционным 
кредитам, в результате чего у многих из них 
снизилась прибыль. В течение почти всего 
1929 г. (весна – осень) после времени сокра-
щения инвестиций для экономики США насту-
пает период «прибыли – дефляции», вызвав-
шего разрушение действующей финансовой 
системы. Так, если потенциальный прирост 
капитала обогатившихся «быков» находился 
в положительной динамике, то значительно 
стали сокращаться объемы выплачиваемых 
дивидендов, что вызвало снижение доверия 
со стороны инвесторов к применяемому на 
фондовом рынке США «бычьему» тренду и 
увеличение численности инвесторов – «мед-
ведей», а значит и процентной ставки при ин-
вестировании.

Процесс сокращения выплат по диви-
дендам вызвал дестабилизацию «бычьего» 
рынка и рост «медвежьего» тренда как един-
ственного способа достижения стабильности, 
обернувшегося в итоге крахом и резким изме-
нением стратегии поведения на финансовом 
рынке. Однако, по нашему мнению, масштаб 
изменения тренда на финансовом рынке 
объясняется еще докризисным объёмом тор-
говли ценными бумагами. Так, организация 
рынка ценных бумаг как института посредни-
чества и банковская практика кредитования 
под залог ценных бумаг по рыночной стои-
мости дали возможность покупателям приоб-
ретать средства, необходимые для массовой 
покупки ценных бумаг без увеличения спро-
са на базовую валюту. Если Кейнс начал из-
мерять торговлю ценными бумагами между 
«быками» и «медведями» с динамики займов 
финансовым посредникам, то Уайт увидел 
между стоимостью ценных бумаг и займами 
брокерам сильную корреляцию [15, p. 75].

В начале октября 1929 г. в США сниже-
ние экономической активности привело к 
рецессии. В это время снижение стоимости 
портфелей финансовых активов вызвало 
резкий рост сбережений. Однако крах фон-
дового рынка оказал негативное влияние на 
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ожидания предпринимателей, что позволи-
ло снизить естественную процентную став-
ку и спровоцировать падение инвестиций. 
Поэтому банковская ставка процента стала 
превышать естественную ставку. Так, в та-
блице, в целом, приводится обобщённый 
анализ нестабильности Кейнса, который 
характеризует экономическую ситуацию в 
США как необычную. В 1921–1929 гг. цены 
на потребительские товары в среднем еже-
годно снижались на 1 %, тогда как за то же 
время стоимость финансовых активов уве-

личилась на 334 %. Вместе с тем значитель-
но возрос объем обменных операций с цен-
ными бумагами, достигнув 1 478 %. Так, если 
в 1921 г. объём торговли финансовыми цен-
ными бумагами составлял 1,6 млрд долл., 
то в 1929 г. стоимость операций по ним до-
стигла 97,8 млрд долл. Таким образом, в 
США в 1920-е гг. вторичный рынок ценных 
бумаг, который и вызвал финансовый бум, 
стал преобладать над первичным рынком 
[9] при неизменной денежной массе (внеш-
них деньгах).

 Фазы кризиса 1929 г. по «Трактату о деньгах» Дж. М. Кейнса* / Phase of crisis of 1929  
on «Treatise on Money» by J. M. Keynes*

Период / Phase Промышленное производство /
manufacturing

Финансовая активность / financial 
activity

1925–1928 нулевая прибыль / zero revenue стагнация рынка / stagnation of the market
1928 – весна / spring 1929 увеличение прибыли / revenue growth бычий тренд / bull trend
весна – октябрь / spring 
1929 – October 1929

снижение прибыли / revenue decline бычий тренд / bull trend

октябрь 1929 / October 1929 сообщения об убытках / reporting 
losses

медвежий тренд / bear trend

ноябрь 1929–1930 / 
November 1929–1930

рост убытков / increase in losses медвежий тренд / bear trend

*– составлено авторами

Филд считал [9, p. 53], что именно спрос 
на деньги как транзакционный мотив явля-
ется причиной роста процентной ставки и 
соответственно снижения инвестиций. Так, 
если в модели IS– LM (Инвестиции/Сбе-
режения – Ликвидность/Деньги) кривая LM
сместится влево, то новое равновесие будет 
достигнуто лишь в случае низкого дохода и 
высокой процентной ставки. Однако такой 
спрос в целом будет предъявляться участ-
никами фондового рынка, точнее, вторич-
ного финансового рынка, но не частными 
нефинансовыми агентами. Впрочем, можно 
допустить, что меняющиеся ожидания инве-
сторов оказывают аналогичное влияние при 
условии, если оно, влияние, оказывается 
инвесторами, прежде всего, с однородными 
ожиданиями, которые нашли в проведённом 
Кейнсом анализе нестабильности своё эм-
пирическое применение.

Изучение трудов Дж. М. Кейнса и, в част-
ности, «Трактата о деньгах», позволило ав-
торам данной статьи провести анализ неста-
бильности и выявить между финансами и про-
мышленностью прямую связь с возникновени-
ем кризиса. Выявлено, что эти две проблемы 
тесно взаимодействуют друг с другом. Если в 
ХIХ в. в США нечасто обращали внимания на 
«эффект вытеснения», то кризис 1929 г. пока-
зал, что финансы и промышленность взаимно 

дополняют друг друга. Если раньше финансы 
рассматривались в качестве инструмента ста-
билизации и страхования рисков в торговле и 
промышленной деятельности, то спустя неко-
торое время их роль стала принимать более 
широкий характер. 

Например, спад промышленного произ-
водства и потеря доминирования в мировой 
торговле заставили многих в Англии пере-
смотреть роль финансов в экономике страны. 
Поэтому английские экономисты для выявле-
ния слабых мест в структуре экономики стра-
ны стали изучать причины спада деловой ак-
тивности (депрессии), используя опыт таких 
новых торговых держав как США и Германия. 
Однако Кейнс и Фоксвелл считали, что при-
чины депрессии возникли ещё в поздневикто-
рианский период и их следует искать именно 
в финансовом поведении, которое перестало 
соответствовать новой структуре экономики, 
где важное место начинают занимать обмен-
ные операции с ценными бумагами.

В конце ХIХ в. в США стали бурно разви-
ваться фьючерсные товарные рынки, повлек-
шими за собой рост финансовых спекуляций, 
которые не преминули подвергнуться острой 
критике. Однако в 1920-е гг. противостояние 
между сторонниками развития финансов и 
апологетами промышленного роста стало те-
рять всякий смысл. Многие поняли, что имен-
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но кризис фондового рынка и начало депрес-
сии потребовали проведения финансовой 
реформы. Однако её реализация столкнулась 
с жёстким сопротивлением со стороны амери-
канского общества. Например, представители 
сельских районов выражали озабоченность по 
поводу централизации и концентрации финан-
совой активности только в г. Нью-Йорке. Таким 
образом, противоречие между сторонниками 
финансов и промышленности приняло геогра-
фическую окраску. Однако реформы Нового 
курса помогли этим сторонникам преодолеть 
противоречия с помощью новой концепции со-
циального благополучия не отдельного инди-
вида, а всего американского общества.

Кроме анализа связи финансов с про-
мышленностью Кейнс изучал проблемы 
структуры и последствий финансовой актив-
ности. Так, в «Трактате о денежной реформе» 
он видел во фьючерсных рынках будущее 
капитализма и стабильной промышленную 
активность. Кейнс отмечал, что «… состоя-
тельный спекулянт» играет важную роль в 
неравномерном развитии торговли, поэтому 
из-за него периодически происходит усиле-
ние сезонных колебаний цены, где одним из 
условий достижения равновесия и элемен-
том достижения финансовой стабильности 
становится неторговый фактор. Таким обра-
зом, на форвардном рынке, где так или иначе 
проводятся спекулятивные операции, трей-
деры могут их проводить по собственному 
желанию [4, с. 165].

Таким образом, если в «Трактате о день-
гах» Кейнс не видел принципиальной раз-
ницы между трейдером и спекулянтом, то в 
«Трактате о денежной реформе» он указы-
вал, что причиной нестабильности являются 
инвесторы, чьи будущие продажи зависят от 
низких объёмов торговли. 

В «Общей теории занятости, процента и 
денег» Кейнс отмечал, что спекуляция будет 
противостоять промышленности при любых 
обстоятельствах. Так, если в конце XIX в. спе-
куляция не представляла собой серьёзной 
проблемы, то в начале ХХ в. она уже стала 
обретать черты азартной игры. Более того, в 
1930-е гг. спекуляция становится неприемле-

мым видом деятельности, поскольку именно 
она повлияла на снижение темпов роста ин-
вестиций, ибо ожидания инвесторов были на-
правлены строго на понижение цены.

Выводы. Проведённый анализ экономи-
ческой нестабильности Кейнса вызвал у ав-
торов статьи амбивалентное состояние. Так, 
если в западных капиталистических странах 
наблюдалось стремление государства регу-
лировать экономическую активность из-за 
невиданного по своим масштабам надвига-
ющегося финансового кризиса, причём все 
это происходило в конкретный исторический 
период. По нашему мнению, Кейнсу удалось 
выявить такую связь благодаря исследова-
нию взаимодействия промышленного оборо-
та с финансовым обращением, что позволило 
государственным органам власти прибегнуть 
к новым практикам управления экономикой 
страны. Безусловно, необходимость в прове-
дении такого анализа назрела из-за сложив-
шейся в то время экономической и политиче-
ской ситуации, поскольку монетарные власти 
уже были не в состоянии контролировать 
кризис, а финансовые спекуляции 1920-х гг. 
вообще сформировали совокупный процесс 
дефляции и привели к массовой безработи-
це. Поэтому, по нашему мнению, Кейнс со-
мневался, что ФРС сможет в таких условиях 
стимулировать экономический рост.

Таким образом, если теоретической ос-
новой анализа нестабильности того времени 
по нашему мнению служили преимуществен-
но институциональные характеристики, то с 
публикации «Трактата» стало очевидным, 
что экономическая наука оказалась в тупико-
вой ситуации в поисках выхода из экономиче-
ского кризиса. По нашему мнению, «Трактат» 
стоял у истоков «кейнсианской революции», 
которая требовала разработки новых фунда-
ментальных подходов для понимания причин 
депрессии. Поэтому, чтобы методологически 
сохранить институты и политико-экономиче-
скую систему общества, в США всё больше 
стало развиваться реформаторское движе-
ние с использованием нового макроэкономи-
ческого течения, кейнсианства, в духе «про-
грессивизма».
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Решение об открытии нового предприятия или изменении места распо-
ложения действующей организации принимается на основе глубокого анализа 
многих факторов: экономических, политических и других. Среди этих факторов 
крайне значимым является уровень налогового бремени. Миграция рабочей 
силы и капитала, в том числе основных средств, разумна в пределах близлежа-
щих территорий. Поэтому для принятия решений об открытии бизнеса или его 
передислокации целесообразно рассматривать специфику тех или иных фак-
торов в пределах регионов соответствующего федерального округа. В статье 
произведен анализ налогового бремени предприятий Северо-Западного феде-
рального округа (СЗФО). Цель исследования – выявить виды экономической де-
ятельности в разрезе её масштаба, имеющие наименьший уровень налогового 
бремени в различных регионах СЗФО, как наиболее привлекательные для пред-
принимателей, начинающих бизнес или ищущих варианты его более выгодного 
размещения. В работе использованы методы анализа и сравнения. Исследова-
ние показало, что минимальное значение налогового бремени в регионах СЗФО 
есть, как по видам деятельности, имеющим налоговые льготы (растениевод-
ство, здравоохранение), так и нет (производство нефтепродуктов, производство 
напитков и др.). При этом чем крупнее масштаб предприятия, тем чаще мини-
мальное значение налоговое бремя имеет в отраслях, у которых налоговых пре-
ференций нет, что свидетельствует о важности управления налогообложением 
фирмы. Подобные исследования согласно предложенной в статье методологии 
и методам возможно в перспективе осуществлять по любому субъекту, округу 
РФ, по территории или группе близко расположенных государств, расширяя рас-
сматриваемые временные горизонты. 
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The decision to open a new enterprise or change the location of an existing 
organization is made on the basis of an in-depth analysis of many factors: economic, 
political and others. Among these factors, the level of the tax burden is extremely 
significant. The migration of labor and capital, including fixed assets, is reasonable 
within the nearby territories. Therefore, in order to make decisions about opening a 
business or relocating it, it is advisable to consider the specifics of certain factors 
within the regions of the corresponding federal district. The authors analyze the tax 
burden of enterprises in the Northwestern Federal District. The purpose of the study 
is to identify the types of economic activity in terms of its scale, which have the lowest 
level of tax burden in various regions of the Northwestern Federal District, as the most 
attractive for entrepreneurs starting a business or looking for options for its more prof-
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itable placement. Research objectives are as follows: analysis of the average values 
of the tax burden for the subjects of the Northwestern Federal District, depending on 
the scale; identification of industries where the size of the tax burden in the relevant 
subject of the Russian Federation is minimal, which makes them preferable when 
deciding whether to create or relocate a business; proposal of recommendations for 
competent management of taxation of economic entities based on the calculations 
made. The methods of analysis and comparison are used in the work. The research 
results show that the minimum value of the tax burden in the regions of the North-
western Federal District exists both for types of activities that have tax benefits (crop 
production, health care) and not (production of petroleum products, production of bev-
erages, etc.). At the same time, the larger the scale of the enterprise, the more often 
the minimum value of the tax burden is in industries that do not have tax preferences, 
which indicates the importance of managing the taxation of the company. Similar 
studies, according to the methodology and methods proposed in the article, can be 
carried out in the future for any subject, district of the Russian Federation, for the ter-
ritory or for a group of closely located states, expanding the considered time horizons.

Keywords:
tax,taxation,taxburden
calculator,taxburden,region,
typeofeconomicactivity,scale
ofactivity,entrepreneurship,
sector,business

Введение. Решение об открытии нового 
предприятия или изменении места располо-
жения действующей организации принимает-
ся на основе глубокого анализа многих фак-
торов: экономических, политических и других. 
Среди этих факторов крайне важным, значи-
мым является уровень налогового бремени. 
Миграция рабочей силы и капитала, в том 
числе основных средств, разумна в преде-
лах близлежащих территорий. Поэтому для 
принятия решений об открытии бизнеса или 
его передислокации целесообразно рассма-
тривать специфику тех или иных факторов в 
пределах регионов соответствующего феде-
рального округа. В статье произведён анализ 
налогового бремени предприятий Северо-За-
падного федерального округа (СЗФО). По-
добные исследования согласно предложен-
ной в статье методологии и методам возмож-
но осуществлять по любому субъекту, округу 
РФ, по территории или по группе близко рас-
положенных государств.

Актуальность. В условиях экономиче-
ской нестабильности при принятии предпри-
нимательских решений по открытию, мигра-
ции и т. п. бизнес должен грамотно учитывать 
различные факторы. Одним из наиболее зна-
чимых факторов большинство учёных и прак-
тиков считают уровень налогового бремени, 
который до настоящего времени недостаточ-
но исследован в экономической литературе в 
разрезе субъектов РФ, исходя из его уровня в 
тех или иных отраслях на предприятиях раз-
личного масштаба. Данная статья призвана 
продемонстрировать подход к изучению на-
логового бремени экономических субъектов 
на примере СЗФО, его значимость для биз-
неса, чтобы в дальнейшем существовала 
возможность подобными способами анализи-
ровать уровень налогового бремени в других 
российских регионах и территориях.

Объект  исследования – предприятия 
различных отраслей СЗФО. Предмет  ис-
следования – экономические отношения при 
налогообложении предприятий разных видов 
деятельности.

Цель  исследования – выявить виды 
экономической деятельности в разрезе её 
масштаба, имеющие наименьший уровень 
налогового бремени в различных регионах 
СЗФО как наиболее привлекательные для 
предпринимателей, начинающих бизнес или 
ищущих варианты его более выгодного раз-
мещения.

Задачи исследования: 
‒ анализ средних значений налогового 

бремени по субъектам СЗФО в зависимости 
от масштаба;

‒ выявление отраслей, где в соответ-
ствующем субъекте РФ размер налогового 
бремени минимален, что делает их предпоч-
тительнее при принятии решения о создании 
или перемещении бизнеса;

‒ предложение рекомендаций по грамот-
ному управлению налогообложением эконо-
мических субъектов на основе произведен-
ных расчётов.

Методология  и  методы  исследо-
вания. Для исследования взяты данные из 
калькулятора налоговой нагрузки Федераль-
ной налоговой службы РФ. По мнению авто-
ров, в нём приводится информация не о на-
грузке, а о налоговом бремени организаций 
[4], рассчитываемом как отношение налогов к 
выручке компании. 

Таким образом, анализируется налого-
вое бремя (включая НДПИ и акцизы) в регио-
нах СЗФО за 2020 г. в разрезе видов деятель-
ности и шести масштабов (в зависимости от 
выручки). Следует указать, что в калькулято-
ре налоговой нагрузки приводится информа-
ция только по организациям, применяющим 
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традиционную систему налогообложения, та-
ким образом, малый бизнес, использующий 
упрощённую систему налогообложения, не 
включается в информационную базу.

Данные налогового калькулятора в Excel 
авторами обобщаются по субъектам СЗФО 
в разрезе масштабов, сортируются и систе-
матизируются в сводные таблицы миниму-
ма налогового бремени по тому или иному 
масштабу. Данные по отраслям из сводных 
таблиц анализируются экспертным путём на 
предмет наличия в соответствующей отрас-
ли налоговых преференций для обоснования 
эффективности методов управления нало-
гообложением экономических субъектов. В 
заключении рассчитываются, систематизиру-
ются и анализируются средние значения ми-
нимума и максимума по масштабу в регионах 
СЗФО.

Разработанность  темы. Сложность 
задачи сравнения налоговых условий для 
бизнеса имеет следствием различных подхо-
дов к оценке налоговой нагрузки. Межстрано-
вой анализ предполагает продолжающийся 
поиск оптимального показателя, отражённого 
в налоговых поступлениях [12]. Широко рас-
пространена оценка налогового бремени в 
отношении к ВВП [2; 15], а также различные 
подходы к оценке эффективных ставок на-
логов [18; 19]. Результаты оценки налоговой 
нагрузки бизнеса имеют широкое примене-
ние – от оценки листинговых компаний [20], 
до оценки уровня теневой экономики [9; 13] и 
уклонения от уплаты налогов [14; 17], в т. ч. на 
отраслевом уровне [16]. 

В литературе представлены исследова-
ния направлений налоговой поддержки от-
дельных отраслей (например, судоходного 
бизнеса [6]), отмечается повышение уязви-
мости отраслей российской экономики в ус-

ловиях глобальных вызовов и современных 
геополитических условиях [11]. Меньшее рас-
пространение получили оценки направлений 
налогового регулирования российских ком-
паний с учётом вида деятельности и региона 
ведения бизнеса. Преимущественно такие 
работы связаны с предусмотренными специ-
альными налоговыми условиями для отдель-
ных отраслей в особых экономических зонах 
[10]. В связи с локализацией малого бизнеса 
[1] и его высокой значимостью для экономики 
региона [5], в центре внимания исследовате-
лей налогообложения по территориям попа-
дают в первую очередь специальные режимы 
для малого бизнеса. 

Однако до настоящего времени нет работ 
по вопросам принятия решений о размеще-
нии и релокации бизнеса на основе анализа 
налогового бремени. Авторами в данной ста-
тье предпринята попытка устранить данный 
пробел, осуществив анализ налогового бре-
мени в регионах СЗФО в разрезе масштабов 
деятельности экономических субъектов.

Результаты  исследования. Для при-
нятия предпринимательских решений важное 
значение имеет размер налогового бремени 
в конкретном регионе, что представлено в 
табл. 1.

Если в конкретной отрасли наблюдается 
значение налогового бремени, ниже указан-
ного, в табл. 1, то эта отрасль в соответствую-
щем регионе является привлекательной для 
бизнеса по уровню налогообложения.

Для более детального изучения диверси-
фикации уровня налогового бремени в СЗФО 
рассмотрим, в каких видах экономической 
деятельности наблюдаются его минималь-
ные значения в том или ином масштабе пред-
приятий. Абсолютный минимум в табл. 2–7 
выделяется жирным шрифтом.

Таблица1/Table1

Среднее налоговое бремя по субъектам СЗФО / Average tax burden by subjects of the NorthWestern Federal 
District

 Масштаб / Scales

Субъект СЗФО / subjects  
of the NorthWestern Federal District

 до 30 
млн 
р. / up 
to 30 
million 
rubles

30–120 
млн 
р. / 

30–120 
million 
rubles

120–
500 

млн р. 
/ 120–
500 

million 
rubles

500–
800 

млн р. 
/ 500–
800 

million 
rubles

800–
2000 
млн р. 
/ 800–
2000 
million 
rubles

 более 
2000 
млн р. 
/ more 
than 
2000 
million 
rubles

среднее 
по всем 
мас-
шта-
бам / 

average 
for all 
scales

Республика Карелия / Republic of Karelia 13,89 8,44 7,17 8,02 5,60 4,57 7,95
Республика Коми / Komi Republic 13,33 12,04 10,98 10,88 6,50 7,04 10,44
Архангельская область и Ненецкий автономный 
округ / Arkhangelsk region and Nenets Autonomous 
district 

12,48 0,11 9,30 9,90 7,20 9,04 8,01
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Окончаниетабл.1/Endthetablе1

 Масштаб / Scales

Субъект СЗФО / subjects  
of the NorthWestern Federal District

 до 30 
млн 
р. / up 
to 30 
million 
rubles

30–120 
млн 
р. / 

30–120 
million 
rubles

120–
500 

млн р. 
/ 120–
500 

million 
rubles

500–
800 

млн р. 
/ 500–
800 

million 
rubles

800–
2000 
млн р. 
/ 800–
2000 
million 
rubles

 более 
2000 
млн р. 
/ more 
than 
2000 
million 
rubles

среднее 
по всем 
мас-
шта-
бам / 

average 
for all 
scales

Вологодская область / Vologda region 8,31 4,68 5,47 5,93 7,68 7,16 6,54

Калининградская область / Kaliningrad region 15,31 8,56 10,37 6,71 10,97 15,31 12,23

Ленинградская область / Leningrad region 11,81 7,53 7,27 5,26 7,54 9,31 8,12

Мурманская область / Murmansk region 13,08 8,87 5,96 7,81 1,79 4,98 7,50

Новгородская область / Novgorod region 10,88 6,49 8,22 3,87 6,35 6,25 7,01

Псковская область / Pskov region 11,00 5,37  5,65 4,50 3,68 8,51

г. Санкт-Петербург / St. Petersburg 10,55 5,19 6,57 5,48 6,38 11,41 7,60

Таблица2/Table2

Минимальные значения налогового бремени в организациях СЗФО с масштабом деятельности  
до 30 млн р. / Minimum values of tax burden in organizations with a scale of activity up to 30 million rubles 

Субъект СЗФО / Subjects 
of the NorthWestern Federal 

District
Отрасль / Activity

Значение 
налогового 
бремени / 

Values of tax 
burden 

Республика Карелия / 
Republic of Karelia 58 ‒ Деятельность издательская / 58 ‒ Publishing activities 0,23

Республика Коми / Komi 
Republic 05 ‒ Добыча угля / 05 ‒ Coal mining 0,16

Архангельская область 
и Ненецкий автономный 
округ / Arkhangelsk region 
and Nenets Autonomous 
district 

82 ‒ Деятельность административно-хозяйственная, вспомогатель-
ная деятельность по обеспечению функционирования организа-
ции, деятельность по предоставлению прочих вспомогательных ус-
луг для бизнеса / 82 ‒ Administrative and economic activities, auxiliary 
activities to ensure the functioning of the organization, activities to 
provide other support services for business

1,08

Вологодская область / 
Vologda region 58 ‒ Деятельность издательская / 58 ‒ Publishing activities 0,17

Калининградская область / 
Kaliningrad region

96 ‒ Деятельность по предоставлению прочих персональных ус-
луг / 96 ‒ Other personal service activities 0,04

Ленинградская область / 
Leningrad region 58 ‒ Деятельность издательская / 58 ‒ Publishing activities 0,45

Мурманская область / 
Murmansk region

17 ‒ Производство бумаги и бумажных изделий / 17 ‒ Manufacture 
of paper and paper products 0,27

Новгородская область / 
Novgorod region

53 ‒ Деятельность почтовой связи и курьерская деятельность /  
53 ‒ Postal and courier activities 1,14

Псковская область / Pskov 
region

39 ‒ Предоставление услуг в области ликвидации последствий 
загрязнений и прочих услуг, связанных с удалением отходов /  
39 ‒ Provision of services in the field of elimination of the consequenc-
es of pollution and other services related to the disposal of waste

0,08

г. Санкт-Петербург /  
St. Petersburg

86 ‒ Деятельность в области здравоохранения / 86 ‒ Health 
activities 1,23
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Таблица3/Table3

Минимальные значения налогового бремени в организациях СЗФО с масштабом деятельности  
от 30 до 120 млн р. / Minimum values of tax burden in organizations with a scale of activity  

from 30 to 120 million rubles

Субъект СЗФО / subjects 
of the NorthWestern Federal 

District
Отрасль / Activity

Значение 
налогового 
бремени / 

Values of tax 
burden 

Республика Карелия / 
Republic of Karelia

62 ‒ Разработка компьютерного программного обеспечения, кон-
сультационные услуги в данной области и другие сопутствующие 
услуги / 62 ‒ Development of computer software, consulting services in 
this field and other related services;

0,25

Республика Коми / Komi 
Republic

59 ‒ Производство кинофильмов, видеофильмов и телевизионных 
программ, издание звукозаписей и нот / 59 ‒ Production of motion 
pictures, video films and television programs, publishing of sound re-
cordings and music

0,58

Архангельская область 
и Ненецкий автономный 
округ / Arkhangelsk region 
and Nenets Autonomous 
district

78 ‒ Деятельность по трудоустройству и подбору персонала /  
78 ‒ Employment and recruitment activities 1,30

Вологодская область / 
Vologda region

81 ‒ Деятельность по обслуживанию зданий и территорий /  
81 ‒ Building and grounds maintenance activities 0,11

Калининградская область / 
Kaliningrad region 11 ‒ Производство напитков / 11 ‒ Beverage production 0,08

Ленинградская область / 
Leningrad region

64 ‒ Деятельность по предоставлению финансовых услуг, кроме 
услуг по страхованию и пенсионному обеспечению / 64 ‒ Financial 
service activities other than insurance and pension services

0,22

Мурманская область / 
Murmansk region

70 ‒ Деятельность головных офисов; консультирование по во-
просам управления / 70 ‒ Activities of head offices; management 
consulting

0,01

Новгородская область / 
Novgorod region

86 ‒ Деятельность в области здравоохранения / 86 ‒ Health 
activities 0,01

Псковская область / Pskov 
region

69 ‒ Деятельность в области права и бухгалтерского учета /  
69 ‒ Activities in the field of law and accounting 0,03

г. Санкт-Петербург / St. 
Petersburg 03 ‒ Рыболовство и рыбоводство / 03 ‒ Fishing and fish farming 0,52

Таблица4/Table4

Минимальные значения налогового бремени в организациях СЗФО с масштабом деятельности  
от 120 до 500 млн р. / Minimum values of tax burden in organizations with a scale of activity  

from 120 to 500 million rubles

Субъект СЗФО / subjects 
of the NorthWestern Federal 

District
Отрасль / Activity

Значение 
налогового 
бремени / 

values of tax 
burden 

Республика Карелия / 
Republic of Karelia 77 ‒ Аренда и лизинг / 77 ‒ Rental and leasing 0,15

Республика Коми / Komi 
Republic

38 ‒ Сбор, обработка и утилизация отходов; обработка вторичного 
сырья / 38 ‒ Collection, treatment and disposal of waste; processing of 
secondary raw materials

0,3

Архангельская область 
и Ненецкий автономный 
округ / Arkhangelsk region 
and Nenets Autonomous 
district 

01 ‒ Растениеводство и животноводство, охота и предоставление 
соответствующих услуг в этих областях / 01 ‒ Crop and animal 
husbandry, hunting and provision of related services in these areas

0,16
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Окончаниетабл.4/Endthetablе4

Субъект СЗФО / subjects 
of the NorthWestern Federal 

District
Отрасль / Activity

Значение 
налогового 
бремени / 

Values of tax 
burden 

Вологодская область / 
Vologda region

62 ‒ Разработка компьютерного программного обеспечения, кон-
сультационные услуги в данной области и другие сопутствующие 
услуги / 62 ‒ Development of computer software, consulting services 
in this field and other related services; 96 ‒ Деятельность по предо-
ставлению прочих персональных услуг / 96 ‒ Other personal service 
activities

0,03

Калининградская область / 
Kaliningrad region

59 ‒ Производство кинофильмов, видеофильмов и телевизионных 
программ, издание звукозаписей и нот / 59 ‒ Production of motion 
pictures, video films and television programs, publishing of sound re-
cordings and music

0,17

Ленинградская область / 
Leningrad region

19 ‒ Производство кокса и нефтепродуктов / 19 ‒ Manufacture of 
coke and petroleum products 0,15

Мурманская область / 
Murmansk region 10 ‒ Производство пищевых продуктов / 10 ‒ Food production 0,67

Новгородская область / 
Novgorod region

86 ‒ Деятельность в области здравоохранения / 86 ‒ Health 
activities 0,45

Псковская область / Pskov 
region

55 ‒ Деятельность по предоставлению мест для временного 
проживания / 55 ‒ Activities for the provision of places for temporary 
residence

0,02

г. Санкт-Петербург / St. 
Petersburg

63 ‒ Деятельность в области информационных технологий /  
63 ‒ Information technology activities 0,53

Таблица5/Table5

Минимальные значения налогового бремени в организациях СЗФО с масштабом деятельности  
от 500 до 800 млн р. / Minimum values of tax burden in organizations with a scale of activity  

from 500 to 800 million rubles

Субъект СЗФО / subjects 
of the NorthWestern Federal 

District
Отрасль / Activity

Значение 
налогового 
бремени / 

Values of tax 
burden 

Республика Карелия / 
Republic of Karelia

49 ‒ Деятельность сухопутного и трубопроводного транспорта / 
49 ‒ Activities of land and pipeline transport 0,32

Республика Коми / Komi 
Republic 02 ‒ Лесоводство и лесозаготовки / 02 ‒ Forestry and logging 0,44

Архангельская область и 
Ненецкий автономный округ / 
Arkhangelsk Region and Ne-
nets Autonomous district 

01 ‒ Растениеводство и животноводство, охота и предоставление 
соответствующих услуг в этих областях / 01 ‒ Crop and animal 
husbandry, hunting and provision of related services in these areas

0,49

Вологодская область / 
Vologda region

16 ‒ Обработка древесины и производство изделий из дерева и 
пробки, кроме мебели, производство изделий из соломки и мате-
риалов для плетения / 16 ‒ Woodworking and manufacture of articles 
of wood and cork, except furniture, manufacture of articles of straw and 
materials for plaiting

0,05

Калининградская область / 
Kaliningrad region

01 ‒ Растениеводство и животноводство, охота и предоставление 
соответствующих услуг в этих областях / 01 ‒ Crop and animal hus-
bandry, hunting and provision of related services in these areas

0,07

Ленинградская область / 
Leningrad region

72 ‒ Научные исследования и разработки / 72 ‒ Research and 
development 0,04

Мурманская область / 
Murmansk region

09 ‒ Предоставление услуг в области добычи полезных ископае-
мых / 09 ‒ Provision of mining services 0,74

Новгородская область / 
Novgorod region

68 ‒ Операции с недвижимым имуществом / 68 ‒ Operations with 
real estate 1,00

161

Transbaikal State University Journal. 2023. Vol. 29. No. 3Economy



Окончаниетабл.5/Endthetablе5

Субъект СЗФО / subjects 
of the NorthWestern Federal 

District
Отрасль / Activity

Значение 
налогового 
бремени / 

Values of tax 
burden 

Псковская область / Pskov 
region

45 ‒ Торговля оптовая и розничная автотранспортными средствами 
и мотоциклами и их ремонт / 45 ‒ Wholesale and retail trade in motor 
vehicles and motorcycles and their repair

0,11

г. Санкт-Петербург /  
St. Petersburg

15 ‒ Производство кожи и изделий из кожи / 15 ‒ Manufacture of 
leather and leather goods 0,01

Таблица6/Table6

Минимальные значения налогового бремени в организациях СЗФО с масштабом деятельности  
от 800 до 2000 млн р. / Minimum values of tax burden in organizations with a scale of activity  

from 800 to 2000 million rubles

Субъект СЗФО / subjects 
of the NorthWestern Federal 

District
Отрасль / Activity

Значение 
налогового 
бремени / 

Values of tax 
burden 

Республика Карелия / 
Republic of Karelia

30 ‒ Производство прочих транспортных средств и оборудования / 
30 ‒ Manufacture of other vehicles and equipment 0,12

Республика Коми / Komi 
Republic

62 ‒ Разработка компьютерного программного обеспечения, кон-
сультационные услуги в данной области и другие сопутствующие 
услуги / 62 ‒ Development of computer software, consulting services in 
this field and other related services;

0,11

Архангельская область и 
Ненецкий автономный округ 
/ Arkhangelsk region and Ne-
nets Autonomous district 

01 ‒ Растениеводство и животноводство, охота и предоставление 
соответствующих услуг в этих областях / 01 ‒ Crop and animal 
husbandry, hunting and provision of related services in these areas

0,45

Вологодская область / 
Vologda region

01 ‒ Растениеводство и животноводство, охота и предоставление 
соответствующих услуг в этих областях / 01 ‒ Crop and animal hus-
bandry, hunting and provision of related services in these areas

0,18

Калининградская область / 
Kaliningrad region

16 ‒ Обработка древесины и производство изделий из дерева и 
пробки, кроме мебели, производство изделий из соломки и мате-
риалов для плетения / 16 ‒ Woodworking and manufacture of articles 
of wood and cork, except furniture, manufacture of articles of straw and 
materials for plaiting

0,22

Ленинградская область / 
Leningrad region

64 ‒ Деятельность по предоставлению финансовых услуг, кроме 
услуг по страхованию и пенсионному обеспечению / 64 ‒ Financial 
service activities other than insurance and pension services

0,22

Мурманская область / 
Murmansk region 10 ‒ Производство пищевых продуктов / 10 ‒ Food production 0,67

Новгородская область / 
Novgorod region

45 ‒ Торговля оптовая и розничная автотранспортными средствами 
и мотоциклами и их ремонт / 45 ‒ Wholesale and retail trade in motor 
vehicles and motorcycles and their repair

0,15

Псковская область / Pskov 
region 02 ‒ Лесоводство и лесозаготовки / 02 ‒ Forestry and logging 0,04

г. Санкт-Петербург / St. 
Petersburg

82 ‒ Деятельность административно-хозяйственная, вспомогатель-
ная деятельность по обеспечению функционирования организации, 
деятельность по предоставлению прочих вспомогательных услуг 
для бизнеса / 82 ‒ Administrative and economic activities, auxiliary 
activities to ensure the functioning of the organization, activities to 
provide other support services for business

0,15
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Таблица7/Table7

Минимальные значения налогового бремени в организациях СЗФО с масштабом деятельности свыше  
2000 млн р. / Minimum values of tax burden in organizations with a scale of activity over 2000 million rubles

Субъект СЗФО / subjects 
of the NorthWestern Federal 

District
Отрасль / Activity

Значение 
налогового 
бремени / 

Values of tax 
burden 

Республика Карелия / 
Republic of Karelia 02 ‒ Лесоводство и лесозаготовки / 02 ‒ Forestry and logging 0,99

Республика Коми / Komi 
Republic

64 ‒ Деятельность по предоставлению финансовых услуг, кроме 
услуг по страхованию и пенсионному обеспечению / 64 ‒ Financial 
service activities other than insurance and pension services

0,01

Архангельская область 
и Ненецкий автономный 
округ / Arkhangelsk region 
and Nenets Autonomous 
district

16 ‒ Обработка древесины и производство изделий из дерева 
и пробки, кроме мебели, производство изделий из соломки и 
материалов для плетения / 16 ‒ Woodworking and manufacture of 
articles of wood and cork, except furniture, manufacture of articles of 
straw and materials for plaiting

1,29

Вологодская область / 
Vologda region

01 ‒ Растениеводство и животноводство, охота и предоставление 
соответствующих услуг в этих областях / 01 ‒ Crop and animal hus-
bandry, hunting and provision of related services in these areas

0,09

Калининградская область / 
Kaliningrad region

43 ‒ Работы строительные специализированные / 43 ‒ Specialized 
construction works 0,03

Ленинградская область / 
Leningrad region

01 ‒ Растениеводство и животноводство, охота и предоставление 
соответствующих услуг в этих областях / 01 ‒ Crop and animal hus-
bandry, hunting and provision of related services in these areas

0,15

Мурманская область / 
Murmansk region

46 ‒ Торговля оптовая, кроме оптовой торговли автотранспорт-
ными средствами и мотоциклами / 46 ‒ Wholesale trade, except for 
wholesale of motor vehicles and motorcycles

0,15

Новгородская область / 
Novgorod region

64 ‒ Деятельность по предоставлению финансовых услуг, кроме 
услуг по страхованию и пенсионному обеспечению / 64 ‒ Financial 
service activities other than insurance and pension services

0,58

Псковская область / Pskov 
region

38 ‒ Сбор, обработка и утилизация отходов; обработка вторично-
го сырья / 38 ‒ Collection, treatment and disposal of waste; process-
ing of secondary raw materials

0,07

г. Санкт-Петербург / St. 
Petersburg

19 ‒ Производство кокса и нефтепродуктов / 19 ‒ Manufacture of 
coke and petroleum products 0,04

При прочих равных условиях отрасли с 
наименьшим уровнем налогового бремени, 
поименованные в табл. 2‒7, являются наи-
более предпочтительными для открытия биз-
неса в соответствующем регионе. При этом, 
бесспорно, принятие решения о создании но-

вого предприятия или передислокации дей-
ствующего экономического субъекта прини-
мается исходя из стратегии развития фирмы 
с учётом различных факторов. 

В таблице 8 приведены по регионам СЗФО 
средние значения минимума по масштабу.

Таблица8/Table8

Средние значения минимума по масштабу в регионах СЗФО / Average values of the minimum in terms of scale 
in the regions of the North-Western Federal District

 Масштаб / Scales

Субъект СЗФО /  
subjects of the NorthWestern 
Federal District

 до 30 
млн р. / 
up to 30 
million 
rubles

30–120 
млн р. / 
30–120 
million 
rubles

120–500 
млн р. / 
120–500 
million 
rubles

500–800 
млн р. / 
500–800 
million 
rubles

800–2000 
млн р. / 
800–2000 
million 
rubles

 более 
2000 млн 
р. / more 
than 2000 
million 
rubles

Республика Карелия / Republic of Karelia 0,23 0,25 0,15 0,32 0,12 0,99

Республика Коми / Komi Republic 0,16 0,58 0,3 0,44 0,11 0,01
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Окончаниетабл.8/Endthetablе8

 Масштаб / Scales

Субъект СЗФО /  
subjects of the NorthWestern 
Federal District

 до 30 
млн р. / 
up to 30 
million 
rubles

30–120 
млн р. / 
30–120 
million 
rubles

120–500 
млн р. / 
120–500 
million 
rubles

500–800 
млн р. / 
500–800 
million 
rubles

800–2000 
млн р. / 
800–2000 
million 
rubles

 более 
2000 млн 
р. / more 
than 2000 
million 
rubles

Архангельская область и Ненецкий авто-
номный округ / Arkhangelsk region and Ne-
nets Autonomous district 

1,08 1,3 0,16 0,49 0,45 1,29

Вологодская область / Vologda region 0,17 0,11 0,03 0,05 0,18 0,09

Калининградская область / Kaliningrad 
region 0,04 0,08 0,17 0,07 0,22 0,03

Ленинградская область / Leningrad region 0,45 0,22 0,15 0,04 0,22 0,15

Мурманская область / Murmansk region 0,27 0,01 0,67 0,74 0,67 0,15

Новгородская область / Novgorod region 1,14 0,01 0,45 1 0,15 0,58

Псковская область / Pskov region 0,08 0,03 0,02 0,11 0,04 0,07

г. Санкт-Петербург / St. Petersburg 1,23 0,52 0,53 0,01 0,15 0,04

Среднее значение минимума по масштабу / 
average value of minimum by scale 0,485 0,311 0,263 0,327 0,231 0,34

Наблюдается достаточно чёткая тенден-
ция снижения среднего значения минимума 
по масштабу по мере увеличения масштаба 
(объёма выручки), что свидетельствует о зна-
чимости управления налогообложением для 
законного уменьшения размера налогового 
бремени.

Выводы. Данные таблиц 2–7 являются 
своеобразным путеводителем, позволяющим 
конкретным экономическим субъектам при-
нимать грамотные решения по управлению 
налогообложением в части размещения или 
миграции бизнеса в соответствующем субъ-
екте РФ с учётом масштаба деятельности в 
разрезе отраслей. Подобный выбор относит-
ся к первой стадии управления налогообло-
жением компаний и является крайне важным. 
Исследование уровня налогового бремени в 
табл. 2–7 показало парадоксальность нало-
говых льгот, условность налоговых префе-
ренций для стимулирования того или иного 
вида экономической деятельности. В СЗФО 
по льготируемым отраслям далеко не всегда 
наблюдается минимальный уровень налого-
вого бремени. 

Сделать однозначный вывод о налого-
вых льготах только лишь по укрупненным ко-
дам видов экономической деятельности не 
представляется возможным. Тем не менее, 
таковыми явно являются: 01 ‒ растениевод-
ство и животноводство, охота и предоставле-
ние соответствующих услуг в этих областях; 

63 ‒ деятельность в области информацион-
ных технологий; 86 – деятельность в области 
здравоохранения. При этом в не имеющих 
налоговых преференций отраслях также 
фиксируется минимальный уровень нало-
гового бремени: 05 ‒ добыча угля; 19 ‒ про-
изводство кокса и нефтепродуктов; 45 ‒ тор-
говля оптовая и розничная автотранспортны-
ми средствами и мотоциклами и их ремонт; 
64 ‒ деятельность по предоставлению фи-
нансовых услуг, кроме услуг по страхованию 
и пенсионному обеспечению; 68 ‒ операции 
с недвижимым имуществом. Отдельно стоит 
выделить отрасль 11 – производство напит-
ков, в которой в Калининградской области 
имеется минимальный размер налогового 
бремени, в то время как практически по всем 
масштабам по этой отрасли в большинстве 
субъектов СЗФО в этой отрасли наблюдается 
максимальный уровень налогового бремени.

Это позволяет сделать два основных вы-
вода. Во-первых, предприятия, работающие 
на традиционной системе налогообложения, 
могут законно иметь низкий уровень налого-
вого бремени, т. е. действующая в РФ система 
налогообложения не является тормозом для 
развития любого бизнеса. Во-вторых, низкий 
уровень налогового бремени в отраслях, не 
имеющих закреплённых в законодательстве 
налоговых преференций, с большой долей 
вероятности достигается за счёт успешно-
го и грамотного осуществления управления 
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налогообложением данными экономически-
ми субъектами. При этом, чем крупнее мас-
штаб предприятия, тем чаще минимальное 
значение налоговое бремя имеет в отраслях, 
которые налоговых льгот не имеют. Таким 
образом, налоговые льготы порой не столь 
важный элемент налогового планирования, 
т. к. есть законные возможности уменьше-
ния налогового бремени за счёт грамотного 
составления учетной политики, заключения 
договоров и другие (табл. 8). 

В перспективе подобные исследования 
можно проводить по другим федеральным 
округам РФ, расширяя их временные горизон-

ты и акцентируя внимание на специфике на-
логового состояния российских субъектов [3], 
базовых направлениях налоговых реформ 
[8] и особенностях современной пандемиче-
ской реальности [7]. Предложенный подход 
к методике исследования может быть также 
экстраполирован на расчеты по территори-
альным образованиям зарубежных юрисдик-
ций. Объектом самостоятельных научных 
изысканий является детальное раскрытие и 
обоснование наиболее значимых способов и 
методов управления налогообложением для 
предприятий конкретного региона, вида эко-
номической деятельности и масштаба.
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В статье исследуется роль политики мирного подъёма Китая в построении 
его внешнего имиджа: значимые характеристики имиджа в связи с исследуемой 
концепцией, производимое впечатление на мировую общественность, методы 
имиджирования и пр. Объект исследования – стратегия мирного подъёма Ки-
тая. Предмет – влияние концепции мирного подъёма Китая на формирование 
внешнего имиджа государства. Цель исследования – определение роли и места 
политики мирного подъёма Китая в создании его международного имиджа. За-
дачи: установить содержание желаемого имиджа Китая, выявить его факторы, 
охарактеризовать инструменты «мягкой силы» КНР, используемые для создания 
международного имиджа. В работе используется междисциплинарный подход 
для комплексного анализа социально-экономических и культурных факторов 
формирования международного имиджа. Применяются общенаучные методы – 
аналогия, синтез, индукция, дедукция, позволяющие выявить фактологическую 
сторону изучаемого вопроса, исследовать с различных позиций. На основе ме-
тода системного анализа выявляется влияние идеологии исследования мирно-
го подъёма Китая на его имидж, анализируются объективные и субъективные 
условия его создания. Комплексное использование этих и других методов по-
зволяет воссоздать объективную и динамичную картину предмета исследова-
ния. Китай разработал и реализовывает новую национальную стратегию по 
перевоплощению КНР из региональной державы в глобальную сверхдержаву. 
Китайская парадигма в теории мирного подъёма, дружественного и спокойного 
развития, а также стремление к азиатской идентичности, основанной на китай-
ской цивилизации, являются узловыми компонентами концепции. Важную роль 
в этой политике занимает усиление «мягкой силы» и мирное влияние на со-
седние страны, что формирует благоприятный имидж «большого брата», чьё 
развитие и процветание благотворно скажется на всем мировой сообществе. 
Делается вывод, что политика мирного подъёма является узловой концепцией 
для построения международного имиджа КНР. 
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The article examines the role of the policy of China’s peaceful rise in building its 
external image: significant characteristics of the image in connection with the concept 
under study, the impression made on the world community, methods of image-mak-
ing, etc. The object of the study is the strategy of China’s peaceful rise. The subject is 
the influence of the concept of China’s peaceful rise on the formation of the external 
image of the state. The purpose of the study is to determine the role and place of Chi-
na’s peaceful rise policy in creating its international image. Tasks are the following : to 
establish the content of the desired image of China, to identify its factors, to charac-
terize the tools of the “soft power” of the PRC used to create an international image. 
The authors have used an interdisciplinary approach for a comprehensive analysis of 
socio-economic and cultural factors in the formation of an international image. Gen-
eral scientific methods – analogy, synthesis, induction, deduction, etc. are used, al-
lowing to identify the factual side of the issue under study, to investigate from various 
positions. Based on the method of system analysis, the influence of the ideology of 
China’s peaceful rise on its image is revealed; objective and subjective conditions of 
its creation are identified and analyzed. The complex use of these and other methods 
allows us to recreate an objective and dynamic picture of the subject of research. To 
date, China has developed and is implementing a new national strategy to transform 
the PRC from a regional power into a global superpower. The Chinese paradigm in 
the theory of peaceful rise, friendly and peaceful development, as well as the desire 
for an Asian identity based on Chinese civilization, are the nodal components of the 
concept. An important role in this policy is played by the strengthening of “soft power” 
and peaceful influence on neighboring countries, which forms a favorable image of 
the “big brother”, whose development and prosperity will have a beneficial effect on 
the entire world community. It is concluded that the policy of peaceful rise is a key 
concept for building the international image of the People’s Republic of China.

Введение. На сегодняшний день Китай-
ская Народная Республика продолжает заяв-
лять себя как лидер и международно значи-
мое государство в мировых отношениях, и всё 
больше определяет своё место как новая гло-
бальная сверхдержава. Параллельно с эконо-
мическим и социально-культурным подъёмом 
Китай тщательно прорабатывает и внедряет 
свой имидж сверхдержавы с социальной от-
ветственностью перед мировым сообществом 
и последующими поколениями людей. Это 
важное направление соответствует принятой 
на вооружение концепции мирного подъёма 
Китая и является важным фактором его со-
трудничества с другими государствами.

Актуальность исследования. От того, 
каким сложится международный имидж го-
сударства, зависит его отношения с други-
ми странами: уважение и учёт интересов 
на международной арене, торгово-экономи-
ческое сотрудничество, привлечение ино-
странных инвестиций, туристических потоков 
и многое другое. Имидж способен принести 
значительные дивиденды, работая на раз-

витие и благополучие государства. А небла-
гоприятный образ наносит ущерб в социаль-
но-экономической сфере и международных 
делах вплоть до того, что государство может 
оказаться в изоляции и растерять торгово-э-
кономических партнеров. Осознавая это, КНР 
тратит огромные ресурсы, на формирование 
не просто имиджа сверхдержавы, но государ-
ства, выгодного для всего мирового сообще-
ства. Видится чрезвычайно актуальным про-
следить, каким складывается имидж Китая, и 
какие методы для этого используются.

Объект исследования – стратегия мир-
ного подъёма Китая. Предмет – влияние 
концепции мирного подъёма Китая на форми-
рование внешнего имиджа государства. 

Цель  исследования – определение 
роли и места политики мирного подъёма Ки-
тая в создании его международного имиджа. 
Задачи: установить содержание желаемого 
имиджа Китая, выявить его факторы, охарак-
теризовать инструменты «мягкой силы» КНР, 
используемые для создания международного 
имиджа. 

169

Transbaikal State University Journal. 2023. Vol. 29. No. 3PoliticalScience



Методология исследования. В работе 
используется междисциплинарный подход 
для комплексного анализа социально-эконо-
мических и культурных факторов формиро-
вания международного имиджа. Применяют-
ся общенаучные методы – аналогия, синтез, 
индукция, дедукция, позволяющие выявить 
фактологическую сторону изучаемого вопро-
са, исследовать с различных позиций. На ос-
нове метода системного анализа выявляется 
влияние идеологии мирного подъёма Китая 
на его имидж, выявляются и анализируются 
объективные и субъективные условия его 
создания. Комплексное использование этих и 
других методов позволяет воссоздать объек-
тивную и динамичную картину предмета ис-
следования.

Разработанность  темы. Имидж го-
сударства, в силу высокой практической 
значимости и востребованности – хорошо 
изученная тема. На сегодняшний день есть 
ряд комплексных исследований этой области 
[1; 17]. Разработана теория политического 
имиджа: его виды, факторы, политические 
технологии и пр. Активно публикуются иссле-
дования, посвящённые имиджам конкретных 
государств. Так, коллектив учёных занимался 
различными аспектами имиджа Белоруссии 
[9]. И. И. Баротов исследовал имидж респуб-
лики Таджикистан [3]. Ряд монографий посвя-
щён имиджу нашего государства, наиболее 
интересными из которых представляются ра-
боты А. В. Федякина [16], Б. Г. Койбаева [11], 
М. М. Русяевой, Е. Б. Нешиной, Е. Ф. Чере-
мушкиной [15]. Что касается имиджа КНР, к 
нему также приковано внимание научного со-
общества. Данным вопросом занимаются Лю 
Ци, Вань Тао [12], Фэн Сюечэнь [18], Ван Ю. 
[4] и многих других. Тем не менее, имидж – 
это динамичное образование, претерпева-
ющее изменения с течением времени и под 
воздействием многочисленных условий. 
В связи с чем, существует необходимость 
проводить мониторинг текущим событиям и 
отслеживать динамику. Также вопросом соз-
дания международного имиджа Китая под 
воздействием политики мирного подъёма 
исследователи не занимались. Попытка его 
изучения предпринимается в данной статье. 

Результаты  исследования. Имидж 
КНР на сегодняшний день формируется на 
основе государственной стратегии мирно-
го подъёма и основан на методах «мягкой 
силы», которую основоположник термина 
Джозеф Най определил как средство дости-
жения успеха в мировой политике, происходя-

щее из культурных, языковых, политических и 
социальных ценностей [21, с. 86]. Китай пози-
ционирует себя перед мировым сообществом 
как «большой брат», который не только обла-
дает экономической мощью, но и принимает 
на себя ответственность за мирное развитие 
других стран и территорий, за решение гло-
бальных вызовов современности. 

Имидж государства ‒ это комплексная 
структура, включающая наиболее яркие его 
характеристики, запечатлевшиеся в созна-
нии общественности. Уверенность в имидже 
своего государства является важной харак-
теристикой, как в политике, так и в бизнесе, 
поскольку именно так можно смоделировать 
нужное к себе отношение у окружающих 
стран и вызвать доверие у своих граждан. 
Исследователи сходятся во мнении, что для 
создания яркого эффективного имиджа объ-
екту, необходима активизация эмоций граж-
дан, с чем успешно справляются манипуля-
тивные имиджевые технологии, широко нара-
ботанные и хорошо себя зарекомендовавшие 
как высокоэффективные [7, с. 60]. 

По мере своего возвышения и экономи-
ческого развития Китай стал заботить его 
имидж в глазах мировой общественности. В 
связи с этим стала проводиться целенаправ-
ленная политика по его формированию. Ос-
новными её направлениями являются дипло-
матия, государственный PR, специальные 
мероприятия, информационная политика че-
рез СМИ, брендинг территорий, товаров и ус-
луг. Данные направления относятся к инстру-
ментам «мягкой силы» государства, которые 
стали популярными и широко распространён-
ными методами в последних два десятилетия 
в мировой практике. 

Обсуждения «мягкой силы» в Китае в 
эпоху Ху Цзиньтао получили систематизацию, 
результатом чего стало предложение теории 
«мирного подъёма и гармоничного мира», 
а также усиление публичной и мировой ди-
пломатии. Подобного рода идеи не являют-
ся инновационными. Их можно проследить в 
политической риторике политиков различных 
государств, которые встречают широкий от-
клик общественности [6, с. 139].

Белая книга «Путь Китая к мирному раз-
витию» [20], выпущенная Информационным 
бюро Государственного совета в декабре 
2005 г., объясняет теорию мирного подъёма и 
выстраивает цепочку действий к его достиже-
нию. Узловым фактором возвышения Китая 
является то, что он будет придерживаться 
принципов мира, прогресса, мирового сотруд-
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ничества со всеми странами и стремиться по-
строить гармоничный мир устойчивой жизни 
и всеобщего процветания [23].

С укреплением национальной мощи пе-
ред Китаем встают различные новые пробле-
мы и задачи во внешней политике, а также 
в вопросах формирования его имиджа. Как 
говорят китайские исследователи, в первую 
очередь необходимо избавиться от широко 
распространённого страха «китайской угро-
зы». Так, существуют опасения, что Китай, 
как сильный игрок, способен навязывать свои 
невыгодные условия экономически более 
слабым государствам [8, с. 90].

Невозможно сделать крепким доверие 
мировой общественности, не дав обоснован-
ных ответов на вопросы, возникающие в свя-
зи с концепцией восхождения Китая к миро-
вому господству. Необходимо подготовить со-
седние азиатские страны к идее возвышения 
Китая. Так, основоположник теории мирного 
подъёма Чжэн Бицзянем, утверждал, что, 
несмотря на то, что Китай добился быстро-
го экономического роста за короткий период 
времени, нельзя считать его подъём угрозой, 
поскольку его первоначальный уровень эко-
номического развития был слишком низким 
[25, с. 123]. По утверждению автора теории, 
экономическое развитие Китая способствует 
процветанию и стабильности Азии.

Одной из важных составляющих плана 
развития Китая в рамках концепции мирного 
подъёма является построение его эффектив-
ного имиджа, во многом посредством укре-
пления «мягкой силы». Китай использует раз-
личного рода ресурсы и инструменты в своём 
арсенале «мягкой силы». 

На пути усиления влияния Китая в обла-
сти «мягкой силы» лежит ряд проблем. Он 
сталкивается с серьёзными препятствиями, 
такими как авторитарная политическая си-
стема диктатуры Коммунистической партии, 
распространённая политическая корруп-
ция, вялое глобальное создание прав че-
ловека, распространение теории китайской 
угрозы и рост эксклюзивистского китайского 
национализма. Существуют также социаль-
ные проблемы, негативно отражающиеся 
на имидже государства: неравенство, бед-
ность (на сегодняшний день 128 млн граж-
дан живут менее чем на 1,25 долл. в день, 
а ещё многие жители Китая имеют низкий 
доход [2]) и др.

Чтобы выйти на лидирующие позиции, 
Китай, с одной стороны, развивает свою эко-
номическую и военную мощь, с другой – вы-

рабатывает комплексный набор китайских 
идей, реализуемых мерами «мягкой силы». 
Примерами усилий можно отметить укрепле-
ние дипломатии АСЕАН и создание Шанхай-
ской организации сотрудничества, а также 
внедрение новой концепции безопасности и 
активное продвижение соглашений о свобод-
ной торговле.

Важной составляющей «нового» Китая 
является его имидж «большого брата», ко-
торый не только обладает экономической 
мощью, но и принимает на себя ответствен-
ность за мирное развитие других стран и 
территорий, за решение глобальных вызовов 
современности. Тем самым от него отводятся 
страхи и опасения «китайской угрозы» ‒ воз-
можных территориальных экспансий, воору-
женных конфликтов. Китай разработал и вне-
дряет в жизнь свою эффективную имиджевую 
стратегию [10, с. 8]. Китай с «новым лицом» 
представляется «выгодным для всех». Его 
новый имидж располагает к сотрудничеству 
другие государства.

К объективным факторам привлекатель-
ного имиджа КНР следует отнести, прежде 
всего, активно развивающуюся и поражаю-
щую своими успехами экономику. В настоя-
щее время на национальный имидж иссле-
дуемого государства наибольшее влияние 
оказывает макроэкономическое развитие, 
укрепление позиций китайских компаний и 
брендов. Китай является второй по величине 
экономической страной в мире по номиналь-
ному ВВП, претендующей в ближайшее деся-
тилетие выйти в лидеры, в то время как ещё 
недавно она была в глубоком упадке. 

Другие объективные доминантные фак-
торы имиджа КНР ‒ китайская история и 
цивилизация в несколько тысяч лет, с тра-
диционными духовными ценностями (мир, 
порядок, гармония, семья, знания, иерархия, 
социальная справедливость). Многие иссле-
дователи отмечают, что «китайцы тщательно 
хранят и ценят свою страну, китайские обы-
чаи, семейные узы и культуру» [24, с. 206].

Среди многих атрибутов китайской циви-
лизации ключевым фактором является Кон-
фуцианство, которое представляет иную кар-
тину миру, чем на Западе. Начиная с эпохи 
Цзян Цзэминя, предпринимались различные 
попытки заменить социалистические идеи и 
принять конфуцианство в качестве господ-
ствующей идеологии. Например, в 2001 г. в 
Китае был принят «План реализации нацио-
нальной морали» (Гоминь даодэ шиши ганъ-
яо), в котором сочетаются конфуцианские до-
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бродетели и социалистический коллективизм 
[13]. 

Сегодня конфуцианство почитается как 
источник нравственности, духовный настав-
ник, спасший мир от морального разложения. 
Конфуцианство стало важной частью господ-
ствующей идеологии [5, с. 106]. Китай также 
распространяет конфуцианство на диплома-
тические идеи. Дипломатические взгляды, 
такие как «жить мирным путём с соседями, 
приносить им процветание, обеспечивать их 
безопасность» и «гармоничный и согласован-
ный мир», работающие на имидж «большого 
брата», взяты из древнего учения-конфуци-
анства. 

Стремлением Китая является развитие 
имиджа культурной державы через внедрение 
китайской культуры на ведущих и крупнейших 
международных площадках путём создания 
крупномасштабных высококультурных проек-
тов, влекущих внимание крупных иностранных 
СМИ. Межкультурное сотрудничество приоб-
ретает особо важную актуальность в контек-
сте коммуникационных процессов, происходя-
щих в современном мире.

Имидж КНР находится под контролем 
властей, и страна задействует свои огромные 
резервы уже реализованной «мягкой силы», 
направленные на повышение репутации Ки-
тая во всем мире. Китайские власти стремят-
ся пристально контролировать информацию 
не только внутри Китая, но и за рубежом. В 
настоящее время китайское правительство 
более тщательно, чем когда-либо прежде, ак-
тивно отслеживает публикации иностранных 
обозревателей, журналистов и блогеров. За 
пределами Китая сотрудники посольств ино-
гда предупреждают редакторов газет, чтобы 
они не публиковали статьи на темы, кото-
рые могут оскорбить КНР или подорвать её 
имидж [22].

Китай систематически и всесторонне раз-
вивает свою публичную дипломатию. Ярким 
примером является создание Института Кон-
фуция (Kongzi Xueyuan), китайского культур-
но-языкового центра созданного для повыше-
ния интереса к изучению китайского языка, 
продвижения китайских народных традиций, 
реализации инновационных образователь-
ных и культурно-просветительских программ. 
С момента основания первого института в 
Южной Корее, в Сеуле, во всем мире было 

создано 535 институтов. В России существует 
19 Институтов и 4 Школы Конфуция [14]. 

Большое внимание Китай уделяет Олим-
пийским играм, которые наполняют свою 
страну обновленным «гуманитарным и ду-
ховным богатством», свежим «спортивным 
и здоровым духом». Также в Китае с каждым 
годом всё больше бюджетных средств выде-
ляется на социально-культурную сферу. В са-
мых отдалённых уголках страны появляются 
новые библиотеки, миниклубы, интернет-ка-
фе, имеющие большую культурную ценность 
и наследие для китайской нации. 

ЭКСПО-2010 имеет большое значение 
для Китая. Это не просто окно в мир, но и 
возможность показать достижения народной 
дипломатии страны. Китай принял Конвен-
цию ЮНЕСКО об охране нематериального 
культурного наследия, которая направлена 
на сохранение мировых шедевров искусства, 
обычаев, обрядов и уникальных знаний [19], 
тем самым позиционируя себя социально от-
ветственным государством, заботящимся о 
культурных ценностях для себя и мирового 
сообщества.

Таким образом, власти КНР прилагают 
серьёзные усилия по проведению высоко-
эффективной политики «мягкой силы». Ос-
новными регионами реализации подобной 
политики во внешнеполитической концепции 
КНР является Азиатско-Тихоокеанский реги-
он, Африка, Латинская Америка, Восточная и 
Центральная Азия.

Выводы.Важным направлением внеш-
ней политики КНР является новая парадиг-
ма развития страны «Китай для всего мира», 
которая с одной стороны разрушает нега-
тивный стереотип о китайской угрозе, с дру-
гой – презентует государство полезным для 
других, отвечающим интересам мировой об-
щественности. На основе данной парадигмы 
и посредством методов «мягкой силы» Китай 
выстраивает новый имидж «большого бра-
та», соответствующий выбранной филосо-
фии развития. Не скрывая своей претензии 
на лидерство в Азиатско-Тихоокеанском ре-
гионе, он позиционирует себя полезным и со-
циально-ответственным государством перед 
мировым сообществом и последующими по-
колениями, что формирует его привлекатель-
ный имидж в мире и располагает к поддержке 
и сотрудничеству. 
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В XXI веке терроризм приобретает новые черты, расширяется круг его 
субъектов, усложняется, как само явление, так и синтез факторов, необходи-
мых для его анализа. В результате появляются новые виды терроризма, к ко-
торым можно причислить такие, как информационный, технологический, эконо-
мический. В настоящее время всё большую отчётливость приобретают контуры 
дипломатического терроризма. Объектом исследования выступают основные 
виды терроризма, появление которых отчасти связано с прогрессом в области 
средств массовой коммуникации. Предмет – трансформация терроризма в на-
правлении выявления новых неявных видов терроризма. Цель исследования – 
выделить дипломатический терроризм как результат трансформации феноме-
на терроризма в XXI в. Для решения цели определены следующие задачи: рас-
смотреть информационные повестки, формирующие негативный имидж России 
и Китая в контексте террористической проблематики; представить отдельные 
примеры актов терроризма в отношении России и Китая; выявить характерные 
черты дипломатического терроризма как важнейшего инструмента внешнепо-
литической борьбы с неугодными странами. Методология исследования бази-
руется на общенаучных и прикладных методах исследования, включая анализ, 
синтез, дедукцию и индукцию. В статье проанализированы факты обвинения 
России и Китая в пособничестве терроризму со стороны США, Индии и других 
стран, отмечена тенденция использования рядом государств, в частности, США 
и их союзников, террористических методов с целью реализации собственных 
интересов, уделено внимание актуальным примерам террористических актов с 
применением методов технологического и экономического воздействия. В каче-
стве нового метода культивирования террористической угрозы, автор выделя-
ет дипломатию, используемую официальными государственными лицами как 
инструмента давления на другие государства и международные организации. 
В работе предложено рассматривать дипломатический терроризм как самосто-
ятельный вид террористической деятельности. Выявлены характерные особен-
ности дипломатического терроризма.
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In the 21st century, terrorism acquired new features; the number of parties 
involved in terrorist activities has grown. It has become more complicated to anal-
yse the phenomenon itself and the synthesis of factors necessary for its study. As 
a result, such new types of terrorism as informational, economic, and technological 
have appeared. At present, the contours of diplomatic terrorism are becoming more 
distinct. The object of the study is the main types of terrorism, the origin of which 
has connections with the progress of mass communication. The subject of the study 
is the transformation of terrorism in the direction of revealing new implicit types of 
terrorism. The purpose of the study is to highlight diplomatic terrorism as a result 
of terrorism transformation in the 21st century. The author has identified the follow-
ing tasks: to introduce information agendas that form a negative image of Russia 
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and China in the context of terrorist issues; to present specific examples of terrorist 
attacks against Russia and China; to identify the features of diplomatic terrorism as a 
tool in the foreign policy struggle against unwelcome countries. The research method-
ology is based on general scientific and applied research methods, including analysis, 
synthesis, deduction and induction. The author analyses the facts of accusing Russia 
and China of complicity in terrorism by the United States, India and other countries, 
notes the tendency for a number of states, in particular the United States and its al-
lies, to use terrorist methods in order to realize their own interests, pays attention to 
relevant examples of terrorist acts using methods of the technological and economic 
impact. The author has distinguished diplomacy used by government officials as a 
tool of pressure on other states and international organisations. As a result, it is pro-
posed to consider diplomatic terrorism as a separate type of terrorist activity, and the 
research has determined the characteristic features of this type of terrorism.
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terrorism,subjectof
terrorism,diplomacy,terrorist
state,diplomaticterrorism,
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Введение. Терроризм – многоплановое 
явление, представляющее угрозу для наци-
ональной безопасности страны и междуна-
родной стабильности, в целом. В настоящее 
время можно говорить о том, что явление 
терроризма не статично, оно эволюциониру-
ет и в XXI в. приобретает новые черты, что 
значительно усложняет проведение контр-
террористических мероприятий: появляются 
новые способы осуществления террористи-
ческих актов (от похищений и захвата зданий 
до применения оружия массового уничтоже-
ния или хакерских атак с целью дестабилиза-
ции национальной финансовой системы), но-
вые методы вербовки террористов (от очного 
общения до виртуальной вербовки в сетевых 
играх), новые пути финансирования (от клас-
сических пожертвований до использования 
неофициальной платёжной системы «хава-
ла»), а также расширяется круг субъектов 
терроризма (от террористов-одиночек, тер-
рористических организаций до государств). 
Терроризм следует за инновационными раз-
работками и подстраивается к новым реали-
ям современной эпохи. 

Актуальность исследования обусла-
вливается внешнеполитической повесткой, 
одной из главной тем которой является тер-
рористический инструментарий США и их 
сторонников в противостоянии России и Ки-
таю, оперирующих разновекторными метода-
ми давления и политическими технологиями 
для реализации долгосрочных деструктив-
ных целей по дискредитации оппонентов на 
международной арене. 

Объектом исследования выступают 
основные виды терроризма, появление кото-
рых отчасти связано с прогрессом в области 
средств массовой коммуникации. Предмет
исследования – трансформация террориз-
ма в направлении выявления новых неявных 
видов терроризма. Цель исследования – 
выделить дипломатический терроризм как 
результат трансформации феномена терро-

ризма в XXI в. в контексте конкретных меж-
дународных событий. Для решения цели 
были определены следующие задачи: рас-
смотреть информационные повестки, форми-
рующие негативный имидж России и Китая в 
контексте террористической проблематики; 
представить отдельные примеры актов тер-
роризма в отношении России и Китая; выя-
вить характерные черты дипломатического 
терроризма как важнейшего инструмента 
внешнеполитической борьбы с неугодными 
странами, в частности, России и Китая. 

Методология  и  методы исследова-
ния базируется на общенаучных и приклад-
ных методах исследования, включая анализ, 
синтез, дедукцию и индукцию. В процессе ис-
следования для определения общих призна-
ков, характерных для террористической дея-
тельности, применялся метод индукции. Со-
бытийный анализ на основании информации, 
представленной в крупнейших отечественных 
и зарубежных средствах массовой информа-
ции и сфокусированной на террористической 
повестке в отношении России и Китая, позво-
лил выделить «государственную» составля-
ющую как одну из тенденций трансформа-
ции современного терроризма. Используя 
сравнительный анализ, продемонстрировано 
соотношение субъектов, объектов и целей 
политического, международного и диплома-
тического терроризма. Дедуктивный метод 
послужил основой для определения основ-
ных черт дипломатического терроризма. 

Разработанность  темы. Теоретиче-
ской базой для исследования послужили из-
бранные труды отечественных и зарубежных 
исследователей по проблематике террориз-
ма, видов терроризма и субъектов террори-
стической деятельности: А. Е.  Михайлова 
[7], А. К. Шарапова [10], Б. В.  Сидорова [9], 
Л. Дж. Андервуда [1], А. В.  Возженикова [3], 
Ц. Чжан [20] и др. В ходе работы изучены ак-
туальные публикации ведущих отечествен-
ных и мировых новостных агентств (ТАСС, 
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РИА, Lenta, the Guardian, CNBC, Reuters, the 
Diplomat, the Week), а также национальные и 
международные нормативно-правовые акты 
по тематике терроризма: Конвенция Шанхай-
ской организации сотрудничества против тер-
роризма (2009), Закон о борьбе с террориз-
мом Китайской Народной Республики (2018), 
Федеральный закон Российской Федерации 
от 06.03.2006 г. № 35-ФЗ «О противодействии 
терроризму». 

В последнее время на политической аре-
не всё чаще стали появляться сообщения о 
террористических действиях, осуществля-
емых с поддержкой отдельных государств, 
в связи, с чем в общественно-политический 
обиход прочно вошла терминология «стра-
на-спонсор терроризма», «государство тер-
рористического режима», «террористическое 
государство» и т. п. Данную тенденцию в сво-
их исследованиях выделяет и ряд учёных. 
Так, Б. В.  Сидоров отмечает, что субъектами 
терроризма на международной арене могут 
быть не только физические лица и организа-
ции, но и государства, навязывающие свою 
волю средствами «цветных» революций, го-
сударственных переворотов, развязывания 
гражданских войн силами террористических 
организаций или националистических пра-
вительств, что наблюдается на Украине [9, 
с. 121]. В свою очередь А. Е.  Михайлов и 
А. К.  Шарапов говорят о проблеме опреде-
ления совокупного субъекта терроризма, 
включающего в себя физическое лицо, ответ-
ственное за совершение террористического 
акта и государство, инициирующее предпо-
сылки и условия для появления и эскалации 
терроризма [7, с. 11,12].

Как ни парадоксально, в интернете ссыл-
ки на запрос определения «государство-спон-
сор терроризма» сводятся к дефиниции Кон-
тртеррористического бюро Госдепа США: 
«страны, неоднократно оказывавшие под-
держку актам международного терроризма и 
внесенные в список в соответствии с тремя 
законами (Закон о бюджетных ассигнованиях 
на национальную оборону на 2019 г., Закон о 
контроле за экспортом вооружения и Закон 
об оказании помощи иностранным государ-
ствам 1961 г.)» [Цит. по: 18]. В соответствии 
с данным определением речь идёт об оказа-
нии материальной и технической поддержки 
(вооружения, обучения, разведывательной 
информации), а также предоставлении (даёт 
прямое согласие, допускает или игнорирует) 
в использование территории страны в каче-
стве убежища для террористов [16]. Таким 

образом, определения термина «террористи-
ческое государство» в международном праве 
не существует, т. е. в самом общем смысле 
предполагается, что оно вписывается в канву 
определения «террорист», только в большем 
масштабе. Из чего можно сделать вывод, что 
в условиях трансформации и усложнения 
террористической деятельности и соответ-
ствующих предикатных деяний наблюдается 
отставание нормативной базы.

По состоянию на январь 2023 г. в спи-
сок государств-спонсоров терроризма США 
внесены четыре страны: Куба, КНДР, Иран 
и Сирия [18]. В разное время обвинения в 
пособничестве терроризму предъявлялись 
Афганистану, Ливии, Пакистану, Саудовской 
Аравии, Судану, Турции, Китаю и т. д. 

Китаю, как явному региональному лиде-
ру, неоднократно приходилось быть в цен-
тре информационной повестки соседних 
государств в контексте террористической 
проблематики. Учитывая напряжённость от-
ношений между Китаем и Индией (спорные 
территории, пограничные конфликты), индий-
ские власти периодически поднимают вопрос 
об определённых интересах китайских офи-
циальных лиц в террористическом сообще-
стве. В частности, 19 октября 2022 г. индий-
ские СМИ резко осудили голосование Китая 
против внесения лидера международной 
террористической организации (МТО) «Лаш-
кар-и-Тайба» (запрещена в РФ), действую-
щей с территории Пакистана, в «чёрный спи-
сок» Совбеза ООН [6]. До этого аналогичная 
ситуация складывалась с Масуром Ажаром, 
пакистанским лидером террористической ор-
ганизации «Джайш-э-Мухаммед» (запрещена 
в РФ), которого Индии в мае 2019 г. после 
10 лет дипломатических баталий и обсужде-
ний в Комитете 1267 Совбеза ООН удалось 
внести в список международных террористов 
[17]. Индийские новостные агентства в 2020 г. 
растиражировали новость о переговорах ки-
тайской стороны с террористической органи-
зацией «Аль-Бадр» [12]. Кроме того, неодно-
кратно появлялись сообщения о наличии ки-
тайского вооружения у боевиков-повстанцев 
Нагаленда, восточного индийского штата. Ин-
дийские власти заявляли о намеренном про-
воцировании Китаем напряженности вдоль 
линии текущего контроля между Китаем и 
Индией с целью передислокации индийских 
военнослужащих из северо-восточного реги-
она на китайско-индийскую границу, тем са-
мым создавая благоприятные условия для 
деятельности повстанцев [11].
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Власти Мьянмы в середине 2020 г. также 
обвиняли Китай в поставках современного во-
оружения и финансовых средств движению за 
отделение от Мьянмы «Армии Аракана», дей-
ствующего в коридоре из Северо-Восточной 
Индии через штаты Чин и Ракхайн в Мьянме до 
побережья Индийского океана. Кроме обвине-
ний в поставках вооружения сепаратистским 
движениям, использующим террористические 
методы, Китай подозревали в приобретении 
у террористов вооружения. Так, в октябре 
2001 г. The Guardian разместила информацию 
о связи Китая с «Аль-Каидой» (запрещена 
в России), в частности, британское издание 
предприняло попытку разоблачить приобрете-
ние Китаем (с целью изучения военных техно-
логий) в конце 1990-х гг. у террористической 
организации неразорвавшихся американских 
ракет, выпущенных США по Афганистану во 
время нападения на лагеря Усама бен Ладе-
на 20 августа 1998 г. [13]. Примечательно, что 
данная информация была размещена сразу 
же после личной встречи президента Дж. Буша 
(«младшего») с председателем КНР Цзян Цзэ-
минем, в ходе которой американская сторона 
заручилась поддержкой Китая в войне против 
терроризма.

Террористическая подоплёка бросает 
тень на китайско-пакистанские отношения, 
что сказывается и на международном имид-
же Китая, претендующего на главенствую-
щую роль в контртеррористической борьбе в 
регионе. Не осталась незамеченной попытка 
КНР «тихого» лоббирования исключения Па-
кистана из «серого списка» ФАТФа на очеред-
ном заседании в Берлине 12–17 июня 2022 г. 

Поскольку с началом специальной во-
енной операции (СВО) России по денаци-
фикации и демилитаризации Украины про-
паганда стран Запада приобрела открытый 
антироссийский характер, то терминология 
о государстве-террористе всё чаще исполь-
зуется исключительно в отношении России. 
Так, Украина, Литва, Латвия, Эстония и Поль-
ша в 2022 г. признали Россию террористиче-
ским государством, к ним присоединились 
три европейских института, Парламентская 
ассамблея Совета Европы (ПАСЕ), Европей-
ский парламент и Парламентская ассамблея 
НАТО, издав соответствующие резолюции. 
Однако значимые происшествия и инциден-
ты последних двух лет (2021–2022 гг.) указы-
вают на деструктивность внешнеполитиче-
ского курса США и их сторонников.

Таким образом, можно наблюдать акти-
визацию использования дипломатических 

средств в достижении целей, относящихся к 
террористическим. В частности, формирова-
ние атмосферы напряжённости и нестабиль-
ности на конкретной территории, панических 
настроений, поощрение (либо непрепятство-
вание) деятельности террористических ор-
ганизаций и т. п. Отличительной чертой по-
добных деяний является гласность (публич-
ность), использование официальных каналов 
коммуникаций.

Постановка  проблемы. Термин «тер-
роризм», направленный на раскрытие сущ-
ности явления, имеется, как в национальных 
нормативно-правовых актах, так и в между-
народном праве, включая нормативные до-
кументы интеграционных объединений. В са-
мом общем виде он представлен в документа-
ции ООН и Конвенции ШОС. Конвенция ШОС 
о сотрудничестве против терроризма рассма-
тривает терроризм как идеологию насилия, 
в определении Управления ООН по нарко-
тикам и преступности терроризм преподно-
сится как тревожный метод насильственных 
действий, в Федеральном законе РФ «О про-
тиводействии терроризму» терроризм – это 
идеология насилия и практика воздействия 
на органы государственной власти [1, с. 26], 
в «Законе о борьбе с терроризмом Китайской 
Народной Республики» терроризм трактуется 
как использование насильственных методов 
для создания угрозы общественной безопас-
ности. 

Тем не менее, всё многообразие понятий 
терроризма в официальных документах, а 
также все авторские определения, сводятся 
к стандартным формулировкам, таким обра-
зом, отличительными характеристиками тер-
роризма являются:

1. Реализация политических целей (воз-
действие на органы власти, смена политиче-
ского режима или достижение иных социаль-
ных изменений).

2. Применение или угроза применения 
насильственных действий (устрашение насе-
ления как средство достижения политических 
целей).

3. Нанесение материального или мо-
рального ущерба, что не является конечной 
целью.

Подобные характеристики встречаются 
практически во всех определениях и приоб-
ретают конкретику при классифицировании и 
определении вида терроризма.

Развитие технологий в разных сферах 
деятельности и процесс глобализации при-
вели к росту разнообразных форм появлений 
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терроризма, что позволило прийти к ранжиро-
ванию или классификации различных видов, 
отличающихся используемыми средствами 
для достижения целей, масштабами и по-
следствиями, мотивами деятельности и так 
далее. Анализ публикаций, затрагивающих 
проблематику терроризма, свидетельствует 
о том, что терроризм всё чаще обозначает 
умышленные насильственные действия, осу-
ществляемые не прямым воздействием силы 
(вооруженное нападение, захват заложников, 
угон транспортных средств, разрушение ин-
фраструктуры, самоподрыв и т. п.), а опосре-
дованными средствами, имеющими не такой 
показательный эффект, но в долгосрочной 
перспективе способными привести к более 
масштабному ущербу различного характера. 
В данном случае имеются в виду такие виды 
терроризма как «экономический терроризм», 
«информационный терроризм», «технологи-
ческий терроризм» и т. п. Профессор Севе-
ро-западного университета политики и права 
(г. Сиань, КНР) Чжан Цзиньпин отмечает, что 
некоторые исследователи выделяют виды 
терроризма исходя из объектов террористи-
ческих атак. Так, китайский исследователь 
ссылается на военного историка из Израиля 
Шауль Шая, оперирующего формулировкой 
«культурный терроризм», при котором атакам 
подвергаются культурные объекты и символы 
[20, с. 41]. 

Среди всего многообразия квалифика-
ций А. В. Возжеников также отдельно выде-
ляет технологический терроризм, к которому 
причисляет биологический, ядерный, хими-
ческий терроризм, масштабный по своим 
последствиям, зачастую затрагивающий объ-
екты критической инфраструктуры [3, с. 20]. 
Ряд международных и российских экспертов 
сходятся во мнении, что с каждым годом 
возрастает угроза использования террори-
стами техногенных методов с применением 
химических, радиоактивных и биологических 
веществ [4, с. 47]. Таким образом, данные 
виды терроризма приобретают все большую 
вероятность осуществления и распростра-
ненность, выходят за пределы национальных 
государств с выраженными политизирован-
ными мотивами, а участниками террористи-
ческих действий становятся государства, пы-
тающиеся таким образом реализовать свои 
интересы. 

Относительно молодой вид терроризма, 
который сформировался во второй половине 
XX в., а окончательное осознание наступило 
в XXI в. – это технологический терроризм. В 

данном контексте имеется в виду создание 
препятствий или полная блокировка ресур-
сов для разработки инновационных техноло-
гий. Так, обострение китайско-американских 
политических отношений на фоне ситуации 
вокруг Тайваня привели к очередным попыт-
кам США оказать на Китай давление путем 
«технологической блокады». 6 июля 2022 г. 
на очередной пресс-конференции официаль-
ный представитель Министерства иностран-
ных дел КНР Чжао Лицзянь назвал фактом 
технологического терроризма попытки США 
заставить Нидерланды ограничить деятель-
ность голландской компании ASML, специ-
ализирующейся на выпуске литографиче-
ского оборудования для микроэлектронной 
промышленности, в Китае [19]. Реализация 
подобного плана нанесёт ущерб китайской IT 
промышленности, что демонстрирует поли-
тизированный и идеологически-ориентиро-
ванный подход США в решении экономиче-
ских вопросов. 

Все виды терроризма в той или иной 
мере наносят прямой материальный ущерб, 
но в условиях нарастания межгосударствен-
ных противоречий все чаще стали говорить 
об экономическом терроризме как попытке 
расшатать социально-экономическую си-
стему страны, её финансовую систему или 
отдельный сектор экономики страны. Так, 
военный эксперт А. Г.  Артамонов со ссыл-
кой на китайское англоязычное новостное 
агентство Global Times приводит пример 
«экономического терроризма» с участием 
вдохновителя цветных революций Джорджа 
Сороса, о причастности которого к кризису на 
китайском рынке недвижимости все чаще го-
ворят в мире, особенно в контексте разногла-
сий с крупнейшим инвестиционным фондом 
BlackRock [2, с. 81].

Все вышеперечисленные виды терро-
ризма, наряду с «привычным» видом посред-
ством нанесения вреда с использованием 
обычного вооружения, психолого-социаль-
ных и иных способов, уже получили достаточ-
но широкое распространение в научных ис-
следованиях, нормативно-правовых актах, а 
предполагаемый ущерб различного рода экс-
перты уже умеют рассчитывать или опреде-
лять его порядок. Однако в последнее время 
участились факты «голословного» обвинения 
какой-либо страны со стороны официальных 
лиц других государств. Несмотря на внешнее 
проявление и видимую безобидность, ущерб 
от подобного рода заявлений может оказать-
ся существенным, как с материальной точки 
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зрения (например, падения котировок курса 
акций, основанное на ожиданиях (психоло-
гическое)), так и с нематериальной. Причём 
нематериальный ущерб носит долгосрочный 
характер и может проявляться в самых нео-
жиданных ситуациях. В связи с участившейся 
подобной практикой считаем необходимым 
придать научнообоснованную форму и клас-
сифицировать подобные явления в качестве 
еще одного из видов терроризма.

Результаты исследования. Как пока-
зывает практика, международная состав-
ляющая террористических актов зачастую 
представлена влиятельными политическими 
кругами иностранных государств, трансна-
циональными корпорациями, зарубежными 
спецслужбами и т. п., что значительно за-
трудняет борьбу с терроризмом. В случае, 
когда одно государство официально призна-
ет террористическим другое, объявляя это 
на международном уровне, при этом приня-

тию такого внешнеполитического решения 
предшествует преднамеренное формиро-
вание негативного образа другого государ-
ства, а при необходимости и односторонняя 
подача фактов (подтасовка) при помощи ди-
пломатии как проводника и инструмента осу-
ществления межгосударственных отноше-
ний, уместно говорить о дипломатическом 
терроризме. Таким образом, в современных 
условиях происходит трансформация ди-
пломатии и её средств: изменение мирных 
методов деятельности (переговорного про-
цесса) на агрессивный политический нар-
ратив, направленный на дискредитацию го-
сударства. В нашем понимании дипломати-
ческий терроризм можно рассматривать как 
«гибридный» вид терроризма и как элемент 
«гибридной» войны, отдельные характери-
стики которого свойственны политическому 
и международному терроризму, представ-
ленные в таблице. 

Соотношение видов терроризма / The ratio of types of terrorism

Политический
терроризм / 

Political terrorism

Международный
терроризм / International 

terrorism

Дипломатический
терроризм / 

Diplomatic terrorism

С
уб

ъе
кт

ы
 /

S
ub

je
ct

s

Радикальное (ультраради-
кальное) крыло политической 
власти, террористы-одиночки 
/ Radical (ultra radical) wing of 
political power, lone terrorists

Международные террористи-
ческие организации (МТО), 
представители МТО (терро-
ристы-одиночки) / International 
terrorist organizations (ITO), 
representatives of the ITO (lone 
terrorists)

Официальные лица: официаль-
ные представители государств 
или представители междуна-
родных организаций / Officials: 
official representatives of states or 
international organizations

О
бъ

ек
ты

 /
O

bj
ec

ts
 Лица, обладающие властью, 

и население внутри стра-
ны / Persons in power and the 
population within the country

Государственные деятели кон-
кретного государства и население 
этого государства / Statesmen of a 
particular state and the population 
of this state

Государственные деятели кон-
кретного государства и население 
этого государства / Statesmen of a 
particular state and the population 
of this state

Ц
ел

и 
/ P

ur
po

se
s 

Захват власти, государственный 
переворот, подрыв социаль-
но-правовой системы общества, 
дискредитация конституци-
онного общественного строя, 
политических институтов, 
представителей органов вла-
сти и т. д. / Seizure of power, 
coup d’état, undermining the 
socio-legal system of society, 
discrediting the constitutional 
social system, political institutions, 
representatives of authorities, etc.

Воздействие на мировое сооб-
щество и международные орга-
низации, оказание давления на 
международные институты, на-
рушение международного право-
порядка для достижения целей / 
Impact on the world community 
and international organizations, 
putting pressure on international 
institutions, violating international 
law and order to achieve goals

Дестабилизация обстановки в 
конкретной сфере или государ-
ственной структуре (экономиче-
ской, общественной, политиче-
ской и т. п.), подрыв доверия к ор-
ганам власти и репутации страны 
на мировой арене / Destabilization 
of the situation in a specific area or 
state structure (economic, social, 
political, etc.), undermining the trust 
in the authorities and the country’s 
reputation on the world stage

Как видно из таблицы, каждый из трёх ви-
дов терроризма представлен разными субъ-
ектами, осуществляющими или управляю-
щими деструктивными действиями. В случае 
международного и дипломатического терро-
ризма объектом агрессии является конкрет-
ное государство (государственные деятели 
или население этого государства). Несмотря 

на сформулированные в таблице для каж-
дого вида терроризма разные цели, можно с 
определённой уверенностью констатировать, 
что цели дипломатического терроризма во 
многом схожи с политическим терроризмом 
(подрыв доверия к органам власти, дискреди-
тацию общественного строя и политических 
институтов внутри страны, дестабилизацию 
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обстановки в конкретной сфере), а также 
имеют такие черты международного терро-
ризма как оказание давления на мировое 
сообщество с целью дискредитации репута-
ции государства-мишени на международной 
арене. Кроме того, считаем уместным разгра-
ничить дипломатический терроризм и госу-
дарственный, поскольку в нашем понимании 
государственный терроризм оперирует более 
широким спектром методов воздействия (от 
политико-экономического давления до во-
оружённой борьбы), в то время как дипло-
матический терроризм опирается исключи-
тельно на дипломатию и её инструментарий 
(диалог, обмен делегациями, визиты, сбор и 
распространение информации и т. п.). К тому 
же дипломатический терроризм неразрывно 
связан с публичностью, в то время, как госу-
дарственный может осуществляться в скры-
той неявной форме.

Тем не менее, деструктивность целей 
всех видов терроризма очевидна, как и функ-
ций терроризма, под которыми А. К.  Шара-
пов понимает внешнее проявление и воздей-
ствие терроризма по отношению к обществу 
и политической системе [10, с. 126]. Одна-
ко если морально-психологическая функ-
ция политического терроризма (согласно 
А. К.  Шарапову) заключается во внедрении 
в общественное сознание идеи морального 
превосходства террористов над обществом и 
его властью [Там же, с. 131], то в дипломати-
ческом терроризме стоит говорить о деструк-
тивной идее идеологического превосходства, 
например, активное позиционирование на 
Западе превосходства американской демо-
кратии над социализмом с китайской специ-
фикой, европейской толерантности над рус-
ским традиционализмом и т. п. 

Обобщая всё вышесказанное, можно 
сказать, что для дипломатического террориз-
ма характерны следующие черты: 

1. Заявления или конкретные шаги де-
лаются официальными лицами: главами го-
сударств, официальными представителями 
глав государств и внешнеполитических ве-
домств, парламентов и т. п., представителями 
статусных международных организаций.

2. Целью (мишенью) деструктивных за-
явлений или действий становится конкрет-
ное государство в целом или конкретный 
представитель высшего руководства стра-
ны. Однако деструктивное воздействие мо-
жет быть направлено на конкретную часть 
общества в рамках достижения вышеуказан-
ных целей.

3. Высказывания, зачастую дезинфор-
мирующего содержания, или действия офи-
циальных лиц носят деструктивный характер 
и направлены на дестабилизацию обстанов-
ки в конкретной сфере или государственной 
структуре, смену политического строя, прово-
кацию в качестве повода (предлога) к даль-
нейшим действиям. Подобного рода дей-
ствия могут осуществляться как в ситуации 
отсутствия объективных причин для деста-
билизации, так и в качестве дополнительного 
инструмента (либо катализатора) в услови-
ях напряжённости. Например, заявление в 
ООН министра обороны США Колина Пауэ-
лла о наличии в Ираке разработок в сфере 
ядерного оружия, что послужило предлогом 
к осуществлению военных действий, в т. ч. 
вследствие поддержки части мирового сооб-
щества. В конечном счёте, это заявление ока-
залось неподтверждённым, а политический 
режим был уже сменён в регионе активизи-
ровались МТО и значительно вырос уровень 
социальной напряженности.

4. В качестве технологий, формирующих 
негативное общественное мнение о «госу-
дарстве-агрессоре», используются мировые 
средства массовой информации (иностран-
ные новостные агентства, ведущие глобаль-
ное вещание), а также иные средства «циф-
ровой дипломатии» (Интернет, мессенджеры 
и т. п.). Именно это обусловило факт появле-
ния такого вида террористической деятель-
ности.

5. Ущербом являются различного рода 
убытки: репутационные потери «государ-
ства-агрессора», формирование негативного 
имиджа государства, например, кампания по 
«отмене русской культуры», а также санкци-
онные издержки, наносящие урон экономике 
как данной стране, так и странам-партнёрам.

Репутационные потери как результат 
террористической деятельности присутству-
ют во всех видах терроризма независимо от 
его природы, однако поскольку заявления 
официальных лиц широко транслируются в 
информационном поле, они (репутационные 
потери) являются первоочередными при фак-
тах дипломатического терроризма. Так, фор-
мирование негативного информационного 
поля на высшем уровне в отношении другого 
актора мировой политики ведёт к образова-
нию соответствующего имиджевого впечат-
ления, и как следствие к изоляции (обычно, 
частичной) государства, проявляющейся в 
ослаблении (разрыве) социокультурных свя-
зей, отказе от реализации экономических 
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проектов, выходе из международных органи-
заций и т. д. Таким образом, страдает репу-
тационный капитал государства, способный 
обеспечить устойчивое положение субъекту 
репутации (государству) на международной 
арене [5, с. 111].

Опираясь на характеристики диплома-
тического терроризма, приведенные выше, 
можно утверждать, что к факту дипломатиче-
ского терроризма можно отнести визит Нэнси 
Пелоси на Тайвань 2–3 августа 2022 г.

1. Н. Пелоси – официальное лицо, спи-
кер Палаты представителей США (до 3 янва-
ря 2023 г.), известная своими антикитайски-
ми настроениями (выступление на площади 
Тяньаньмэнь в 1991 г. с плакатом в поддерж-
ку демократии в Китае), совершает офици-
альный визит на Тайвань, несмотря на предо-
стережение председателя Си Цзиньпина во 
время телефонного разговора с президентом 
США Дж. Байденом (29.07.2022), называя по-
ступки США по тайваньскому вопросу «игрой 
с огнем». 

2. Цель американской стороны – осоз-
нанно загнать китайско-американские отно-
шения в тупик [8], устроить антикитайские 
провокации в преддверии XX Всекитайского 
съезда КПК, на котором состоялось пере-
избрание верховного руководства страны, 
включая лидера КНР. Таким образом, линия 
рационального поведения руководства Китая 
могла спровоцировать негативную реакцию 
сторонников активных действий в отношении 
Тайваня и привести к дестабилизации вну-
триполитической обстановки в Китае. 

3. Речь Пелоси во время совместной 
пресс-конференции с лидером Тайваня Цай 
Инвэнь носила открытый антикитайский ха-
рактер и была построена на оборотах, кото-
рые могли бы стать «красными линиями» для 
Китая: «процветающее партнерство между 
США и Тайванем на основе самоуправления 
и самоопределения», «борьба между демо-
кратией и автократией», «демократия (на 
острове) как контраст с тем, что происходит 
на материковом Китае» и т. п. [14]. Данные 
высказывания можно трактовать как под-
держку сепаратистских сил, что уже являет-
ся деструктивным действием по отношению 
к официальном статусу Тайваня в контексте 
подхода «одна страна, две системы».

4. Визит Пелоси на Тайвань получил 
широкое освещение в мировой прессе, а по-
следующие визиты официальных лиц дру-
гих государств-сторонников США (Франция, 
Литва, Чехия, Германия, Бельгия и т. д.) на 

остров получили в зарубежных СМИ назва-
ние «эффект Пелоси». Ведущие мировые и 
региональные информационные агентства, 
например, Reuters и Bloomberg поднимали 
тему Китая и Тайваня в августе 2022 г. более 
15 раз с осуждением непримиримости Китая 
в отношении укрепления международного 
партнёрства между Тайванем, который Китай 
считает частью своей территории, и другими 
государствами.

5. Антикитайские провокации США вы-
нуждают Китай прибегать к демонстрации 
силы (проведение регулярных военных уче-
ний), что, с одной стороны, способствует 
утверждению за Китаем статуса «военной 
державы», с другой стороны, наносит ущерб 
репутации страны, формируя имидж «регио-
нального агрессора», претендующего на во-
енное лидерство в регионе, следовательно, 
способного предпринять активные шаги не 
только в отношении Тайваня, но и прочих 
спорных территорий. Также подобного рода 
внеплановые учения, с экономической точ-
ки зрения, это и дополнительные расходы в 
условиях финансовой нагрузки, связанной 
с коронакризисом, санкциями против КНР 
и внутренними социально-экономическими 
проблемами. Подобное развитие ситуации 
(прежде всего, повышение градуса напря-
женности в регионе) вызывает озабоченность 
у Японии и Республики Кореи, и подталкивает 
их на прогнозирование возможных событий в 
Тайваньском проливе и планирование дипло-
матических шагов (ответных мер, поддержки 
одной из сторон).

В разное время широкорастиражирован-
ными повестками дипломатического терро-
ризма со стороны США относительно Китая 
становились преследование и заключение 
уйгуров в лагеря перевоспитания, нарушения 
прав человека в Тибете, обвинения в кибер-
шпионаже, происхождение коронавируса, 
силовой захват Тайваня. В Европе, начиная 
с 2019 г., вслед за США активнее всего ан-
тикитайские настроения подхватила Литва, 
последствия провокационной дипломатии (в 
нашем понимании дипломатического терро-
ризма) которой имели двусторонний эффект: 
в ответ на наложенные Евросоюзом на Китай 
санкции Китай, в свою очередь, сделал невоз-
можным экспорт литовских товаров в Китай.

В свою очередь Россия в очередной раз 
превратилась в объект дипломатического 
терроризма в 2014 г. после исторического 
воссоединения Крыма и России. Новый виток 
дипломатической агрессии в сторону России 
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обрушился в феврале 2022 г. с началом СВО. 
Национальная стратегия безопасности США 
от 12 октября 2022 г. рассматривает Китай в 
качестве главного конкурента США, стремя-
щегося к изменению мирового порядка и име-
ющего для этого все необходимые ресурсы 
(экономические, дипломатические, военные, 
технологические и т. д.). Россия в американ-
ской стратегии безопасности называется го-
сударством с империалистической внешней 
политикой, нацеленной на устранение клю-
чевых элементов существующего мирового 
порядка [15]. Таким образом, Россия и Китай 
определяются США главными угрозами меж-
дународному миру и стабильности. Данная 
установка получила широкую огласку среди 
союзников США в Европе, что лишь усили-
ло агрессивную риторику в регионе, прежде 
всего, в отношении России как соседствую-
щего государства. Практически сразу после 
выхода в свет Национальной стратегии без-
опасности США, верховные органы власти 
Эстонии (18.10.2022), Польши (26.10.2022), 
Чехии (16.11.2022) принимают резолюции о 
признании России государством-спонсором 
терроризма.

Выводы. Подводя итог, необходимо под-
черкнуть, что в настоящее время наблюдает-
ся трансформация понятия «терроризм», о 
чём свидетельствует появление новых видов 
терроризма, оперирующих разнообразными 
средствами и инструментами. Современная 
тенденция такова, что дипломатия, являясь 
ведущим инструментом внешней политики го-

сударства и проводником межгосударствен-
ных отношений, постепенно превращается в 
средство агрессивной внешнеполитической 
борьбы, нацеленное на планомерное пре-
следование национальных лидеров неугод-
ных государств и угрожающее безопасности 
наций и территориальной целостности госу-
дарств. Прибегая в дипломатии к агрессивно-
му политическому нарративу, официальные 
лица одних стран на высшем уровне запи-
сывают в террористы лидеров других и «на-
значают» террористическими целые государ-
ства, таким образом, создаются предпосылки 
для вырисовывания контуров дипломатиче-
ского терроризма. За последнее десятилетие 
Россия и Китай стали объектами диплома-
тического терроризма со стороны США и их 
сторонников. Вокруг обеих стран создаётся 
пояс перманентного запугивания с целью де-
стабилизации ситуации как внутри каждой из 
стран, так и в масштабах всего региона, что 
вынуждает Россию и Китай искать новые пути 
противодействия дипломатическому терро-
ризму, в том числе путём активного сотруд-
ничества в борьбе с новой террористической 
угрозой. С научной точки зрения предложено 
рассматривать дипломатический терроризм 
как самостоятельный вид террористической 
деятельности, а также выявлены характер-
ные особенности этого вида терроризма. В 
то же время, несомненно, вопрос использо-
вания дипломатии как инструмента террори-
зирования конкретных государств и регионов 
требует дальнейших научных исследований.
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В статье рассматривается эволюция подходов Российской Федерации к 
решению самого чувствительного корейского вопроса – ядерной программы 
Корейской Народно-Демократической Республики (КНДР). Актуальность об-
условлена неурегулированностью этой острой проблемы, влияющей на безо-
пасность дальневосточных рубежей России. Цель исследования – определить 
дипломатические подходы РФ к разрешению ядерного кризиса в Корее. В по-
следнее время резко активизировалась агрессивная политика со стороны США 
и их союзников на Дальнем Востоке, усилилась ядерная риторика в мире, в 
том числе, и в Азии (Япония и Южная Корея заявили о желании иметь ядерное 
оружие). Вслед за этими событиями возросла возможность ядерной экспансии 
стран, обладающих ядерным оружием. Не последнее место в этом ряду зани-
мает Северная Корея, ядерная проблема которой уже десятки лет вызывает 
тревогу не только у соседних государств, но и многих стран мира, в том чис-
ле великих держав – США, КНР и России. В этом контексте актуализируется 
северокорейская ядерная проблема, которую необходимо разрешить. Бурные 
изменения в региональной и глобальной политике и в международных отноше-
ниях, происходящих в Азии, диктуют необходимость переосмысления прежних, 
иногда неудачных подходов к решению корейского ядерного кризиса со стороны 
России. В современных условиях, извлекая уроки из своей прежней корейской 
политики, российской дипломатии следует уделять больше внимания этому 
вопросу. Считая тему Кореи периферийной и «замороженной», Пекин многие 
годы реориентировался от неё в сторону развития альтернативных форматов 
многостороннего взаимодействия и институтов сотрудничества, прежде всего, 
с государствами Юго-Восточной Азии, Центральной Азии – ШОС и СВМДА и 
др. Формирование Восточного НАТО в СВА вызвали необходимость Москвы и 
Пекина пересмотреть своё отношение к КНДР и её политике.
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The article examines the evolution of the Russian Federation approaches to the 
solution of the most sensitive Korean issue – the nuclear program of the Democratic 
People’s Republic of Korea (DPRK). The relevance is due to the unresolved nature 
of this acute problem, which affects the security of the Far Eastern borders of Russia. 
The purpose of the article is to analyze the diplomatic approaches of the Russian 
Federation to the resolution of the nuclear crisis in Korea. The authors emphasize 
that recently the aggressive policy with the United States and its allies in the Far East 
has sharply intensified, but also nuclear rhetoric has intensified in the world, including 
in Asia (Japan and South Korea have declared their desire to have a nuclear weap-
ons). Consequently the possibility of nuclear expansion of countries with nuclear 
weapons has increased. Not the last place in this series is occupied by North Korea, 
which nuclear problem has been haunting not only neighboring states, but also many 
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countries of the world, including the great powers – the United States, China and 
Russia for decades. In this context, the North Korean nuclear problem, which sooner 
or later needs to be addressed, is being updated. The problem is neglected and in-
tractable. Rapid changes in regional and global politics and in international relations, 
including in Asia, dictate the need to rethink the previous, sometimes unsuccessful 
approaches, including those from Russia, to the solution of the Korean nuclear crisis. 
In modern conditions, drawing lessons from its former Korean policy, Russian diplo-
macy should show more firmness in resolving this complex and neglected problem. 
Considering the topic of Korea as peripheral and “frozen”, Beijing has for many years 
reoriented away from it towards the development of alternative formats of multilateral 
cooperation and institutions of cooperation, primarily with the states of Southeast 
Asia, Central Asia – the SCO and CICA and others. The formation of Eastern NATO 
in Northeast Asia necessitated Beijing to somewhat reconsider its attitude towards 
North Korea and its policy.

Keywords:  
NorthKorea,NorthKorean
nuclearissue,Russia,
China,Russianforeign
policy,approachestothe
denuclearizationoftheKorean
Peninsula,EastAsianregion,
six-partytalks,guarantees
security

Введение. Актуальность исследования 
обусловлена неурегулированностью острой 
северокорейской ядерной проблемы, влия-
ющей на безопасность дальневосточных ру-
бежей России. Анализ ошибок и извлечение 
уроков из недавнего прошлого поможет выра-
ботать новые, нестандартные подходы к раз-
решению корейского кризиса. Очевидно, что 
непоследовательная и противоречивая поли-
тика Москвы последних лет по решению ко-
рейских вопросов ослабила российское вли-
яние в этом регионе. Непродуктивными ока-
зались российские санкции против Пхеньяна, 
навязанные США, которые окончательно от-
толкнули КНДР от России. Сегодня приходит 
осознание того, что санкции США и их союз-
ников против КНДР, а затем против РФ, долж-
ны сблизить РФ и КНДР. Тем более, Пхеньян 
не только осуждает антироссийские санкции 
США и их союзников, а готов помогать Рос-
сии. Он предлагает свою военно-техническую 
помощь РФ в войне на Украине. И это долж-
на учитывать Москва, которая всё больше 
втягивается в противоборство с США на два 
фронта. Помимо успехов в боевых действиях 
на Украине она должна обезопасить себя на 
Востоке, в том числе наращивать своё вли-
яние на Корейском полуострове. Без этого 
невозможна стабильность и безопасность в 
Северо-Восточной Азии (СВА) и устойчивое 
развитие российского Дальнего Востока [9]. 

Напряжённость у дальневосточных гра-
ниц порождает массу проблем для успешного 
социально-экономического развития России 
в Азиатско-Тихоокеанском регионе, делает 
малоэффективной стратегию Москвы «По-
ворот на Восток». Следовательно, РФ крайне 
необходимо усиление внешнеполитической 
активности на Корейском полуострове, так 
как это отвечает интересам её экономиче-
ской и военной безопасности. Всё это будет 
способствовать не только укреплению двух-
сторонних связей с КНДР и РК, но и укрепле-

нию системы международных отношений с 
Восточной Азией.

Целью исследования является опреде-
ление дипломатических подходов РФ к разре-
шению ядерного кризиса в Корее. Исходя из 
цели, поставлены следующие задачи: 1) про-
анализировать эволюцию подходов Москвы 
к разрешению северокорейского ядерного 
кризиса; 2) выявить причины, по которым ко-
рейская тема, которая ещё недавно казалась 
«забытой» и «периферийной», сегодня всё 
больше выходит на «авансцену» междуна-
родной жизни.

Учитывая, что одним из важных факто-
ров урегулирования северокорейской про-
блемы является необходимость переосмыс-
ления прежних, иногда неудачных подходов, 
в том числе и со стороны России. Объектом 
исследования  выступает северокорейская 
ядерная проблема. Предмет  исследова-
ния – поиск подходов России к разрешению 
ядерного кризиса в Северной Корее.

Методология исследования. Исследо-
вательская концепция авторов основана на 
сравнительно-функциональном, системном 
подходах, которые позволяют получить ре-
зультаты, показывающие опыт и проблемы 
России по выработке подходов к взаимодей-
ствию с КНДР в дипломатической сфере в 
целях ослабления напряжённости на Корей-
ском полуострове.

Результаты  исследования.  В совре-
менных условиях, извлекая уроки из своей 
прежней корейской политики, российская 
дипломатия стала проявлять больше готов-
ности принимать более деятельное участие 
в этом вопросе. 

Интерес у режима Ким Ир Сена к ядер-
ному оружию возник уже после окончания 
Корейской войны 1950–1953 гг. С помощью 
своих союзников СССР и КНР Пхеньян в 
1950-е гг. готовит специалистов по ядерной 
проблеме. Первоначальное их обучение ка-
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салось мирного использования атома. Это 
нашло отражение в «Соглашении между пра-
вительством СССР и правительством КНДР 
по обучению граждан КНДР в советских выс-
ших учебных заведениях». Стремление Се-
верной Кореи к обладанию опасным оружием 
стало проявляться только с возникновением 
противоречий между КНДР и СССР в начале 
80-х гг. XX в.

Однако с начала 90-х гг. XX в. в условиях 
глубокого социально-экономического кризи-
са правящий режим Северной Кореи усилил 
реализацию своего курса «Чучхе» (опора на 
собственные силы и изоляция от внешнего 
мира) и вновь возобновил свою ядерную про-
грамму. Это стало началом первого ядерного 
кризиса на Корейском полуострове. Боль-
шинство стран мира, в том числе РФ, осудили 
такую политику и объявили Пхеньяну эконо-
мические санкции. В ответ Северная Корея в 
1993 г. вышла из ДНЯО.

Политика ядерного шантажа и баланси-
рования на грани войны становится привыч-
ной и небезуспешной для Пхеньяна. 1993–
1994 гг. вошли в историю как Второй ядер-
ный кризис, которым обеспокоены во всём 
мире. Активное участие в разрешении этой 
проблемы пытаются принять США. Однако 
уход администрации Б. Клинтона и измене-
ние американской политики предопределили 
дальнейшее развитие событий – возник оче-
редной третий ядерный кризис. Ещё больше 
озлобленный на такие события Пхеньян сно-
ва «ушёл в себя», активизировал гонку ядер-
ных вооружений и окончательно отказался 
возвращаться в рамки ДНЯО [17, p. 176–181].

Не случайно выход Пхеньяна из режима 
нераспространения сопровождался оценка-
ми экспертов различных стран состояния и 
перспектив ядерной программы КНДР, кото-
рые весьма разнились, а порой и противоре-
чили друг другу. 

Несмотря на встречи на высшем уровне 
между руководителями КНДР и РК, а также 
усилий российских политико-дипломатиче-
ских кругов в 2000–2002 гг. ядерный кризис 
на Корейском полуострове продолжал усугу-
бляться. Основными противоборствующими 
субъектами в ядерном конфликте по-прежне-
му оставались КНДР и США, причём Вашинг-
тон не оставил своей главной цели на Корей-
ском полуострове – ликвидация североко-
рейского коммунистического режима. Такая 
политика Вашингтона провоцирует Пхеньян, 
который использует свой ядерный потенциал 
для защиты своих интересов [16, p. 6].

В январе 2003 г. следует новый виток на-
пряжённости – КНДР официально уведомля-
ет председателя Совета Безопасности ООН 
и участников ДНЯО об отказе от решения 
приостановить процедуру выхода из Догово-
ра. Целью такого шага аналитики называют 
стремление выиграть время для существова-
ния режима и попытку продолжить ядерную 
программу в надежде на успешные резуль-
таты. Из тактических соображений Пхеньян 
соглашается на переговоры по ядерному 
разоружению с участием шести государств: 
США, КНДР, Китая, России, Республики Корея 
и Японии. 

Переговоры начались в Пекине в апреле 
2003 г., проходили сложно из-за амбиций их 
главных участников, прежде всего – делега-
ций КНДР и США.

Всего с 2003 по 2008 г. состоялось не-
сколько раундов шестисторонних перегово-
ров по северокорейской ядерной проблеме. 
Дипломаты стран-участниц этих переговоров 
предлагали различные варианты решения 
этой острой проблемы. Свой вклад в мирное 
разрешение корейского ядерного конфликта 
пытаются внести страны, связанные с ним. В 
условиях обострения ситуации вокруг корей-
ского ядерного вопроса Россия предложила 
Пхеньяну отказаться от ядерных амбиций, а 
Соединённым Штатам предоставить Север-
ной Корее твёрдые гарантии ненападения и 
безопасности. Кроме того, российская деле-
гация предложила предоставить дополни-
тельные гарантии КНДР не только США, но 
и другим, наиболее заинтересованным сто-
ронам – России, Китаю, Японии, Республике 
Корея, а возможно ещё и Европейскому Сою-
зу. Ким Чен Ир охарактеризовал российскую 
инициативу как конструктивную. Он внёс в 
неё свои дополнения, однако в итоге заклю-
чил, что она не полностью отвечает интере-
сам Северной Кореи. Российскую инициативу 
не поддержали и в Вашингтоне, посчитав её 
«неоправданной уступкой Пхеньяну».

Китай как хозяин и организатор шести-
стороннего переговорного процесса, осте-
регаясь раскола и быстрого его срыва, обсу-
див ядерную амбицию Пхеньяна, занял ней-
тральную позицию. Кроме общего осуждения 
северо-корейской ядерной программы ничего 
по существу не предложили Япония и РК [15].

На первом раунде шестисторонних пе-
реговоров сторонам не удавалось найти ком-
промиссные ходы. Особенно непримиримы-
ми были самые главные оппоненты КНДР и 
США. Расхождения в их позициях казались 
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непреодолимыми, – отмечали российские 
аналитики [2; 3].

Получив поддержку, северокорейская 
делегация согласилась принять участие в 
дальнейших переговорах, если получит опре-
делённые предложения в ответ на поэтапный 
план урегулирования – сворачивание ядер-
ной программы в обмен на гарантии безопас-
ности и альтернативный план развития сво-
ей энергетики. Многие эксперты и политики 
стран-участниц переговоров положительно 
встретили итоги первого раунда.

В ходе этого раунда стороны обозначили 
позиции, наметили общие принципы урегули-
рования ядерного кризиса на Корейской зем-
ле. Другие эксперты подчёркивали, что «по-
ложено начало дипломатическим встречам, 
нацеленным на решение ядерной проблемы 
на Корейском полуострове».

Второй раунд шестисторонних перегово-
ров (25–28 февраля 2004 г.) позволил уточ-
нить и скорректировать позиции участников 
[14]. США потребовали в первоочередном 
порядке демонтировать ядерную программу 
КНДР. Северная Корея настаивала на рав-
ноправных действиях сторон и предложила 
заморозить свою военную ядерную програм-
му в обмен на масштабные материальные 
компенсации. Результатом второго раунда 
переговоров по ядерной проблеме Корейско-
го полуострова стала договорённость всех 
шести участников встретиться ещё раз до 
конца июня 2004 г. Они также договорились 
работать и в промежутки между раундами пе-
реговоров. Кроме того было решено, что сле-
дующую встречу будут готовить специально 
созданные рабочие группы, а все техниче-
ские вопросы по их структуре будут решаться 
по дипломатическим каналам.

Как и после первого раунда остались раз-
ногласия сторон по принципиальным вопро-
сам. Основные «игроки», США и Северная 
Корея, несмотря на «громкие заявления», на 
практике не пошли на уступки и ужесточили 
свои позиции [8]. При этом одна группа рос-
сийских экспертов считает, что на компромисс 
должны идти обе стороны – КНДР и США. 
Другие, в том числе профессор Г. Толорая, 
напротив, рассматривают жёсткий ультима-
тивный подход к Пхеньяну как единственное 
средство не допустить такого развития ситуа-
ции, при котором КНДР покажет миру, что на 
факторе ядерного блефа и шантажа можно 
добиваться экономических и политических 
успехов. Такой поворот событий нанес бы се-

рьёзный удар по режиму нераспространения 
ядерного оружия, в целом [7; 10; 11].

Несмотря на уязвимость своей позиции, 
(влияние Москвы на Пхеньян резко упало по-
сле сближения РФ с Южной Кореей, Россия, 
скорее всего, была участницей шестисторон-
них переговоров в дипломатическом, а не в 
практическом смысле) в вопросах урегулиро-
вания северокорейской ядерной проблемы 
российская сторона настаивала на продол-
жении шестисторонних переговоров. Рос-
сийские эксперты и дипломаты предлагают 
различные схемы и модели, которые бы заин-
тересовали Пхеньян более активно и продук-
тивно участвовать в переговорном процессе. 
Северная Корея нуждается в полноправном 
признании со стороны мирового сообщества 
и обоснованно выдвигает требования, гаран-
тии собственной безопасности. РФ поддер-
живает это законное стремление КНДР [4].

Москва выступила против жёсткой амери-
канской позиции не давать гарантий Пхенья-
ну. «За такой позицией, ‒ считает известный 
российский кореевед И. А. Толстокулаков, 
‒ упрощённый и прагматический подход к 
корейской проблеме, основанный на призна-
нии Республики Корея единственно законным 
государством Корейского полуострова, что, 
между прочим, закреплено в южнокорейской 
Конституции, провозгласившей территорией 
Республики Корея весь Корейский полуостров 
и прилегающие к нему острова…, необходимо 
напомнить, что Основной Закон для молодой 
республики в 1940-х гг. писали американские 
специалисты» [Цит. по: 12, c.  31].

Только через год (26 июля 2005 г.) в Пеки-
не начался следующий раунд шестисторон-
них переговоров, сопровождавшийся ожив-
лёнными дискуссиями. США, как и прежде не 
предложили КНДР реальных гарантий безо-
пасности, ограничившись общими призывами 
к денуклеаризации Корейского полуострова. 
Призыв китайской делегации, а также пред-
ставителей Японии и РК к примирению сто-
рон не был услышан. 

Несмотря на отдельные успехи и про-
гресс, достигнутый в ходе этого раунда (2005–
2007). Как отмечают аналитики, сказалось от-
сутствие скоординированного подхода участ-
ников к решению главной проблемы – Северо-
корейского ядерного кризиса [6; 7].

Осенью 2007 г. в Пекине начался пятый 
раунд шестисторонних переговоров. После 
консультаций северокорейской делегации с 
делегациями США, КНР и РФ. КНДР неожи-
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данно для многих согласилась остановить и 
опечатать ядерные объекты в Йонбене.

В 2008 г. состоялся последний шестой 
раунд шестисторонних переговоров. Многие 
аналитики надеялись, что он будет более ре-
зультативным, так как к переговорному про-
цессу были подключены, созданные накану-
не Рабочие группы, состоящие, в том числе 
из специалистов по ядерному разоружению. 

2008–2009 гг. стали рубежными в пре-
кращении многостороннего процесса по об-
суждению Корейского ядерного кризиса. На 
внешнеполитическое поведение основных 
участников шестисторонних переговоров 
негативно повлиял мировой экономический 
кризис.

Внутриполитический кризис в КНДР, свя-
занный, в том числе с тяжёлой болезнью 
лидера Ким Чен Ира. Обострившиеся от-
ношения между США, РФ и их союзниками, 
в том числе по СВА, как и другие факторы, 
также негативно сказались на переговорном 
процессе. К концу 2008 г. шестисторонние пе-
реговоры в Пекине по северокорейской ядер-
ной проблеме приостановились.

Вместе с тем заинтересованные в уре-
гулировании ядерной проблемы на Корей-
ском полуострове некоторые участники этих 
переговоров продолжили возвращаться к 
этому чувствительному вопросу. Эта пробле-
ма поднималась на встрече президента Рес-
публики Корея Ли Мен Бака с Президентом 
России Д. А. Медведевым в Москве осенью 
2008 г. Обе стороны подтвердили желание 
бороться за сохранение ядерной безопасно-
сти на Корейском полуострове и предложили 
КНДР, США, КНР и Японии продолжить пере-
говоры. Однако их призывы не были услы-
шаны. Ни РК, ни США, ни КНДР не ответили 
на эти предложения. Аналитики объясняли 
слабой позицией и низким влиянием Москвы 
и Сеула на процессы, происходящие на Ко-
рейском полуострове. 

Неудачные результаты шестисторонних 
переговоров после их срыва обсуждались, 
комментировались многими мировыми СМИ. 
Они стали предметом анализа экспертного 
сообщества, их уроки изучали политико-ди-
пломатические круги, прежде всего, СВА. 
Современные эксперты подчёркивают, что, 
несмотря на то, что «шестисторонние пере-
говоры» уже не проводятся с конца 2008 г., 
опыт их полезен. Их формат и организация, 
в целом, оказались позитивными и остаются 
актуальными. Создан прецедент многосто-
роннего сотрудничества в СВА и предложе-

на работающая схема взаимодействия [13, 
с. 255], которой сегодня не хватает. Без этого 
механизма многостороннего сотрудничества 
нельзя добиться стабильности и мирной об-
становки в регионе, в укреплении его безо-
пасности.

С приходом в 2017 г. на пост президента 
США Д. Трампа обстановка в регионе продол-
жила накаляться. Развертывание американ-
цами в Южной Корее комплексов противора-
кетной обороны THAAD, частые совместные 
учения стран вдоль северокорейских границ 
вызвали ответную в КНДР реакцию запу-
ска межконтинентальных ракет и испытаний 
ядерного оружия. Трамп регулярно угрожал 
Ким Чен Ыну «огнём и яростью». В начале 
2018 г. Ким Чен Ын начинает предпринимать 
ряд шагов к нормализации отношений с Ре-
спубликой Корея и США. Много ожиданий и 
чаяний возложено на первый в истории сам-
мит «США – КНДР», прошедший в январе 
2019 г. Ким Чен Ын заявил о попытке созда-
ния «новых отношений» с США и «привер-
женности денуклеаризации Корейского по-
луострова». Северокорейский лидер требует 
снятия санкций и отказа требовать от КНДР 
односторонних действий, в противном случае 
КНДР намерена «новый путь защиты сувере-
нитета»1. Со своей стороны Трамп предлагает 
совершенно новаторский подход к проведе-
нию переговоров: личные встречи лидеров и 
неформальное общение. Несмотря на столь 
яркий и символичный поступок американско-
го лидера, переговоры по-прежнему остава-
лись в тупике. Президентский срок Трампа 
подошёл к концу, но достичь субстантивной 
договорённости о денуклеаризации полуо-
строва так и не вышло2.

Благодаря многим инициативам россий-
ской и северокорейской сторон в последние 
годы ситуация вокруг Корейского полуо-
строва стабилизируется. Это подтверждает 
встреча глав двух государств в апреле 2019 г. 
в кампусе Дальневосточного федерального 
университета на острове Русский.

Сегодня необходимы новые нестандарт-
ные усилия и подходы, способные заинте-

1  История отношений между США и КНДР. – Текст: 
электронный // Информационное агентство ТАСС. 
27 февраля 2019. – URL: https://tass.ru/info/6161298 (дата 
обращения: 10.08.2023).

2  «Мы влюбились друг в друга» Дружба США и 
Северной Кореи заканчивается с уходом Трампа. Как 
сложатся отношения Кима и Байдена? – Текст: элек-
тронный // Lenta.ru. 20 января 2021. – URL: https://lenta.
ru/articles/2021/01/20/badbromance (дата обращения: 
10.08.2023).
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ресовать Пхеньян отказаться от ядерных 
амбиций и переключиться на мирное исполь-
зование атома и социально-экономическое 
развитие.

Свой комплексный поход к КНДР предло-
жил профессор В. В. Михеев:

 − возвращение КНДР в режим нерас-
пространения, доказательное сворачивание 
обеих ядерных программ и полномасштаб-
ные инспекции должны стать предпосылкой 
дальнейшей дипломатической сделки;

 − предоставление КНДР со стороны 
«Пятерки» гарантий безопасности, экономи-
ческое воздействие и снятие американских 
санкций должны осуществляться в обмен на 
реальные рыночные реформы, политику от-
крытости и демилитаризацию стратегии раз-
вития КНДР;

 − реальная энергетическая помощь 
Пхеньяну должна быть представлена в обмен 
на его отказ от мирной атомной программы;

 − шестисторонний переговорный фор-
мат необходимо возобновить.

Подходы, предложенные российскими 
экспертами, повышают планку требований к 
Пхеньяну и одновременно обеспечивают ему 
реальные гарантии безопасности. Одновре-
менно они расширяют для «Пятерки» про-
странство для маневра на многосторонних 
переговорах. Обосновывая новые подходы к 
Пхеньяну, российские эксперты и аналитики 
предлагали заинтересовать его, привлечь к 
многостороннему сотрудничеству, в том числе 
по укреплению региональной безопасности.

В конце 2022 г. Пхеньян уже официаль-
но заявлял, что обладает не только мощным 
ядерным оружием, но и имеет современные 
боевые носители его доставки, вплоть до 
США.

В условиях жёсткой конфронтации между 
Пхеньяном и Вашингтоном, Москва пытается 
усилить свои позиции в корейском урегулиро-
вании. Она продолжает выполнять свои меж-
дународные обязательства по резолюциям 
Совета Безопасности ООН касательно эко-
номических санкций против КНДР. Обеспоко-
енность Москвы новыми пусками ракет КНДР 
была выражена В. В. Путиным, Ким Чен Ыну 
в апреле 2019 г. во время их встречи во Вла-
дивостоке [1, с. 585–604]. После этой встречи 
РФ предложила поэтапное смягчение между-
народных санкций против КНДР по мере от-
каза её от ракетно-ядерных разработок. 

В расчёт берётся и то обстоятельство, 
что Пхеньян всё чаще стал заявлять о полной 
поддержке России в борьбе против коллек-

тивного Запада и оказания Москве военной 
помощи. Уже в ближайшее время, считают 
некоторые эксперты, он может стать не толь-
ко торговым партнёром России, поставщиком 
на Дальний Восток дешевой рабочей силы, 
но и важным военно-политическим союзни-
ком. И такой сценарий развития событий не 
исключен.

Многие годы, считая тему Кореи «пери-
ферийной» и «замороженной», Пекин всё 
больше стал реориентировался не на двусто-
ронние отношения, а на развитие альтерна-
тивных форматов многостороннего взаимо-
действия и институтов сотрудничества, не 
в СВА, Юго-Восточной и Центральной Азии, 
такие как ШОС и др. Однако события послед-
него времени (2022–2023), связанные с рез-
ким обострением международной обстановки 
в Европе, а затем в Азии (боевые действия 
на Украине, формирование военно-политиче-
ского блока с США и их союзников на Даль-
нем Востоке) заставили Пекин пересмотреть 
свою стратегию в отношении США и КНДР. 
Официально занимая «мирную и независи-
мую» нейтральную позицию, Пекин вместе с 
тем усилил координацию с Москвой по уре-
гулированию корейской ядерной проблемы. 
Она в представлении Китая уже не «пери-
ферийная» и «забытая», а выдвинута на пе-
редний план повестки международных отно-
шений в СВА. Заниматься её разрешением 
Китай обязывает его возросшая ответствен-
ность как великой мировой державы. 

Формирующаяся обновленная архитек-
тура международных отношений в СВА, не-
сомненно, будет влиять и на ситуацию на Ко-
рейском полуострове, где, по оценке экспер-
тов, начинается перегруппировка основных 
политических сил, Южная Корея всё больше 
втягивается в орбиту США, а Северная Корея 
продолжает оставаться на распутье: продол-
жать ли развивать свою ядерную программу 
или разоружаться и решать острые соци-
ально-экономические проблемы. Жизненная 
необходимость выхода из изоляции, рефор-
мирование внутренней социально-эконо-
мической жизни диктуют руководству КНДР 
корректировать свою политику, в том числе 
отношение к ядерной программе в условиях 
эскалации конфликта с США в СВА и. в це-
лом, в АТР. При поддержке Москвы, Пекина и 
других дружелюбных государств у Пхеньяна 
возникает шанс получить реальные гарантии 
для своей безопасности. Этому будет спо-
собствовать начавшийся процесс перефор-
матирования системы безопасности в СВА, 
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где в ближайшие годы могут возникнуть дей-
ственные механизмы и институты развития 
и безопасности. В их формировании актив-
ное участие вместе с Китаем пронимает Рос-
сийская Федерация. В России уверены, что 
эти механизмы и институты усилят гарантии 
безопасности и развития КНДР и она, сокра-
тив свои ядерные амбиции, встанет в один 
ряд с другими народами в борьбе за мир и 
прогресс1.

Выводы. Не решив проблему гарантий 
безопасности постядерной Северной Кореи, 
сложно говорить о дальнейшем прогрессе в 
процессе денуклеаризации Корейского полу-
острова. Конфликтующим сторонам необхо-
димы важные компромиссные решения, и в 
первую очередь признание Северной Кореи 
Вашингтоном в качестве полноценного субъ-
екта мировой политики и отказ Пхеньяна от 
ядерного оружия. Однако Вашингтон не вы-
работал, и не стремится вырабатывать при-
емлемые для всех сторон конструктивные 
подходы к Северной Корее. На смену полити-
ки «кнута и пряника» прежних лет (Д. Трамп), 
сегодня реализуется ещё более «твердоло-

бая» политика (Дж. Байдена) устрашения и 
давления на КНДР. В подходах Пхеньяна к 
денуклеаризации видимых изменений нет. 
Режим Ким Чен Ына не идёт на уступки [5]. 
Тем не менее, компромиссы с его стороны 
не исключены. Они станут реальными, ког-
да северокорейский режим увидит для себя 
гарантии и почувствует поддержку соседних, 
прежде всего, дружественных стран, таких 
как Россия и Китай. 

Итак, преодолев за два десятилетия 
сложный и неповторимый путь участия в 
многосторонних переговорах, Российская 
Федерация в силу своих возможностей пыта-
лась внести свой вклад в разрешение севе-
рокорейского ядерного кризиса. Посильную 
помощь в этом может оказать Российская Фе-
дерация, накопившая определённый опыт и 
извлёкшая уроки из своей не всегда адекват-
ной и эффективной политики на корейском 
направлении. Этот опыт является бесценным 
и востребованным в современных условиях. 
Он способствует выработке обновлённых 
конструктивных подходов к разрешению се-
верокорейского ядерного кризиса.
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Одной из важных задач современного развития российской государствен-
ности выступает переоценка аграрной повестки страны, включение агропро-
мышленного комплекса в число приоритетных векторов развития экономики. В 
этой связи представленная проблема позволяет выявить дальнейшие ориен-
тиры в развитии аграрного сектора экономики в регионе с учётом ценностных 
представлений молодёжи. Цель исследования – выявление оценочных сужде-
ний молодёжи в отношении выбора своей образовательной траектории и готов-
ности связать свою профессиональную деятельность с сельской территорией 
на примере аграрного вуза Кузбасса. На решение данной цели направлен ряд 
задач: выявить сущностные характеристики профессиональной идентичности 
молодёжи, провести обзор научных публикаций, связанных с изучением вопро-
сов идентичности молодёжи и её разновидностей, провести анализ результа-
тов фокусированных интервью среди студенческой молодёжи аграрного вуза 
Кузбасса, разработать практические рекомендации по внедрению полученных 
результатов эмпирического исследования в образовательный процесс. В насто-
ящее время наблюдается существенная диспропорция между численностью 
населения в городе и селе. Однако это не снимает поставленных государством 
задач по интенсивному развитию агропромышленного сектора, привлечению 
новых инвесторов и, разумеется, созданию комфортных условий труда и про-
живания молодёжи как новой парадигмы в развитии сельских территорий. Ре-
зультаты исследования позволили выделить две составляющие в профессио-
нальной идентичности молодёжи: мотивационную, связанную с выбором обра-
зовательной траектории обучения в аграрной вузе; перспективную, связанную с 
профессиональной деятельностью с аграрным производством. Представлены 
практические рекомендации по совершенствованию отдельных направлений 
профориентационных мероприятий со школьниками и образовательного про-
цесса в аграрной вузе Кузбасса. Действенным инструментом профессиональ-
ной идентичности молодёжи может стать совместная деятельность вуза, биз-
нес-сообщества аграрной направленности и органов власти по формированию 
положительного имиджа села среди молодёжи.
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One of the important tasks in the modern development of the Russian state 
is the reassessment of the country’s agricultural agenda, while the agro-industrial 
complex is included in the priority directions of economic development. In this regard, 
the solving the problem discussed in the paper allows identifying further guidelines in 
the development of the agricultural sector in the region, taking into account the values 
of young people. The purpose of the study is to identify the evaluative judgments of 
young people regarding the choice of their educational trajectory and readiness to 
link their professional activities with rural areas on the example of the Kuzbass agri-
cultural university. A number of tasks have been set to solve this aim including, firstly, 
to determine the essential characteristics of the professional identity of young people, 
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secondly, to review research papers related studying the identity of young people and 
its varieties, thirdly, to analyze the results of focused interviews among students of 
Agricultural Institute of Kuzbass, and finally, to develop practical recommendations 
for implementing the results of the empirical research into the educational process. 
Currently, there is a significant disproportion between the population in the city and 
in the countryside. However, this does not eliminate the tasks set by the state for the 
intensive development of the agro-industrial sector, attracting new investors and, of 
course, creating comfortable working and living conditions for young people as a new 
paradigm for the development of rural areas. The results of the study allowed us to 
identify two components in the professional identity of young people: motivational, 
related to the choice of an educational trajectory of study at an agricultural university; 
promising, related to professional activity with agricultural production. Practical rec-
ommendations on improving individual career guidance activities with schoolchildren 
and the educational process in the agricultural university of Kuzbass are presented. 
An effective tool for the professional self-determination of young people can be the 
joint activity of the University, the business community of agricultural industry and the 
authorities to create a positive image of the rural areas among young people.

Keywords:  
identity,professional
identity,stateidentitypolicy,
worldviewsystem,youth,
educationaltrajectoryof
professionaldevelopment,
professionalcommunity,
urbanagglomerationandrural
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Введение. Вопросы идентичности в по-
следние несколько лет неизменно вошли в 
научный дискурс многих социально-гума-
нитарных наук, в том числе в политические 
и социологические исследования. Прежде 
всего, в сферу научных интересов учёных 
интегрированы темы, связанные с осмысле-
нием содержания и деятельностью основ-
ных акторов, участвующими в реализации 
государственной политики идентичности [1; 
3]. В качестве самостоятельного актора по-
литики идентичности следует рассматривать 
и современную российскую молодёжь, ми-
ровоззрение которой формируется под воз-
действием огромного количества факторов, 
в частности, непосредственно самой госу-
дарственной политики в сфере образования, 
культуры, здравоохранения, и, безусловно, 
программ по развитию сельского хозяйства и 
прочее, образования, получаемого молоды-
ми людьми (среднеспециального и / или выс-
шего), степенью включённости или, наоборот, 
дистанцирования в своей профессиональной 
деятельности от профессионального сооб-
щества, которое оказывает воздействие на 
индивида с момента получения образования 
и в последующий период профессионально-
го роста. Как мы видим, процесс профессио-
нальной идентичности молодёжи достаточно 
сложный, продолжающийся на протяжении 
всей жизни человека, результативность кото-
рого может проявляться не всегда сразу, на-
пример, к моменту получения диплома об об-
разовании. Однако категория идентичности 
значима для автора, т. к. позволяет вносить 
определённые коррективы в процессе полу-
чения образования по аграрным специально-
стям молодыми людьми и в рамках дальней-
шей работы по полученной специальности. 
Поэтому в рамках данной статьи внимание 

уделяется профессиональной идентичности 
молодёжи в процессе получения образова-
ния в одном из аграрных вузов страны – Куз-
басской государственной сельскохозяйствен-
ной академии и готовности продолжить про-
фессиональный рост в сельских территориях 
Кемеровской области ‒ Кузбасса. 

Актуальность выбранной проблемы 
обусловлена перезагрузкой политического 
курса государства по развитию агропромыш-
ленного комплекса (АПК). Глобальные риски 
и кризисы, внешнее давление западных стран 
в виде санкционной политики способствовали 
переоценке текущей политики государства, в 
т. ч. в сельских территориях. В своём послед-
нем ежегодном Послании Федеральному Со-
бранию от 21 февраля 2023 г. Президент РФ 
В. Путин отметил в качестве одной из прио-
ритетных задач в области экономики разви-
тие сельского хозяйства и обратил внимание 
политиков, экспертов и общества на высокие 
темпы роста в отрасли по итогам прошлого и 
текущего года. Как отметил В. Путин в своем 
Послании: «Российские аграрии собрали ре-
кордный урожай: свыше 150 миллионов тонн 
зерна, в том числе более 100 миллионов тонн 
пшеницы. До конца сельскохозяйственного 
года, то есть до 30 июня 2023-го, мы смо-
жем довести общий объем экспорта зерна до 
5 560 миллионов тонн. Мы … постоянно гово-
рили о необходимости изменения структуры 
нашей экономики за последние годы, а сей-
час эти изменения – это жизненная необхо-
димость… Стратегическая задача – вывести 
нашу экономику на новые рубежи»1. 

1  Послание Президента РФ Федеральному Собра-
нию от 21.02.2023 «Послание Президента Федеральному 
Собранию». – URL: https://www.consultant.ru/document/
cons_doc_LAW_440178 (дата обращения: 30.07.2023). – 
Текст: электронный.

197

Transbaikal State University Journal. 2023. Vol. 29. No. 3PoliticalScience



Сложно не согласиться с мнением 
Е. В. Морозовой, которая отмечает, что раз-
витие сельских территорий попросту «невоз-
можно осуществлять без грамотного страте-
гического планирования развития сельских 
территорий» [8, с. 359]. В этом отношении 
большая роль в развитии села отводится, 
помимо отмеченной ранее политики госу-
дарства, совместной работе органов реги-
ональной власти, системе образования и 
бизнес-сообществу. В то же самое время при 
всей остроте и значимости переосмысле-
ния в последние годы вопросов, связанных 
с идентичностью, в целом, и её проявлений 
в разноаспектном выражении, например, в 
профессиональной идентичности молодёжи, 
сельской идентичности молодёжи, граждан-
ской идентичности молодёжи и другое, в об-
щественном сознании политиков и населения 
по-прежнему восприятие села носит весьма 
специфический, традиционно-патриархаль-
ный характер (восприятие села через семан-
тические понятия «колхоз», «навоз», «лапти» 
и пр.), что существенным образом заторма-
живает привлекательность села и сельских 
территорий для молодого поколения. 

В определённой мере подтверждением 
тезиса являются данные Федеральной служ-
бы государственной статистики (Кемерово-
стат), которые показывают отсутствие, как по-
ложительной, так и отрицательной динамики 
в распределении населения среди городской 
агломерации и сельской местности на при-
мере Кузбасса. Согласно данным статисти-
ки, наблюдается существенное перераспре-
деление населения между городом и селом 
в Кузбассе при незначительно тенденции к 
сокращению населения в регионе. На 1 ян-
варя 2022 г. городское население составило 
86,6 %, сельское – 13,4 % (на начало 2023 г. 
данные остались на том же уровне). При 
этом убыль населения составила около 1 % 
(23 775 чел.)1. 

Отметим, что происходящие в стране из-
менения в государственной политике, оказы-
вающие воздействие на региональные систе-
мы образования и различные сферы обще-
ства, способны вывести АПК на качественно 
новый уровень развития. Именно эти аспекты 

1  Федеральная служба государственной стати-
стики. Население. Основные показатели. Численность 
населения Кемеровской области – Кузбасса на начало 
года. 23.06.2023. – URL: https://42.rosstat.gov.ru/storage/
mediabank/Численность%20населения%20Кемеров-
ской%20области%20-%20Кузбасса%20на%20нача-
ло%20года(4).pdf (дата обращения: 30.07.2023). – Текст: 
электронный.

рассматриваются в представленной статье 
на примере профессиональной идентичности 
молодёжи в контексте восприятия высшего 
образования по аграрным специальностям и 
готовности связать свою профессиональную 
деятельность с аграрным производством в 
селе на примере аграрного вуза Кузбасса – 
ФГБУ ВО «Кузбасская государственная сель-
скохозяйственная академия». В этой связи в 
качестве объекта  исследования выступи-
ла студенческая молодёжь как социальная 
и профессионально ориентированная группа 
общества. Предмет исследования – систе-
ма мировоззрения молодёжи как индикатор 
по выявлению профессиональной идентич-
ности молодых людей на примере аграрного 
вуза Кузбасса. 

Цель  исследования– выявление оце-
ночных суждений молодёжи аграрного вуза 
Кузбасса в отношении выбора своей образо-
вательной траектории и готовности связать 
свою профессиональную деятельность с 
сельской территорией.

В связи с целью поставлены следующие 
задачи и исследования: 

– выявить сущностные характеристики 
профессиональной идентичности молодежи;

– провести обзор научных публикаций, 
связанных с изучением вопросов идентично-
сти молодежи и её разновидностей – профес-
сиональная идентичность, сельская идентич-
ность, сельская идентичность и т. д.;

– провести анализ результатов фокуси-
рованных интервью среди студенческой мо-
лодёжи аграрного вуза Кузбасса;

– разработать практические рекоменда-
ции по внедрению полученных результатов 
эмпирического исследования в образова-
тельный процесс аграрного вуза Кузбасса.

Методологическую  основу  исследо-
вания составил комплекс методов и подхо-
дов, среди которых отметим общенаучные 
методы (метод системного анализа, метод 
синтеза, индукции и дедукции) и методоло-
гические подходы (системный, сравнитель-
ный, аксиологический). Среди специальных 
методов исследования задействован каче-
ственный метод социологических исследо-
ваний – фокусированные интервью. Соче-
тание аксио логического подхода и метода 
фокус-групп позволило выявить наиболее 
типичные ценностные ориентиры молодёжи, 
значимые, как в период обучения, так и в про-
фессиональной деятельности в тесной взаи-
мосвязи с развитием сельских территорий. 
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В настоящее время понятия «идентич-
ность» и «профессиональная идентичность» 
имеют разные интерпретации с учётом кон-
кретной отрасли научного знания, в рамках 
которой проводится исследование. Автор-
ская позиция опирается на разработки, пред-
ложенные Л. Б. Шнейдером, который отме-
чал, что профессиональная идентичность 
«… проя вляется в осознании себя с предста-
вителями определённого профессионального 
сообщества, определенная степень отождест-
вления – дифференциации себя с «Делом» и 
«Другими» [Цит. по: 14, с. 49]. В качестве опре-
деления идентичности сошлемся на мнение 
З. А. Жаде, которая акцентирует внимание на 
политико-правовые аспекты данного понятия. 
Идентичность следует «связывать с деятель-
ностью государства и его институтов по под-
держанию общих ценностных оснований при-
надлежности к политическому сообществу и 
общих ориентиров его развития, общих пред-
ставлений о «нас» как нации, стране, государ-
стве, регионе, территории» [Цит. по: 2, с. 14].

При этом среди ученых тематика иден-
тичности, как мы отмечали ранее, имеет до-
статочно разновекторный характер. Прежде 
всего, отметим работы российских учёных, в 
которых делается попытка показать в контек-
сте происходящих современных процессов 
сущность идентичности через призму фило-
софского, социологического, правового, исто-
рического и политического научных подходов 
в исторической ретроспективе (К. Н. Павло-
ва, Л. А. Фадеева и др.) [9; 15]. 

Появляется достаточно много исследо-
ваний, в которых авторы рассматривают те-
матику патриотизма и гражданской идентич-
ности молодежи в регионах (Е. В. Матвеева, 
М. Ю. Мартынов, Е. В. Паничкина, В. С. Пур-
това и др.) [4; 5], проводиться анализ моло-
дежного активизма как основа доверия к вла-
сти [13].

Отдельное направление связано с прове-
дением исследований по вопросам сельской 
и территориальной идентичности, развитию 
сельских территорий. Данные исследования 
рассматривают концепты сельской и террито-
риальной идентичности, внешние и внутрен-
ние факторы, воздействующие на сельские 
территории [6; 7], проводится анализ сетевых 
взаимодействий стейкхолдеров по поводу 
разработки стратегий и программ местного 
развития [10–12].

Однако при всём многообразии затраги-
ваемых вопросов опубликовано лишь незна-
чительное количество работ, в которых ста-

вится задача проведения междисциплинар-
ного анализа в изучении различных факто-
ров, оказывающих воздействие на професси-
ональную идентичность молодого поколения, 
выявлении мотивирующих причин, влияющих 
на осознанный выбор молодёжи своей про-
фессиональной карьеры, связанный, в част-
ности, с сельской территорией. 

В мае 2023 г. в рамках научно-исследо-
вательской работы лаборатории «Политиче-
ские технологии, медиакомуникации и связи 
с общественностью» Кузбасской государ-
ственной сельскохозяйственной академии 
(далее – Кузбасская ГСХА) проведено иссле-
дование по выявлению настроений студен-
ческой молодёжи академии в рамках двух 
блоков вопросов: 1) мотивация молодёжи при 
поступлении в вуз, совпадение ожиданий от 
вуза при поступлении и в период обучения; 
2) оценка студентами перспектив развития 
сельских территорий и место села в личной 
траектории профессионального развития. 

Выборочная совокупность фокусирован-
ных интервью составила 30 респондентов, 
опрошенных в ходе четырёх фокусирован-
ных интервью, проведённых среди студен-
тов-бакалавров 1–2 курсов Кузбасской ГСХА, 
проживающих на территории Кузбасса, как в 
городских муниципальных образованиях, так 
и в сельских. Респонденты отобраны в соот-
ветствии с половозрастным, образователь-
ным составом, местом проживания. Выборка 
исследования – стихийная, вид исследова-
ния – аналитический. 

Сразу отметим, что включённые в гайд в 
первый блок вопросы, связанные с оценкой 
проведения приемной компанией в период их 
поступления в академию и ожидания от обра-
зовательного процесса уже в период обуче-
ния, представляли для нас интерес, прежде 
всего, с позиции выявления мотивирующих 
факторов в выборе вуза, т. к. в конечном ито-
ге именно осознанный выбор вуза, как мы 
полагаем, играет не последнюю роль в даль-
нейшей профессиональной самоидентифи-
кации и оказывает влияние на идентичность 
молодежи. 

На вопрос «Какие причины повлияли на 
Ваше поступление в Кузбасскую ГСХА и при-
нимали ли Вы участие в профориентацион-
ных мероприятиях, организованных вузом?» 
ответы респондентов распределились сле-
дующим образом (причины перечислены в 
зависимости от степени периодичности упо-
минания в ответах респондентов от более 
частой к менее): рекомендация родителей/
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знакомых; продолжил(а) обучение после 
аграрного техникума; низкие баллы ЕГЭ по 
математике; реклама вуза в социальных се-
тях и на официальном сайте; профориента-
ционные мероприятия со школьниками. Сре-
ди ответов достаточно часто респонденты 
отмечали доверие к вузу в силу получения в 
нём образования родителями или знакомы-
ми. Многие из респондентов делали выбор 
в силу знания специфики обучения в вузе и 
реализуемых программах после получения 
СПО. При этом исследование показало, что 
среди студентов невысок процент предста-

вителей молодёжи, которые принимали уча-
стие в профориентационных мероприятиях, 
будучи школьниками, однако уже в период 
студенчества участвовали в такой деятель-
ности.

Отдельный вопрос первого блока был по-
священ выявлению настроений молодежи в 
вопросе совпадения ожиданий и реальности 
от обучения в академии. На вопрос «Что при-
влекло лично Вас в вуз в период поступления 
и что, интересно сейчас, обучаясь в вузе? В 
целом Ваши ожидания совпали?» получены 
следующие ответы (табл. 1). 

Таблица1/Table1

Ожидания респондентов от поступления в вуз и в период обучения в вузе / Respondents’ expectations  
of admission to the university and during the period of study at the university

Ожидания и оценка реального положения / Expectations and assessment of the real situation

Первое ожидание – что будет дальше. Страшно было. Дальше, обучаясь в вузе, понравился учебный процесс. И 
чем дальше – становилось ещё более интересно. Стеснялся преподавателей поначалу. Потом понял, что все адек-
ватные люди / The first expectation is what will happen next. It was scary. Then, while studying at the university, I liked 
the learning process. And the further it went, it became even more interesting. I was shy of teachers at first. Then I realized 
that all adequate people

Мне тоже все нравится. Ожиданий никаких не было. Интересно, потому что всегда увлекалась биологией, а здесь 
её много. Обучаюсь на направлении «Агрономия». Мне больше нравится учебный процесс. Принимаю участие в 
волонтерстве, начиная со школы. Участвую в работе волонтерской организации «Рука помощи». Формат волонтёр-
ских мероприятий практически не изменился, но сами они более обширные / I also like everything. There were no 
expectations. It’s interesting, because I’ve always been interested in biology, and there’s a lot of it here. I am studying in the 
direction of «Agronomy». I like the learning process more. I have been taking part in volunteering since school. I participate 
in the work of the volunteer organization «Helping Hand». The format of volunteer events has not changed much, but they 
themselves are more extensive

Если честно, не сильно хотела поступать в вуз. Думала, что здесь не интересно. Это же сельхоз. Я не люблю ни 
деревни, ни села. Я городская из Прокопьевска. Но когда пришла увидела, что здесь всё аккуратно и красиво / To 
be honest, I didn’t really want to go to university. I thought it wasn’t interesting here. This is an agricultural farm. I don’t like 
villages or villages. I’m a city girl from Prokopyevsk. But when I came, I saw that everything was neat and beautiful here

Всё устраивает. Единственное на механике хотелось бы что-то в руках покрутить, подержать / Everything suits. The 
only thing on mechanics I would like to twist something in my hands, squeeze

Ожидания оправданы. Здесь очень много возможностей. Мне всё нравится / Expectations are justified. There are a lot 
of possibilities here. I like everything

Мотивации не было. Я не разбираюсь в технике. Но было большое давление со стороны знакомых, родителей, и по-
этому пошёл учиться. Мне больше нравится художественное творчество / There was no motivation. I don’t understand 
technology. But, there was a lot of pressure from friends, parents, and so I went to study. I like artistic creativity more

Ожиданий никаких не строил, чтобы не разочаровываться. Удивило, что у нас вуз предпринимательского типа, и у 
нас много мероприятий, проектов, направленных на развитие предпринимательства. Меня это очень удивило, что в 
Кемерово больше нигде такого нет. Не понравилось, что на первом курсе было много сельскохозяйственных пред-
метов (растениеводство, животноводство), а у нас экономическая направленность / I didn’t have any expectations 
so as not to be disappointed. I was surprised that we have a university of a pre-host type and we have many events and 
projects aimed at the development of entrepreneurship. I was very surprised that there is no such thing anywhere else in 
Kemerovo. I didn’t like that in the first year there were a lot of agricultural subjects (plant growing, animal husbandry), and 
we have an economic orientation

Всё устраивает. Мне сравнивать не с чем / Everything suits. I have nothing to compare with

Ожидания были намного хуже, думала, что приду и переведусь после первого семестра в другой вуз. Но потом 
поняла, что здесь всё нравится, что буду учиться только в академии / Expectations were much worse, I thought that I 
would come and transfer to another university after the first semester. But then I realized that I like everything here, that I 
will study only at the academy
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Представленные ответы показывают, что 
чаще всего у абитуриентов не было конкрет-
ных ожиданий от вуза и, как отмечали отдель-
ные респонденты, нет опыта «с чем сравни-
вать». Однако уже будучи студентами от-
крыли для себя различные возможности для 
самореализации – в учебе, волонтерстве, 
творчестве, спорте и пр. Студенты отмечали 
в качестве существенного отличия академии 
от других вузов – это выбранный вектор раз-
вития (вуз предпринимательского типа), что 
отличает специфику наполнения, как учебно-
го процесса, так и воспитательной работы со 

студентами в рамках общественно-просвети-
тельских и патриотических мероприятий.

В рамках второго блока вопросов перед 
респондентами ставилась задача выразить 
степень осведомлённости о мерах поддерж-
ки села, показать свою информированность 
о реализуемых в академии программах, свя-
занных с аграрным сектором и о программах, 
направленных на социальную поддержку мо-
лодежи на селе. Полученные ответы в целом 
показали, что респонденты весьма незначи-
тельно информированы о реализуемых про-
граммах (табл. 2). 

Таблица2/Table2

Осведомлённость респондентов о программах по развитию села / Awareness of respondents  
about the rural development program

Слышал о программе «Сельский учитель», которая включает материальное стимулирование и предоставление жи-
лья. Сейчас деревня с полями связана – это сушилки, сеялки, веялки. Люди там работают и хоть какая-то прибыль 
есть. И ещё магазины. Деньги заработать негде. Хорошо, если школа есть. Многое сейчас в сельском хозяйстве 
потеряно. Сейчас люди на деньги ведутся и то, и то это временно. Чаще всего работают вахтовым методом / I have 
heard about the "Rural Teacher" program, which includes financial incentives and the provision of housing. Now the village 
is connected with the fields – these are dryers, seeders, winnowers. People work there and there is at least some profit. 
And more shops. There is nowhere to get money. It’s good if there is a school. Much has been lost in agriculture now. At this 
hour, people are spending money on both, and this is temporary. Most often they work in shifts

Сегодня популярно такое направление как «Агротуризм». Это затрагивает не только загородные комплексы отдыха, 
но и интересные места вокруг сёл, деревень. Маршруты по ним выстраиваются / Today, such a direction as "Agroto-
urism" is popular. This affects not only suburban recreation complexes, but also interesting places around villages, villages. 
Routes are built along them

Про проекты не знаю. А как привлечь – это деньгами, высокими зарплатами, но это на первое время. Потом уже 
никакие деньги не помогут / I don’t know about the projects. And how to attract is by money, high salaries, but this is for 
the first time. Then no money will help

Сейчас просто людей не хватает. Молодёжь не хочет идти работать, даже при условии высоких зарплат / There just 
aren’t enough people right now. Young people do not want to go to work, even with high salaries

Я не знаю / I don’t know

Не слышал / I haven’t heard

Слышала только про поддержку сельских учителей / I’ve only heard about the support of rural teachers

Знаю о целевом обучении, когда, завершая обучение в вузе, выпускник едет на село / I know about targeted training 
when, after completing his studies at the university, a graduate goes to the village

Я никогда ничего подобного не слышала. Возможно, потому что этим не интересовалась / I’ve never heard anything 
like it. Perhaps, because I wasn’t interested in it

Представленные ответы показывают, что 
помимо программы по поддержке сельских 
учителей респонденты затруднились назвать 
какие-то другие программы по поддержки мо-
лодёжи в селе. Достаточно косвенное отноше-
ние к отмеченным программам имеет целевое 
обучение, и еще более опосредованный ха-
рактер направление «Агротуризм». Сравни-
вать и давать оценку реализуемым програм-
мам оказалось попросту невозможно в силу 
недостатка информации у респондентов. 

Ответы респондентов на вопрос «По-
чему молодёжь не хочет возвращаться в 
село?» позволили выявить несколько факто-

ров, которые могли бы представлять собой 
в перспективе мотивационные механизмы 
по привлечению молодежи к проживанию и 
осуществлению профессиональной деятель-
ности в селе. Ответы расклассифицированы 
на несколько групп, каждая из которых факти-
чески дополняет остальные и делает доста-
точно привлекательными перспективы про-
живания в сельской территории. К их числу 
респондентами были отнесены: заработная 
плата; подъемные при переезде и устройстве 
на работу, связанную с аграрной сферой; раз-
витие инфраструктуры (досуг, развлечения, 
потребительские услуги); повышение каче-
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ства связи, водоснабжения, отопления; пре-
стижность организации и профессиональный 
рост. 

Завершающий вопрос фокус-групп был 
направлен на выявление готовности конкрет-

ного респондента либо вернуться в место 
своего проживания (в данном случае это мо-
жет быть небольшой город, поселок, дерев-
ня), либо сменить место проживания с города 
на село (табл. 3).

Таблица3/Table3

Ответы респондентов на вопрос «Готовы лично Вы вернуться в село?» / Respondents’ answers  
to the question «Are you personally ready to return to the village?»

Если в моем населённом пункте будет возможность карьерного роста, если я смогу смело смотреть в завтрашний 
день, я будут сыт и сыта моя семья, у меня будет стабильная зарплата и т. д., то можно и вернуться. Этого хотят 
все / If there is an opportunity for career growth in my locality, if I can safely look into tomorrow, I will be fed and my family 
will be fed, I will have a stable salary, etc., then you can come back. Everyone wants it

Я не против пойти работать в село. Поступил на обучение на «Агроинженерию» в силу востребованности про-
фессии / I don’t mind going to work in the village. I’m enrolled in training in «Agroengineering» due to the demand for the 
profession

Все будет зависеть от условий проживания. Если работать в селе, то отдаленно. Приехать, посмотреть и вер-
нуться в город / Everything will depend on the living conditions. If you work in the village, then remotely. Come, see, and 
return to the city

Не поеду. У меня есть уже работа в городе / I’m not going. I’ve already got a job in the city

Людей всегда интересовали деньги. Например, средняя зарплата механика в Кемерово 70 тыс. р., но молодому 
человеку допустим предлагают в селе 120 тыс. р. Он может согласиться и ездить в село на работу, но жить будет 
в Кемерово. Просто условия труда могут быть разными, а где жить – это выбор каждого. Работать проблем нет, 
если это рядом до 100 км / People have always been interested in money. For example, the average salary of a me-
chanic in Kemerovo is 70 thousand rubles, but for example, a young man is offered 120 thousand rubles in a village. He 
can agree and go to the village to work, but he will live in Kemerovo. It’s just that working conditions can be different, and 
where to live is everyone’s choice. There are no problems working if it is close to 100 km

Я бы поехала работать, но жила все же в городе / I would have gone to work, but I still wanted to live in the city

Я не поеду. Мне в городе хорошо / I’m not going. I feel good in the city

Я не против вернуться в село / I don’t mind going back to the village

Полученные ответы можно разделить 
на две группы: 1) респонденты, кто хотел бы 
переехать в село, если условия проживания 
будут соответствовать жизненным потребно-
стям человека и его семьи; 2) респонденты, 
готовые работать в селе за высокий уровень 
заработной платы, но при этом жить в городе. 

Выводы.  По результатам фокусирован-
ных интервью можно сформулировать прак-
тические рекомендации для последующего 
внедрения в образовательный процесс и ис-
пользования в работе органов региональной 
власти. Относительно первого блока вопро-
сов, связанных, в целом, с привлекатель-
ностью вуза для абитуриентов, то следует 
отметить следующие моменты. Необходимо 
продолжить профориентационную работу со 
школьниками в рамках различных меропри-
ятий агропромышленной направленности, 
уделять отдельное внимание освещению в 
социальных сетях не только формам реали-
зации учебного процесса, но и практической 
подготовке студентов и реализации успешных 
практик трудоустройства выпускников, делая 
акценты в сторону отличий Кузбасской ГСХА 
от других высших образовательных учрежде-

ний региона и страны, рассказывать абитури-
ентам и студентам о возможностях получения 
дополнительного образования в рамках про-
грамм дополнительного образования. 

В свою очередь второй блок вопросов, 
имеющий отношение к мотивации среди мо-
лодёжи возможностей сельских территорий, 
то в этом плане необходимо обратить внима-
ние, во-первых, на значимость для молодых 
людей мотивационных факторов, которые 
могут представлять интерес при трудоустрой-
стве выпускников аграрного вуза в селе (за-
работная плата, подъёмные при переезде и 
устройстве на работу, связанную с аграрной 
сферой и т. д.). Во-вторых, в учебном про-
цессе определить гуманитарную дисципли-
ну, в рамках которой через отдельные темы 
формировать у студентов знания и умения 
об использовании возможностей программ 
по поддержке молодёжи в селе. В-третьих, 
использовать собственные ресурсы, ресурсы 
бизнес-сообщества аграрной направленно-
сти и органов региональной власти (напри-
мер, страницы в соцсетях губернатора Куз-
басса) по формированию положительного 
имиджа села среди молодёжи. Как отмеча-
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ли многие студенты, очень сложно сегодня 
мотивировать молодёжь переехать в село и 
связать с ним свою профессиональную дея-
тельность. Только уверенность молодёжи в 
завтрашнем дне и достойный уровень жизни 

могут способствовать изменению ситуации. 
Необходимо комплексная совместная работа 
вуза и администрации региона по решению 
данной задачи как новая парадигма развития 
сельских территорий.
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Актуальность исследований неправительственных организаций обуслов-
лена их высокой значимостью как актора на социально-политической арене. 
Данное исследование позволяет рассмотреть неправительственные организа-
ции с позиций теории культурных измерений Г. Хофстеде. В качестве объекта 
исследования выступают неправительственные организации (НПО). Предметом 
исследования является эффективность работы неправительственных организа-
ций в зависимости от культурно-страновых особенностей. Цель исследования – 
показать, что эффективность работы неправительственных организаций имеет 
корреляцию с культурными страновыми особенностями. Задачи определены 
целью и направлены на адаптацию для исследования теоретико-методологи-
ческой рамки Г. Хофстеде; сравнение эффективности неправительственных 
организаций с культурными особенностями стран их базирования; определе-
ние функциональных особенностей эффективных неправительственных ор-
ганизаций в разных странах. В соответствии с этим выбрана методология ис-
следования, которая основана на теории культурных измерений Г. Хофстеде. 
Метод исследования базируется на сопоставлении рейтингов эффективности 
неправительственных организаций, включающих неправительственные органи-
зации различных стран и индексов культурных измерений этих стран. В статье 
даётся описание двух рейтингов: ста и десяти ведущих неправительственных 
организаций. Охват осуществляется по всем шести индексам Г. Хофстеде: дис-
танция власти, избегание неопределённости, индивидуализм, маскулинность, 
стратегическая ориентация, индульгенция. В статье делается вывод, что куль-
турно-страновые особенности по Г. Хофстеде действительно коррелируют с 
количеством эффективно действующих неправительственных организаций 
в представленных в рейтингах странах. В частности, эффективность работы 
НПО взаимосвязана с низким уровнем дистанцирования власти и избеганием 
неопределённости, с высоким уровнем индивидуализма и индульгенции, маску-
линностью общества, краткосрочной стратегической ориентацией. Наибольшее 
количество эффективных неправительственных организаций обнаруживается в 
США, и соответственно, в этой стране наблюдается наибольшее соответствие 
указанным уровням индексов Г. Хофстеде (низкий уровень дистанции власти, 
высокий – индивидуализма и т. д.). 
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The need for NGO research is due to the fact that these organizations are an 
important actor in the socio-political field. This study allows us to consider NGOs in 
terms of the Hofstede’s cultural dimensions theory. Non-governmental organizations 
are the object of research. The subject of the study is the effectiveness of their work 
depending on the cultural characteristics of the country. The purpose of the study is to 
show that the effectiveness of the work of non-governmental organizations has a cor-
relation with the cultural characteristics of the country. The tasks determined the goal 
and sent for adaptation for the study of the theoretical and methodological framework 
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of G. Hofstede; comparing the effectiveness of non-governmental organizations with 
the cultural characteristics of their home countries; Determining the principles for pro-
viding assistance to non-governmental organizations in different countries. In accor-
dance with this, a research methodology based on the theory of cultural dimensions 
by G. Hofstede was chosen. The method is based on comparing the performance 
ratings of non-governmental organizations, including non-governmental organizations 
from different countries, and indices of cultural measurements of these countries. The 
article describes two ratings: one hundred and ten leading non-governmental orga-
nizations. Coverage is carried out on all six G. Hofstede indices: power distance, 
uncertainty avoidance, individualism, masculinity, strategic orientation, indulgence. It 
is concluded that cultural and country specifics according to G. Hofstede really cor-
relate with the number of effective non-governmental organizations in the countries 
represented in the ratings. In particular, the performance of NGOs correlates with low 
levels of power distancing and uncertainty avoidance, high levels of individualism and 
indulgence, masculinity in society, and short-term strategic orientation. The largest 
number of effective NGOs of non-governmental organizations is found in the USA, 
and accordingly in this country there is the greatest correspondence to the indicated 
levels of the G. Hofstede indices (low level of power distance, high level of individual-
ism, etc.).

Keywords:
non-governmental
organizations,NGO,analysis
ofNGOdata,effectivenessof
NGO,functionalityofNGO,
Hofstede’sculturaldimensions
theory,powerdistance,
uncertaintyavoidance,
individualism,masculinity,long
termorientation,indulgence

Введение. Необходимость исследований 
неправительственных организаций вызвана 
многими факторами. Согласно определению 
ООН, неправительственные организации игра-
ют важнейшую роль в формировании и раз-
витии демократических структур и процедур1. 
НПО международного формата являются клю-
чевыми участниками международных отноше-
ний, способствуя их развитию [10, с. 24]. 

Огромный вклад внесли НПО в совер-
шенствование экологического законодатель-
ства и защиту окружающей среды (см. [15]), 
развитие морского законодательства [9], за-
конодательного регулирования деятельности 
кредитных организаций в ЕС [7] и другие из-
менения правовой системы. 

На протяжении многих лет НПО решают 
различные социальные проблемы, в отноше-
нии которых у государства не хватает ресур-
сов. Они помогают в адаптации, социализа-
ции и защите при нарушении прав ущемлён-
ных групп населения, таких как заключенные, 
люди с ограниченными возможностями [4], 
дети-сироты [14], беженцы и мигранты [12] 
и т. д. Порой они берут на себя даже самые 
необычные функции, например, такие, как 
дрессировка крыс, которых используют, как 
саперов, для разминирования полей и выяв-
ления больных туберкулезом2. 

В  данном исследовании неправитель-
ственные организации являются объектом 

1  Глава 27. Укрепление роли неправительственных 
организаций: партнеры в процессе обеспечения устой-
чивого развития. – URL:  https://www.un.org/ru/documents/
decl_conv/conventions/agenda21_ch27.shtml (дата обра-
щения: 06.02.2023). – Текст: электронный.

2  В частности, этим с 1997 г. занимается неправи-
тельственная организация APOPO; Anti-Persoonsmijnen 
Ontmijnende Product Ontwikkeling. – URL: https://apopo.
org (дата обращения: 06.02.2023). – Текст: электронный.

исследования, а эффективность их работы 
в зависимости от культурно-страновых осо-
бенностей – предметом исследования. 

Основной целью ставится выявление 
корреляции между культурными особенно-
стями стран и эффективностью работающих 
в них НПО. В связи с этим выбрана мето-
дология, основанная на теории культурных 
измерений Г. Хофстеде. Задачи исследова-
ния: адаптировать для исследования теоре-
тико-методологическую рамку Г. Хофстеде; 
сравнить эффективность неправительствен-
ных организаций с культурными особенно-
стями стран их базирования; определить 
функциональные особенности эффективных 
неправительственных организаций в разных 
странах.

Метод исследования выбран исходя из 
следующих соображений. Теория Г. Хофсте-
де предполагает страновые различия. В соот-
ветствии с этим нужно принять во внимание 
статистические показатели и функциональ-
ные особенности НПО по всем странам мира. 
К сожалению, общего исследования и дан-
ных в таком широком охвате в литературе не 
представлено. Имеются лишь разрозненные 
исследования по отдельным государствам. 
Однако существуют рейтинги деятельности 
НПО, в которые попадают наиболее эффек-
тивные организации. При более детальном 
рассмотрении такие рейтинги оказались бо-
лее важными, нежели обычный статисти-
ческий охват по всем странам. Здесь обна-
руживается простая логика: в стране может 
быть зарегистрировано 100 НПО, но только 
одна из них будет функционально эффек-
тивна. В такой ситуации, говорить о том, что 
эти 100 НПО значимы, и определять страну 
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согласно её особенностям как ориентирован-
ную на НПО –  будет ошибочным. 

Для анализа выбраны рейтинги, включа-
ющие 10 наиболее крупных и 100 наиболее 
эффективных НПО. Эти рейтинги покажут, 
какие страны наиболее эффективны в дея-
тельности НПО, а анализ индексов их куль-
турных измерений покажет, какие именно 
измерения коррелируют с эффективностью 
НПО. Заранее следует оговориться, что по-
скольку наибольшее количество эффектив-
ных НПО в США, культурные измерения этой 
страны и будут доминирующими.

Новизна исследования состоит, во-пер-
вых, в том, что эффективность деятельно-
сти НПО впервые рассматривается с пози-
ций культурных страновых особенностей 
(по Г. Хофстеде). А, во-вторых, в том, что в 
отсутствии полных реестров НПО по всем 
странам (или, по крайней мере, по всем тем 
странам, которые рассматриваются в рамках 
теории культурных измерений Г. Хофстеде), 
для анализа и выявления соответствия НПО 
и культурных страновых особенностей пред-
ложено использование рейтингов НПО, со-
ставленных на 

Разработанность  темы.  В своей 
огромной функциональной совокупности НПО 
являются важным актором социально-полити-
ческих процессов, и, на наш взгляд, будут та-
ковым и в будущем. В связи с этим НПО оста-
ются объектом многочисленных исследований 
[1; 2]. Их исследуют как агентов мягкой силы 
и независимых акторов, преобразующих соци-
ально-политическую действительность [5; 6; 8; 
11]. Также изучается их функциональное раз-
нообразие и территориально-деятельностные 
характеристики. Выявляется актуальность 
социально-политической повестки их направ-
ленности и т. д. [3; 16–20]1 В данной статье 
будет предпринята попытка рассмотреть НПО 
ещё в одном аспекте, а именно с позиций тео-
рии культурных измерений Г. Хофстеде.

Результатыисследованияпошести
индексамкультурныхизмерений

Г.Хофстеде
1. Дистанция власти. Данное измере-

ние характеризует, насколько в культуре при-
нято дистанцированное положение власти 
по отношению к народу, и насколько терпи-
мо такое дистанцирование. В более поздней 
работе автор также называет это измерение 
«отношением к власти» (“relation to authority”) 

1  Подробнее о многочисленных подходах к иссле-
дованию неправительственных организаций см. в автор-
ском обзоре [3].

[18]. Применительно к организации оно будет 
характеризовать, насколько дистанцировано 
начальство от работников, и насколько тер-
пимы сотрудники к такому дистанцированию. 
В более широком смысле этот показатель 
характеризует лояльность общества к нера-
венству. В США и странах Западной Европы 
дистанция власти минимальна. В Латинской 
Америке, Азии, России и арабских странах 
дистанция власти максимальна. Если обра-
титься к рейтингу 100 НПО, наибольшее ко-
личество эффективных НПО в США – что кор-
релирует с минимальной дистанцией власти. 
На втором и третьем месте – Великобритания 
и Швейцария, соответственно, что также кор-
релирует с минимальной дистанцией власти. 
В целом, в странах с минимальным уровнем 
дистанцирования власти количество эффек-
тивных НПО почти в 2,5 раза больше (72 про-
тив 28), чем в странах с максимальным уров-
нем дистанцирования власти (табл. 1).

Если обратиться к рейтингу десяти наи-
более влиятельных НПО2, он также покажет, 
что в странах с минимальным уровнем дис-
танцирования власти эффективных НПО в 
разы больше (табл. 2).

Таким образом, можно сделать вывод, 
что эффективность работы НПО имеет силь-
ную корреляцию с дистанцией власти.

2. Избегание неопределённости. В об-
ществах с высоким уровнем избегания нео-
пределённости индивиды чувствуют себя неу-
веренно в непривычных ситуациях, они пыта-
ются их избежать любыми способами, поэто-
му вырабатывают правила и регламентируют 
свою жизнь. К странам с высоким уровнем 
избегания неопределённости относятся, на-
пример, Германия, Франция, Греция, Япония 
и т. д. В странах с низким уровнем избегания 
неопределённости индивиды больше готовы 
рисковать и чувствуют себя мене тревожно 
в ситуации нестабильности и неопределен-
ности, их жизнь менее регламентирована. К 
таким странам относятся, например, США, 
Великобритания, Дания, Бельгия и т. д. Если 
обратиться к рейтингу 100 НПО, он покажет, 
что в странах с низким уровнем избегания не-
определённости эффективных НПО больше 
(62 против 38) (табл. 3).

Таким образом, уровень избегания не-
определённости влияет на эффективность 
работы НПО (чем он ниже, тем эффективней 
работа НПО).

2  ООН: [офиц. сайт]. – URL: https://www.
developmentaid.org/news-stream/post/124777/top-10-
largest-ngos-in-the-world (дата обращения: 01.02.2023). – 
Текст: электронный.
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Таблица1/Table1

Страны с минимальным и максимальным уровнем дистанцирования власти1 и соответствующее  
им количество эффективных НПО2 по рейтингу из 100 НПО / Countries with minimum and maximum levels  

of power distancing and their corresponding number of effective NGOs ranked out of 100 NGOs

Страны с минимальным 
уровнем дистанцирования 

власти / Countries with minimal 
power distancing

Кол-во 
эффективных 
НПО / Number of 
effective NGOs

Страны с максимальным 
уровнем дистанцирования 
власти / Countries with the 

highest level of power distancing

Кол-во 
эффективных
НПО / Number of 
effective NGOs

США / USA 37 Индия / India 7

Великобритания / Great Britain 14 Кения / Kenya 4

Швейцария / Switzerland 9 Бразилия / Brazil 3

Франция / France 4 Бангладеш / Bangladesh 2

Австралия / Australia 2 Колумбия / Colombia 2

Дания / Denmark 2 Камбоджа* / Cambodia 2

Германия / Germany 1 Танзания / Tanzania 1

Бельгия / Belgium 1 Таиланд / Thailand 1

Нидерланды / Netherlands 1 Сенегал / Senegal 1

Канада / Canada 1 Южная Африка / South Africa 1

Италия / Italy 1 Бахрейн2 / Bahrain 1

Египет / Egypt 1

Иордания / Jordan 1

Сенегал / Senegal 1

ИТОГО  / TOTAL 72 ИТОГО  / TOTAL 28
Примечание: * для Камбоджи индексы Хофстеде не определены, но поскольку в ней выявляется всего две эф-
фективных НПО, погрешность её отнесения к высокому или низкому уровням (здесь и далее) несильно исказит 
результаты.

1  Индексы измерения Г. Хофстеде. – URL: https://www.hofstede-insights.com/country-comparison (дата обраще-
ния: 11.01.2023). – Текст: электронный.

2  Рейтинг наиболее эффективных НПО. – URL: https://gtmarket.ru/ratings/global-top-100-best-ngos (дата обраще-
ния: 11.01.2023). – Текст: электронный.

Таблица2/Table2

Страны с минимальным и максимальным уровнем дистанцирования власти и соответствующее им 
количество наиболее влиятельных НПО1 по рейтингу из 10 НПО / Countries with the minimum and maximum 

levels of power distancing and their respective number of the most influential NGOs ranked out of 10 NGOs

Страны с минимальным 
уровнем дистанцирования 

власти / Countries with minimal 
power distancing

Кол-во 
эффективных 
НПО / Number of 
effective NGOs

Страны с максимальным 
уровнем дистанцирования 
власти / Countries with the 

highest level of power distancing

Кол-во 
эффективных
НПО / Number of 
effective NGOs

США / USA (Open Society Foun-
dations, Ashoka, Mercy Corps, JA 
Worldwide, Acumen, Cure Violence 
Global, Landesa)

7

Бангладеш / Bangladesh (BRAC 
International) 1

Швейцария / Switzerland (Méde-
cins Sans Frontières (MSF)) 1

Дания / Denmark (Danish Refugee 
Council) 1

ИТОГО  / TOTAL 9 ИТОГО  / TOTAL 1
1 Рейтинг наиболее влиятельных НПО. – URL: https://gtmarket.ru/ratings/global-top-100-best-ngos (дата обраще-

ния: 01.02.2023). – Текст: электронный.
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Таблица3/Table3

Страны с низким и высоким уровнем избегания неопределенности и соответствующее им количество НПО 
по рейтингу из 100 НПО / Countries with low and high levels of uncertainty avoidance and their corresponding 

number of NGOs ranked out of 100 NGOs

Страны с низким  
уровнем избегания 
неопределённости  / 
Countries with low 

uncertainty avoidance

Кол-во 
эффективных НПО 
/ Number of effective 

NGOs

Страны с высоким 
уровнем избегания 
неопределенности / 

Countries with high levels of 
uncertainty avoidance

Кол-во эффективных
НПО  / Number of effective 

NGOs

США / USA 37 Швейцария / Switzerland 9
Великобритания / Great 
Britain 14 Франция  / France 4

Индия / India 7 Кения* / Kenya 4
Дания / Denmark 2 Бразилия  / Brazil 3
Канада / Canada 1 Бангладеш / Bangladesh 2
Южная Африка / South Africa 1 Колумбия / Colombia 2

Камбоджа / Cambodia 2
Австралия / Australia 2
Танзания** / Tanzania 1
Бельгия  / Belgium 1
Таиланд / Thailand 1
Германия  / Germany 1
Сенегал / Senegal 1
Нидерланды  / Netherlands 1
Бахрейн  / Bahrain 1
Египет  / Egypt 1
Иордания / Jordan 1
Италия  / Italy 1

ИТОГО  / TOTAL 62 ИТОГО  / TOTAL 38
Примечание:*у Кении индекс избегания неопределённости 50 (серединный), её отнесение к тому или иному типу 
избегания неопределённости не сильно исказит результаты.
** У Танзании индекс избегания неопределенности 50 (срединный), ее отнесение к тому или иному типу избегания 
неопределённости не сильно исказит результаты.

Если обратиться к рейтингу 10 НПО, 
численный перевес также будет на стороне 
стран с низким уровнем избегания неопреде-
лённости (табл. 4).

3. Индивидуализм vs коллективизм. 
Как следует из названия этого измерения, 
оно определяет, насколько в культуре пре-
валирует коллективность и сплоченность. В 
странах с высоким уровнем индивидуализма, 
индивидуальные цели ставятся выше обще-
ственных, к ним относятся, например, США, 
Канада, Великобритания и т. д. В странах с 
низким уровнем индивидуализма обществен-
ное ставится выше индивидуального, отда-
ются предпочтения командной работе, инди-
виды воспринимаются как элементы боль-
шой социальной машины. Это наблюдается, 
например, в странах Южной Европы, Китае 
и т. д. Если обратиться к рейтингу 100 НПО, 
он покажет, что в странах с высоким уровнем 
индивидуализма эффективных НПО больше 
(74 против 26) (табл. 5).

Если обратиться к рейтингу 10 НПО, чис-
ленный перевес эффективных НПО также 
будет на стороне стран с высоким уровнем 
индивидуализма (табл. 6).

Таким образом, высокий уровень инди-
видуализма обнаруживает большую степень 
корреляции с эффективностью работы НПО.

4. Маскулинность vs феминность. 
Маскулинные общества больше нацелены 
на результат, успехи и достижения. К такому 
типу относятся, например, США, Швейцария, 
Япония и т. д. Феминные общества эмоцио-
нальны, скорее они больше нацелены не на 
результат, а на процесс, в них превалирует 
забота об окружающих и межличностные от-
ношения. К таким обществам относятся, на-
пример, Нидерланды, Дания, Швеция и т. д.

Обратимся к рейтингу 100 эффективных 
НПО. Он показывает, маскулинность доста-
точно сильно коррелирует с количеством 
эффективных НПО: 83 НПО в маскулинных 
странах против 17 – в феминных (табл. 7).
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Таблица4/Table4

Страны с низким и высоким уровнем избегания неопределенности и соответствующее им количество НПО 
по рейтингу из 10 НПО / Countries with low and high levels of uncertainty avoidance and their corresponding 

number of NGOs ranked out of 10 NGOs

Страны с низким  
уровнем избегания 
неопределённости  / 
Countries with low 

uncertainty avoidance

Кол-во 
эффективных НПО 
/ Number of effective 

NGOs

Страны с высоким 
уровнем избегания 
неопределённости / 

Countries with high levels of 
uncertainty avoidance

Кол-во эффективных
НПО  / Number of effective 

NGOs

США / USA (Open Society 
Foundations, Ashoka, Mercy 
Corps, JA Worldwide, Acu-
men, Cure Violence Global, 
Landesa)

7 Бангладеш / Bangladesh (BRAC 
International) 1

Дания / Denmark (Danish 
Refugee Council) 1 Швейцария / Switzerland (Méde-

cins Sans Frontières (MSF)) 1

ИТОГО  / TOTAL 8 ИТОГО  / TOTAL 2

Таблица5/Table5

 Страны с низким и высоким уровнем индивидуализма соответствующее им количество НПО по рейтингу 
из 100 НПО / Countries with low and high levels of individualism and their respective number of NGOs ranked out 

of 100 NGOs

Страны с высоким  
уровнем индивидуализма / 
Countries with a high level of 

individualism

Кол-во 
эффективных НПО 
/ Number of effective 

NGOs

Страны с низким уровнем 
индивидуализма / Countries 
with low levels of individualism

Кол-во 
эффективных
НПО / Number of 
effective NGOs

США / USA 37 Индия / India 7
Великобритания / Great Britain 14 Кения / Kenya 4
Швейцария / Switzerland 9 Бразилия / Brazil 3
Франция / France 4 Бангладеш / Bangladesh 2
Австралия / Australia 2 Колумбия / Colombia 2
Дания / Denmark 2 Камбоджа / Cambodia 2
Канада / Canada 1 Танзания / Tanzania 1
Южная Африка / South Africa 1 Таиланд / Thailand 1
Италия / Italy 1 Сенегал / Senegal 1
Бельгия / Belgium 1 Бахрейн / Bahrain 1
Германия / Germany 1 Египет / Egypt 1
Нидерланды / Netherlands 1 Иордания / Jordan 1
ИТОГО  / TOTAL 74 ИТОГО  / TOTAL 26

Таблица6/Table6

Страны с низким и высоким уровнем индивидуализма и соответствующее им количество НПО по рейтингу 
из 10 НПО / Countries with low and high levels of individualism and their respective number of NGOs ranked out 

of 10 NGOs

Страны с высоким  
уровнем индивидуализма / 
Countries with a high level of 

individualism

Кол-во 
эффективных НПО 
/ Number of effective 

NGOs

Страны с низким уровнем 
индивидуализма / Countries with 

low levels of individualism

Кол-во 
эффективных
НПО / Number of 
effective NGOs

США / USA (Open Society Foun-
dations, Ashoka, Mercy Corps, 
JA Worldwide, Acumen, Cure 
Violence Global, Landesa)

7 Бангладеш /  Bangladesh (BRAC 
International) 1

Дания (Danish Refugee Council) 1

Швейцария / Switzerland (Méde-
cins Sans Frontières (MSF)) 1

ИТОГО  / TOTAL 9 ИТОГО  / TOTAL 1
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Рейтинг 10 крупных НПО выявляет такую 
же корреляцию (табл. 8).

5. Долгосроная ориентация или «вре-
менной горизонт ориентации на будущее». 
Это измерение показывает, на какую перспек-
тиву ориентировано общество. Готовность 
общества выстраивать долгосрочную страте-
гию означает, что оно готово отказывать себе 
в насущных потребностях. Такая ориентация 
типична, например, для стран Юго-Восточной 
Азии. Ориентация на краткосрочную перспек-
тиву характеризует общество потребления, 
описанное в одноименной работе Ж. Бодрий-
яра [13].

Обращение к рейтингу 100 НПО не вы-
явило сильной корреляции между ориента-
цией на долгосрочную (или краткосрочную) 
перспективу и количеством эффективных 
НПО (54 НПО в странах с краткосрочной 
ориентацией и 46 – в странах с долгосроч-
ной) (табл. 9). 

Следует отметить, что при сильном пре-
восходстве США, ориентированных на кра-
ткосрочную стратегию, по Г. Хофстеде, по 
количеству эффективных НПО фактор стра-
тегической ориентации здесь не так очеви-
ден. Более очевидным он становится, если 
обратиться к рейтингу из 10 НПО (табл. 10).

Таблица7/Table7

 Страны с феминного и маскулинного типа и соответствующее им количество НПО по рейтингу из 100 НПО / 
Countries with feminine and masculine type and the corresponding number of NGOs according to the rating  

of 100 NGOs

Страны маскулинного типа 
/ Countries of the masculine 

type

Кол-во 
эффективных НПО 
/ Number of effective 

NGOs

Страны феминного типа / 
Feminine countries

Кол-во 
эффективных
НПО  / Number of 
effective NGOs

США / USA 37 Франция / France 4

Великобритания / Great Britain 14 Бразилия / Brazil 3

Швейцария / Switzerland 9 Дания / Denmark 2

Индия / India 7 Камбоджа / Cambodia 2

Кения / Kenya 4 Нидерланды / Netherlands 1

Австралия / Australia 2 Танзания / Tanzania 1

Колумбия / Colombia 2 Таиланд / Thailand 1

Бангладеш / Bangladesh 2 Сенегал / Senegal 1

Канада / Canada 1 Бахрейн / Bahrain 1

Южная Африка / South Africa 1 Иордания / Jordan 1

Италия / Italy 1

Бельгия / Belgium 1

Германия / Germany 1

Египет / Egypt 1

Канада / Canada 1

ИТОГО  / TOTAL 83 ИТОГО / TOTAL 17

Таблица8/Table8

Страны феминного и маскулинного типа и соответствующее им количество НПО по рейтингу  
из 10 НПО / Countries of feminine and masculine type and the corresponding number of NGOs according 

 to the rating of 10 NGOs

Страны маскулинного типа / 
Countries of the masculine type

Кол-во 
эффективных 
НПО / Number of 
effective NGOs

Страны феминного типа / 
Feminine countries

Кол-во эффективных
НПО  / Number of 
effective NGOs

США / USA (Open Society Foun-
dations, Ashoka, Mercy Corps, JA 
Worldwide, Acumen, Cure Vio-
lence Global, Landesa)

7 Дания / Denmark (Danish Refugee 
Council) 1
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Окончаниетабл.8/Endthetable8

Страны маскулинного типа / 
Countries of the masculine type

Кол-во 
эффективных 
НПО / Number of 
effective NGOs

Страны феминного типа / 
Feminine countries

Кол-во эффективных
НПО  / Number of 
effective NGOs

Бангладеш / Bangladesh (BRAC 
International) 1

Швейцария / Switzerland (Méde-
cins Sans Frontières (MSF)) 1

ИТОГО  / TOTAL 9 ИТОГО  / TOTAL 1

Таблица9/Table9

Страны с долгосрочной и краткосрочной ориентацией и соответствующее им количество НПО  
по рейтингу из 100 НПО / Countries with long-term and short-term orientation and their respective number  

of NGOs ranked out of 100 NGOs

Страны с краткосрочной 
ориентацией / Countries with 

short-term orientation

Кол-во 
эффективных 
НПО / Number of 
effective NGOs

Страны с долгосрочной 
ориентацией / Countries with a 

long-term orientation 

Кол-во эффективных
НПО / Number of 
effective NGOs

США / USA 37 Великобритания / Great Britain 14

Бразилия / Brazil 3 Швейцария / Switzerland 9

Дания / Denmark 2 Индия / India 7

Австралия / Australia 2 Франция / France 4

Колумбия / Colombia 2 Кения / Kenya 4

Бангладеш / Bangladesh 2 Камбоджа / Cambodia 2

Канада / Canada 1 Нидерланды / Netherlands 1

Южная Африка / South Africa 1 Сенегал / Senegal 1

Танзания / Tanzania 1 Бахрейн / Bahrain 1

Таиланд / Thailand 1 Италия / Italy 1

Иордания / Jordan 1 Бельгия / Belgium 1

Египет / Egypt 1 Германия / Germany 1

ИТОГО  / TOTAL 54 ИТОГО  / TOTAL 46

Таблица10/Table10

 Страны с долгосрочной и краткосрочной ориентацией и соответствующее им количество НПО по рейтингу 
из 10 НПО / Countries with long-term and short-term orientation and their respective number of NGOs ranked out 

of 10 NGOs

Страны с краткосрочной 
ориентацией / Countries with 

short-term orientation

Кол-во эффектив-
ных НПО / Number 
of effective NGOs

Страны с долгосрочной ори-
ентацией / Countries with a 

long-term orientation 

Кол-во эффективных
НПО / Number of effec-

tive NGOs

США / USA (Open Society Foun-
dations, Ashoka, Mercy Corps, 
JA Worldwide, Acumen, Cure 
Violence Global, Landesa)

7 Швейцария / Switzerland (Méde-
cins Sans Frontières (MSF)) 1

Бангладеш / Bangladesh (BRAC 
International) 1

Дания / Denmark (Danish Refu-
gee Council)

ИТОГО  / TOTAL 9 ИТОГО  / TOTAL 1
 
6. Индульгенция1. Это измерение позво-

ляет выявить гедонистические характеристи-
ки общества. В некотором смысле оно явля-

1  От лат. indulgeo – терпеть, проявлять сдержан-
ность.

ется мерой счастья и показывает, насколько 
присуще культуре допущения наслаждения и 
удовольствия. Так, например, в Китае и Юж-
ной Корее достаточно низкий индекс индуль-
генции, в США и Великобритании – высокий.
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Обратимся к рейтингу 100 НПО, он по-
казывает, что в странах с высоким уровнем 
индульгенции выявляется превалирующее 
количество эффективных НПО (74 против 26) 
(табл. 11).

Рейтинг 10 НПО подтверждает эту корре-
ляцию (табл. 12).

Функциональныеособенности
эффективныхнеправительственных

организаций
Как видно из общего анализа, проведён-

ного с позиций теории культурных измерений 
Г. Хофстеде, наиболее эффективны НПО в 
странах, характеризующихся низким уровнем 

дистанцирования власти, низким уровнем из-
бегания неопределенности, высоким уровнем 
индивидуализма, маскулинностью, кратко-
срочной стратегической ориентацией и высо-
ким уровнем индульгенции. Наибольшее коли-
чество эффективных НПО принадлежит США 
(37 из 100, отобранных рейтингом и 7 из 10, 
отобранных другим рейтингом). Поэтому впол-
не обоснованно рассмотреть, на какую зону 
социально-политических проблем направлена 
деятельность этих организаций. Мы не будем 
здесь приводить описание всех 37 организа-
ций, ограничимся лишь деятельностью 7 ве-
дущих американских неправительственных 
организаций, попавших в рейтинг (табл. 13).

Таблица11/Table11

Страны с высоким и низким уровнем индульгенции и соответствующее им количество НПО  
по рейтингу из 100 НПО / Countries with high and low levels of indulgence and their respective number  

of NGOs ranked out of 100 NGOs

Страны высоким уровнем 
индульгенции / Countries  

with high levels of indulgences

Кол-во 
эффективных 
НПО / Number of 
effective NGOs

Страны с низким уровнем 
индульгенции / Countries with 

low indulgences

Кол-во эффективных
НПО / Number  

of effective NGOs

США / USA 37 Индия / India 7

Великобритания / Great Britain 14 Франция / France 4

Швейцария / Switzerland 9 Кения  / Kenya 4

Бразилия / Brazil 3 Бангладеш / Bangladesh 2

Дания / Denmark 2 Камбоджа / Cambodia 2

Австралия  / Australia 2 Египет / Egypt 1

Колумбия  / Colombia 2 Таиланд / Thailand 1

Канада/ Canada 1 Сенегал / Senegal 1

Нидерланды / Netherlands 1 Танзания / Tanzania 1

Южная Африка  / South Africa 1 Бахрейн / Bahrain 1

Бельгия  / Belgium 1 Италия / Italy 1

Германия  / Germany 1 Иордания  / Jordan 1

ИТОГО / TOTAL 74 ИТОГО / TOTAL 26

Таблица12/Table12

Страны с высоким и низким уровнем индульгенции и соответствующее им количество НПО  
по рейтингу из 10 НПО / Countries with high and low levels of indulgence and their respective number  

of NGOs ranked out of 10 NGOs

Страны высоким уровнем 
индульгенции / Countries with 

high levels of indulgences

Кол-во 
эффективных 
НПО / Number  

of effective NGOs

Страны с низким уровнем 
индульгенции / Countries with 

low indulgences

Кол-во эффективных
НПО / Number of 
effective NGOs

США / USA (Open Society Foun-
dations, Ashoka, Mercy Corps, JA 
Worldwide, Acumen, Cure Violence 
Global, Landesa)

7 Бангладеш / Bangladesh (BRAC 
International) 1

Швейцария / Switzerland (Méde-
cins Sans Frontières (MSF)) 1

Дания / Denmark (Danish Refugee 
Council) 1

ИТОГО / TOTAL 9 ИТОГО / TOTAL 1
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Таблица13/Table13

Функционал наиболее эффективных американских организаций /  
Functionality of the most effective American organizations

Название 
организации / 
Name of the 
organization 

Сайт / Website Описание / Description

Open Society 
Foundations

http://www.
opensocietyfoundations.org/

Основана в 1993 г., деятельность направлена на защиту спра-
ведливости, демократических процедур и прав человека / 
Founded in 1993, committed to justice, democratic procedures and 
human rights

Ashoka https://www.ashoka.org/
en-us

Основана в 1980 г., деятельность направлена на защиту и раз-
витие социального предпринимательства / Founded in 1980, the 
activity is aimed at protecting and developing social entrepreneurship

Mercy Corps https://www.mercycorps.org/

Основана в 1979 г., деятельность гуманитарной направлен-
ности в помощи людям, оказавшимся в критической ситуации 
(стихийные бедствия, экономический кризис, вооруженные кон-
фликты) / Founded in 1979, humanitarian activities to help people in 
critical situations (natural disasters, economic crisis, armed conflicts)

JA Worldwide https://www.jaworldwide.
org/

Основана в 1919 г., оказывает помощь в профильной подготовке 
(в частности по финансовой грамотности и основам предприни-
мательства) детей и молодежи в возрасте от 5 до 25 лет / Found-
ed in 1919, provides assistance in specialized training (in particular 
in financial literacy and the basics of entrepreneurship) for children 
and youth aged 5 to 25 years

Acumen acumen.org
Основана в 2001 г., использует подходы социального предпри-
нимательства для борьбы с бедностью / Founded in 2001, uses 
social entrepreneurship approaches to fight poverty

Cure Violence Global www.cvg.org

Основана в 2000 г., деятельность направлена на предотвраще-
ние насилия, упреждение конфликтов, лечение людей, принад-
лежащих к группам высокого риска / Founded in 2000, focused 
on violence prevention, conflict prevention, treatment of people 
belonging to high-risk groups

Landesa landesa.org

Основана в 1981 г., деятельность направлена на защиту прав 
крестьян из развивающихся стран на землю / Founded in 1981, 
the activity is aimed at protecting the rights of farmers from develop-
ing countries to land

Обсуждение  результатов. Как видно 
из описания, деятельность значимых амери-
канских неправительственных организаций 
направлена на защиту ущемленных групп на-
селения и развитие гражданского общества. 
Все эти организации имеют большой опыт 
работы (не менее 20 лет), поэтому можно 
говорить о том, что они достаточно инкуль-
турированы в общество своей страны, и со-
ответствуют ее традициями. Поэтому если 
вернуться к анализу НПО с позиций культур-
ных измерений Г. Хофстеде, наиболее эф-
фективны в защите ущемленных групп обще-
ства, в которых власть и народ находятся в 
непосредственной близости сотрудничества. 
И эта корреляция оправдана, поскольку уда-
ленность власти может не только мешать эф-
фективной работе НПО, но и ограничивать 
её деятельность полностью. Так, например, 
после наступления европейского миграцион-
ного кризиса власти Венгрии (страна с сере-

динным индексом дистанцирования власти) 
полностью запретили деятельность НПО по 
защите прав мигрантов. Общества с низким 
уровнем избегания неопределённости также 
эффективны в деятельности своих НПО, по-
скольку НПО работают там, где государство 
не имеет ресурсов, а значит, их работа сопро-
вождается высокими рисками, связанными с 
поисками дефицитных ресурсов, с пробле-
мами в законодательстве, с конкуренцией с 
правительственными организациями и т. д. 
Несколько эвристичным выглядит измерение 
«индивидуализм vs коллективизм»: индиви-
дуализм по своей идеологии не предполагает 
помощи и заботы о близком, однако именно 
общества, где он имеет высокий индекс, эф-
фективно развивают НПО, направленные на 
реализацию этой заботы. 

Маскулинность общества также обнаружи-
вает логичную корреляцию с эффективностью 
деятельности НПО: логика заключается в том, 
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что НПО должна быть нацелена на результат 
(черта маскулинности), именно по результа-
ту оценивается её работа, а результат работы 
с ущемленными группами – это и их защита, 
которая проявляется фактически. Краткосроч-
ная ориентация на будущее также выглядит 
оправданным измерением, поскольку защита 
ущемленных групп должна происходить здесь 
и сейчас, в краткосрочной перспективе: до 
долгосрочной перспективы они могут просто 
не дожить. И, наконец, последние измерение – 
уровень индульгенции (как и измерение инди-
видуализма) – также проявляет некоторую эв-
ристичность. Исходя из логики гедонизма (как 
и индивидуализма), основная деятельность 
должна быть направлена на получение соб-
ственного удовольствия, а не на защиту других 
людей. Однако именно высокий уровень ин-
дульгенции коррелирует с эффективной дея-
тельностью НПО.

На первый взгляд, представленные вы-
воды могут показаться умозрительными, 
достойными лишь теоретического описания 
предпосылок к эффективности (или неэф-
фективности) деятельности НПО. На самом 
деле, проведенный анализ может быть выве-
ден за рамки кабинетных исследований и ис-
пользован практиками, экспертами, работаю-

щими с НПО напрямую. Например, мы пока-
зали, что наиболее эффективны, по оценкам 
экспертов американские НПО. Однако США 
априори, в рамках теории культурных изме-
рений Г. Хофстеде, имеют все предпосылки к 
эффективной деятельности НПО. При этом, 
в странах, априори таких предпосылок не 
имеющих, НПО могут предпринимать гораздо 
большие усилия для достижения хотя бы ми-
нимальных результатов. В связи с этим, при 
выделении грантов для НПО и при их оцен-
ке следует учитывать не только характер и 
результативность их деятельности, но и то, 
в каких культурно-страновых условиях НПО 
приходится работать.

Выводы. Настоящее исследование про-
ведено на основании большего эмпирическо-
го материала, который описан в данной ста-
тье. В частности, проведён анализ еще одно-
го рейтинга, состоящего из 15-ти НПО1.  Он 
выявил такую же корреляцию, что и рейтинг 
10-ти НПО: а именно – наибольшее количе-
ство влиятельных эффективных НПО при-
надлежит США и его общее обследование на 
предмет культурных измерений Г. Хофстеде 
соответствует приведенным выше выводам, 
что подтверждает эффективность использу-
емого метода.

Список литературы

1. Ачкасов1 А. В. Параметры Г. Хофстеде в курсе «Локализация вебсайтов» // Федоровские чтения: 
материалы 45 Междунар. филологической конференции, Санкт-Петербург, 14–19 марта 2016 г. / под 
ред. В. И. Шадрина. СПб.: ВВМ, 2016. С. 11–15. 

2. Безуглова Н. П. Модель четырех параметров культуры Гирта Хофстеда // Вестник Московского 
государственного университета культуры и искусств. 2008. № 5. С. 29–32. 

3. Верига В. Л. Неправительственные организации как предмет исследования в политической нау-
ке: от границ деятельности к функциональной необходимости // Политическая наука. 2022. № 4. С. 282–
299. DOI: 10.31249/poln/2022.04.13. 

4. Гадыльшина З. И., Ахмеева А. Р. Неправительственные организации в системе защиты консти-
туционных прав детей-инвалидов // Право и государство: теория и практика. 2018. № 8. С. 45–47.

5. Гайсумов А. С. Культурные измерения Хофстеде и их применение в анализе проблем, возникаю-
щих у транснациональных компаний на международных рынках // Вестник Чеченского государственного 
университета им. А. А. Кадырова. 2019. Т. 35, № 3. С. 111–115.

6. Канунников А. А. Взгляд неправительственных организаций Центральной Европы на миграци-
онный кризис в ЕС (на примере Венгрии) // Современная Европа. 2019. № 7. С. 186–196. DOI: 10.15211/
soveurope72019186195. С. 189. 

7. Карпов Л. К. Влияние международных межправительственных и неправительственных органи-
заций на правовое регулирование деятельности кредитных организаций в Европейском Союзе: авто-
реф. дис.  … канд. юрид. наук: 12.00.10. М., 2013. 28 с.

8. Мухтасарова Э. А., Золотцев В. Ю., Данилевский С. С. Теория культурных изменений Герта 
Хофстеде. Этнические особенности  // Актуальные вопросы высшего образования – 2021: материалы 
Всероссийской науч.-метод. конф. (с междунар. участием), Октябрьский, 22 октября 2021 года. Октябрь-
ский: Уфимский государственный нефтяной технический университет, 2021. С. 40–43. 

9. Овлащенко А. В. Трансформация современного международного морского права: роль непра-
вительственных организаций США // Международное публичное и частное право. 2012. № 4. С. 19–22. 

10. Сафронова О. В. Теория международных отношений. Н. Новгород: НГУ им. Н. И. Лобачевского, 
1997. 238 с.

1  The 15 Biggest NGOs in the World. – URL: https://www.humanrightscareers.com/issues/biggest-ngos-in-the-world/  
(дата обращения: 10.01.2023). – Текст: электронный.

215

Transbaikal State University Journal. 2023. Vol. 29. No. 3PoliticalScience



11. Соломин Д. Н. Влияние культурных факторов на национальную инновационность в рамках мо-
дели Хофстеде (на примере китайской культуры) // Актуальные проблемы развития КНР в процессе её 
регионализации и глобализации: материалы XI Междунар. науч.-практ. конф., Чита, 27 марта 2019 г. / 
отв. ред. Т. Н. Кучинская. Чита: Забайкал. гос. ун-т, 2019. С. 161–168. 

12. Столярова У. А. Роль НПО в поисково-спасательных операциях в условиях миграционного кри-
зиса Европейского союза // Анализ и прогноз. 2020. № 3. С. 77–91. DOI: 10.20542/afij-2020-3-77-91.

13. Baudrillard J. La société de consommation. Ses mythes, ses structures. Paris: S.G.PP, 1970. 304 p.
14. Baltabayeva A. A. The legal status of socially vulnerable segments of the population on the example 

of persons who have reached the age of majority (comparative Analysis) // Journal of Actual Problems of 
Jurisprudence. 2019. Vol. 92, no. 4. P. 38–48. DOI: 10.26577/JAPJ-2019-4-j6. 

15. Chitra A. Role of Ngo’s in protecting environment and health //. Proceedings of the Third International 
Conference on Environment and Health, Chennai, India, 15-17 December, 2003. Chennai: Department of 
Geography, University of Madras and Faculty of Environmental Studies, York University. P. 105–112.

16. Gerhart B., Fang M. National Culture and Human Resource Management: Assumptions and Evidence, 
International Journal of Human Resource Management. 2005. No. 16. P. 971–986.

17. Hofstede G. Culture’s Consequences: International Differences in Work-Related Values. London: 
Sage, 1980. 327 p.

18. Hofstede G. H. Cultures and Organizations - software of the mind. London: McGraw- Hill, 2010. 576 p.
19. Hoppe M. H. An interview with Geert Hofstede // Academy of Management Perspectives. 2004. 

Vol. 18, no. 1. https://doi.org/10.5465/ame.2004.12689650. 
20. McSweeney B. Hofstede’s Identification of National Cultural Differences – A Triumph of Faith a Failure 

of Analysis // Human Relations. 2002. No. 55.1. P. 89–118.

References

1. Achkasov A. V. Fedorovskie chteniya: Materialy 45 Mezhdunarodnoj filologicheskoj konferencii, Sankt-
Peterburg, 14–19 marta 2016 goda (Fedorov Readings: Proceedings of the 45th International Philological 
Conference, St. Petersburg, March 14–19, 2016). Saint Petersburg: VVM, 2016. (In Rus.).

2. Bezuglova N. P. Model of four parameters of Geert Hofstede culture. Bulletin of the Moscow State 
University of Culture and Arts, no. 5, pp. 29-32, 2008. (In Rus.).

3. Veriga V. L. Non-governmental organizations as a subject of research in political science: from the 
boundaries of activity to functional necessity. Political Science, no. 4, pp. 282–299, 2022. DOI: 10.31249/
poln/2022.04.13. (In Rus.).

4. Gadylshina Z. I., Akhmeeva A. R. Non-governmental organizations in the system of protection of 
constitutional rights of disabled children. Law and the State: theory and practice, no. 8, pp. 45–47, 2018. (In 
Rus.).

5. Gaisumov A. S. Hofstede’s cultural dimensions and their application in the analysis of problems arising 
in multinational companies on international markets. Bulletin of the Chechen State University named after 
A. A. Kadyrov, vol. 35, no. 3, pp. 111–115, 2019. (In Rus.).

6. Kanunnikov A. A. The view of non-governmental organizations of Central Europe on the migration 
crisis in the EU (on the example of Hungary). Modern Europe, no. 7, pp. 186–196, 2019. DOI: 10.15211/
soveurope72019186195. pp. 189. (In Rus.).

7. Karpov L. K. The influence of international intergovernmental and non-governmental organizations on 
the legal regulation of credit institutions in the European Union: abstract of dissertation for the Candidate Law 
Sciences’: 12.00.10. Moscow, 2013. (In Rus.).

8. Mukhtasarova E. A., Zolottsev V. Yu., Danilevsky S. S. Theory of cultural changes by Gert Hofstede. 
Ethnic features. Topical issues of higher education – 2021: materials of the All-Russian Scientific and 
Methodological Conference (with international participation), Oktyabrsky, October 22, 2021. Oktyabrsky: Ufa 
State Petroleum Technical University, 2021. (In Rus.).

9.  Ovlashchenko A. V. Transformation of modern international maritime law: the role of US non-
governmental organizations. International Public and Private Law, no. 4, pp. 19–22, 2012. (In Rus.).

10.  Safronova O. V. Theory of International Relations. Nizhniy Novgorod: N. I. Lobachevsky National 
University Publ., 1997. (In Rus.).

11.  D. Solomin, N. The influence of cultural factors on national innovation within the framework of the 
Hofstede model (on the example of Chinese culture). Actual problems of China’s development in the process of 
its regionalization and globalization: materials of the XI Scientific and Practical International Conference, Chita, 
March 27, 2019. Ed. by T. N. Kuchinskaya. Chita: Transbaikal State University, 2019. (In Rus.).

12. Stolyarova U. A. The role of NGOs in search and rescue operations in the context of the migration 
crisis of the European Union. Analysis and forecast, no. 3, pp. 77-91, 2020. DOI: 10.20542/afij-2020-3-77-91. 
(In Rus.).

13.  Baudrillard J. Consomation Society. SES myths, SES structures. Paris: S.G.PP, 1970. (In Eng.).

216

Вестник ЗабГУ. 2023. Т. 29, № 3 Политология



14.  Baltabaeva A.A. The legal status of socially vulnerable segments of the population on the example 
of persons who have reached the age of majority (comparative analysis). Journal of actual problems of 
jurisprudence, vol. 92, no. 4,  pp. 38–48, 2019. DOI: 10.26577/JAPJ-2019-4-j6. (In Eng.).

15.  Chitra A. The role of NGOs in the protection of the environment and health. Proceedings of the 
Third International Conference on Environment and Health, Chennai, India, December 15–17, 2003. Chennai: 
Faculty of Geography, University of Madras and Faculty of Environmental Studies, University of York. (In Eng.).

16. Gerhart B., Fang M. National culture and human resource Management: Assumptions and Evidence. 
International Journal of Human Resource Management, no. 16, pp. 971–986, 2005. (In Eng.).

17. Hofstede G. Consequences of culture: international differences in work-related values. London: Sage, 
1980. (In Eng.).

18.  Hofstede G.H. Cultures and organizations - mind software. London: McGraw-Hill, 2010. (In Eng.).
19.  Hoppe M.H. Interview with Gert Hofstede. Academy of Management Perspectives, 2004, vol. 18, 

no. 1. https://doi.org/10.5465/ame.2004.12689650. (In Eng.).  
20.  McSweeney B. Hofstede’s definition of national–cultural differences – the triumph of faith in the failure 

of analysis. Human relations, no. 55.1, pp. 89–118, 2002. (In Eng.).

Информация об авторе
ВеригаВалерийЛьвович,соискатель кафедры мировых политических процессов, Московский го-

сударственный институт международных отношений (университет) Министерства иностранных дел РФ, 
г. Москва, Россия; vlveriga@bk.ru. Область научных интересов: неправительственные организации, меж-
дународные организации, гражданское общество, миграционные процессы.

Information about the author
VerigaValeryL.,candidate of the department of world political processes, Moscow State Institute of Inter-

national Relations (University) Ministry of Foreign Affairs of the Russian Federation, Moscow, Russia. Research 
interests: non-governmental organizations, international organizations, civil society, migration processes.

Для цитирования
Верига В. Л. Эффективность неправительственных организаций с позиций теории культурных 

измерений Г. Хофстеде // Вестник Забайкальского государственного университета. 2023. Т. 29, № 3. 
С. 205–217. DOI: 10.21209/2227-9245-2023-29-3-205-217.

For citation
Veriga V. L. The effectiveness of NGO in terms of the Hofstede’s cultural dimensions theory // Transbaikal 

State University Journal. 2023. Vol. 29, no. 3 . P. 205–217. DOI: 10.21209/2227-9245-2023-29-3-205-217.

217

Transbaikal State University Journal. 2023. Vol. 29. No. 3PoliticalScience



科学文章
УДК 008
DOI: 10.21209/2227-9245-2023-29-3-218-226

中国政治漫画中的俄罗斯形象

王昭旭, 
喀山联邦大学, 喀山, 俄罗斯
wangzhaoxu43@gmail.com

文章信息

收到 05.26.2023

审查后批准 08.08.2023

接受出版 08.11.2023

关键词:  
国家形象、漫画、政治、新闻、
杂志、多模式、国际关系、领导
人、俄罗斯、中国

摘要：国家形象反映了其经济社会发展水平、历史轨迹特征、文化传播能力和
在国际社会中的地位。研究的对象是现代世界信息化和全球化的快速发展，国家形
象的重要性和作用越来越重要。今天，越来越多的军事行动被信息战所取代，其主
要目标是改变公众意识，以便根据自己的利益控制群众的意见。 在影响公众意识的
方式中，各类艺术的重要性不言而喻。 与此同时，艺术作品越来越多模式化，使用
各种方式进行交流：声音、图像、文本等。 因此，许多研究人员正在从话语分析转
向多模态分析，这使他们能够更多地谈论现代社会的紧迫问题。 近几十年来，观念
和现代主义的创造力在中国蓬勃发展，政治漫画和海报等特定类型的美术也蓬勃发
展。该研究的主题是分析政治漫画所传达信息，以便深入地追寻到中国民众的思想
深处对于俄罗斯社会以及国际关系的态度、看法。

这项研究的目标是:
1）政治漫画的研究，其风格和交际目标
2）中国媒体眼中的俄罗斯国家形象研究
3）在中国媒体眼中关于俄罗斯形象漫画的分析
因此，本文试图系统地描述中国政治漫画中的俄罗斯形象。 在研究期间，收

集了并分析了2009年至2023年间出版的60幅与俄罗斯有关的漫画的题材。在此基
础上，得出关于俄罗斯国家形象在中国媒体中形成的主要趋势，以及中俄关系的结
论。 
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The image of the country reflects its level of economic and social development, 
features of the historical path, the ability to cultural communication and status in the 
international community. The object of the study is the rapid development of infor-
matization and globalization in the modern world, where the image of the country is 
becoming increasingly important. In the modern world, information wars are replac-
ing military actions, the main purpose of which is to change public consciousness 
to control the opinion of the masses in their interests. Among the ways of influenc-
ing the public consciousness, various types of art are of no small importance. At 
the same time, works of art are increasingly becoming multimodal, using various 
modes for communication: sound, image, text, etc. Therefore, many researchers are 
moving from discursive analysis to multimodal analysis, which allows them to say 
more about the pressing problems of modern society. In recent decades, conceptual 
and modernist creativity has flourished in China, as well as such specific genres of 
fine art as political cartoons and posters. The subject of the study is the analysis of 
information transmitted by political cartoons in order to delve into the attitude and 
views of the Chinese on Russian society and international relations. The objectives 
of this study are: 1) study of political comics, their styles and communicative goals; 
2) research of the national image of Russia in the eyes of the Chinese media; 3) 
analysis of several cartoons and comics. In this article, for example newscartoon.
com (website for new cartoons) and “People’s Daily” analyzes the topics of 60 car-
toons about Russia published from 2009 to 2023. Based on this, conclusions are 
drawn about the main trends in the formation of Russia’s national image in the mass 
media in China.
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Образ страны отражает её уровень экономического и социального разви-
тия, особенности исторического пути, способность к культурному общению и 
статус в международном сообществе. Объектом исследования является стре-
мительное развитие информатизации и глобализации в современном мире, где 
образ страны приобретает все большее значение. На смену военным действи-
ям приходят информационные войны, главной целью которых является изме-
нение общественного сознания, управление мнением масс. Среди способов 
воздействия на общественное сознание немаловажное значение приобретают 
различные виды искусства. При этом произведения искусства всё чаще стано-
вятся мультимодальными, используя для коммуникации различные модусы: 
звук, изображение, текст и т. д. Поэтому многие исследователи переходят от 
дискурсивного к мультимодальному анализу, который позволяет больше сказать 
об актуальных проблемах современного общества. В последние десятилетия 
в Китае идёт расцвет концептуального и модернистского творчества, а также 
таких специфических жанров изобразительного искусства, как политическая 
карикатура и плакат. Предметом исследования является анализ информации, 
которую передают политические карикатуры, который помогает углубиться в от-
ношение и взгляды китайцев на российское общество и международные отно-
шения. Задачи данного исследования: изучить политические комиксы, их стили 
и коммуникативные цели; исследовать национальный имидж России в глазах 
китайских СМИ; рассмотреть несколько карикатур и комиксов. В этой статье на 
примере newscartoon.com (сайт для новых карикатур) и “People’s Daily” («Жэнь-
минь жибао») анализируется тематика 60 карикатурных изображений о России, 
опубликованных с 2009 по 2023 г. На основании этого делаются выводы об ос-
новных тенденциях формирования национального имиджа России в СМИ КНР. 

引言： 政治漫画作为一种特殊的语类，有
着自身独特的风格、规约和交际目的。其经常通
过醒目的、原创的方式来浓缩现实并将其呈现为
可笑的、愚蠢的、荒谬的、想象中的场景，试图
解释复杂的令人困惑的政治现象[8]。它以评论社
会，批评和揭露丑陋的社会和政治现象作为交际
目的，因此可以作为多模态隐喻分析的最佳语类
之一。本文通过政治漫画这一特殊的语类，对中
国媒体眼中的俄罗斯国家形象进行研究，能够深
入探究中国对俄罗斯国家形象的认知，再次层面
中为俄罗斯形象的良好塑造奠定基础，促进中俄
两国建立更好的商贸往来，推进两国文化交流。
通过定性与定量分析相结合。在论文在论述对俄
罗斯国家形象的过程中，既有定性的语言描述，
同时也结合图表、数字进行定量的分析。文章的
创新点表现在对国家形象内涵进行理解的基础
上, 立足于中国人的角度，努力探寻俄罗斯的国
家形象。

在中国古代已有以讽刺为目的、具有漫画
特点的绘画，但未形成独立的画种。直到清末民
初，漫画才作为独立的画种迅速发展起来，当时
称作讽刺画、寓意画、笑话以及滑稽画。内容以
反映列强侵略、清政府卖国、官场腐败等社会现
状为主,如时人最初的漫画内容主要与社会形势，
大国的侵略、清政府的背叛和邪恶的行为，以及
与资产阶级民主革命运动和人民大众的反帝斗争
有着十分密切的关系。1903年上海«俄事警闻»刊

登的«时局图», 是当时极具代表性的作品。在谢
缵泰所作的«时局图»中生动描述了义和团叛乱期
间外国入侵中国的政治地图[11]。 在清末报刊迅
速兴起的大背景下, 随着国内外矛盾的加深, 漫画
被更加频繁地运用于报刊中。其中, 既有义和团宣
传“灭洋” 主张的«怕寸猪斩羊图（1900年）», 
亦有揭露清政府«内强外弱»政策的«对内对外两
种面（1909年）»，还有反映民众负担沉重、生
活疾苦的«官与民之负担（1910 年）»。 由此可
见, 在时局多变、动荡不安的近代社会, 漫画成为
不同阶层、不同政治力量宣传主张与表达意愿的
重要方式, 其政治性寓意十分明显 [4], 就像俄罗斯
学者A. G. 戈利科夫，I. S. 雷巴切诺克在 «严肃的
幽默» 一书中写道：漫画并不是一种枯燥的编年
史，而是现实在艺术家认知中的反映 [1–4]。

在漫画 «时局图»中，它把19世纪末（中日
甲午战争后）中国面临的被帝国主义列强瓜分豆
剖的严重危机，及时地、深刻地、形象地展示在
人们面前，起到了警示钟的作用。漫画中熊代表
俄罗斯，斗牛犬代表英国，青蛙代表法国，鹰代
表美国，太阳代表日本，香肠代表德国。生动形
象地反映了封建帝国已沦为半封建半殖民地国家
的历史现实[6], 这个复杂的地缘政治评论的最复
杂和经常再现的漫画是中国对在1900年夏天北
京的围困中，中国义和团起义期间的一次军事行
动。我们可以看到，俄罗斯在这一历史事件中在
中国的政治形象是一只侵略性的熊。
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图2. «对内对外两种面目  
(Два лика внутреннего и внешне-

го)»,1909年 / Fig. 2. “Two internal and 
external faces (Два лика внутреннего и 

внешнего)”, 1909

图1. «时局图 (карта текущего момента)» – 谢缵泰 «俄事警闻», 1990年 /  
Fig. 1. “Current Situation Map (карта текущего момента)” ‒  
Xie Xintai “Russian Police News”, 1990

国家的形象受两国关系的影响十分巨大[1]
。 20多年来，在中俄两国领导人以及人民的共
同努力下，两国建立了全面战略合作和伙伴关
系，目前中俄关系处于历史的最佳水平。建立的
以平等、信任、睦邻友好、合作为特点的与大国
新型关系，成为现代与大国新型关系建设的典
范。

因此，本文试图系统地描述中国政治漫画中
的俄罗斯形象。 在研究期间，收集了约60幅与
俄罗斯有关的漫画。 资料是通过在互联网上搜索
公司的在线目录（newscartoon.com[13] 和Chi-
naDaily.com[15])。 在最近的13年里，从2009年
到现在。

1. 形象代表
分析选定的漫画，我们由俄罗斯代表进行了

初步分类。 这种分类的结果列于下表 。
从表 1中可以看出，由俄美关系主导的代表

对俄罗斯的漫画结果特别受到关注 – 45％和

普京原来是最常见的 – 28.34％。 其次是熊 – 
21.67％以及俄罗斯与中国的友谊 – 20％。 与
他们相比，石油和俄罗斯套娃要少得多 – 5％
和3.34％。

2. 俄罗斯形象分析
1) 俄美冲突
在现代大国关系和国际格局中，俄罗斯和美

国之间的关系一直备受关注。 长期以来，很难
克服俄美关系中的结构性矛盾。 北约东扩，美
国在东欧部署反导系统，以及美国对乌克兰的一
再支持，都忽略了俄罗斯的核心利益。 俄罗斯
和美国之间的冲突在各个层面加深，难以返回
[11–14]。

从材料中不难看出， 2012年俄乌冲突
后，2014年克里米亚加入俄罗斯后，西方开始对
俄制裁，主要针对能源、武器和金融业。 一些
主题，如俄美关系，欧美制裁，俄乌冲突和叙利
亚局势，经常出现在漫画中:

中国漫画对俄罗斯形象的分类 / Classification of Russian images by Chinese comics

数量 / Quantity 比例 (%) / Proportion (%)

俄美冲突 / Russian-American conflict 27 45

普京 / Putin 17 28.34

熊 / Bear 13 21.67

中俄友谊 / Sino-Russian friendship 12 20

石油 / Petroleum 3 5

套娃 / Matryoshka 2 3.34
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图. 3. «互相毒杀» 罗杰•菲格 / Fig. 3. “Poison each other” Roger Feig

图. 4. «冒险行动» 王小英 /  
Fig. 4. “Adventure” Wang Xiaoying

中国外交部发言人张和清在其Twitter账户上
发布了一幅漫画，谴责美国在乌克兰当前局势中
的作用，图片的标题是«煽动永恒的冲突»。

在漫画中，代表俄罗斯的熊站在房子的门槛
上。 门下点燃了一个题有«乌克兰危机»字样的
盒子。 山姆大叔藏在栅栏后面，手里拿着一罐
燃料。 一个点燃的保险丝从盒子延伸到美国。«
一张图片非常清楚地解释了整个事情的经过»，
一位用户在评论中写道。

2) 普京
作为一个政治团体的领导者，普京在俄罗斯

国家的形象中占有重要地位。 从2009年到现在
的60份材料中，普京的角色已经出现在17幅漫画
中。 他总是以一个高大强壮的硬汉的身份出现
在漫画中。

3) 熊

在俄罗斯人的心目中，熊的形象是非常积极

的，它是勇气，力量和智慧的象征。 在广阔的

俄罗斯，熊一直被认为是森林之王 [3]。 
在俄罗斯人民中也有许多与熊有关的传说。 

这些传说中的熊大多以正面形象出现，例如：善

良，天真，勇敢无畏，聪明睿智。 在古代，西

伯利亚民族主要捕鱼和狩猎。 他们崇拜熊，认

为他们是森林的主人。 他们相信熊有许多神奇

的能力。 这些古老传说的传播影响了俄罗斯人

对熊的态度, 俄罗斯现任执政党统一俄罗斯党的

象征是一只行走的北极熊 [12]。
根据最近的一项VTsIOM研究，3 ％ 的俄罗

斯人认为熊是该国的主要象征之一。 
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图5. 中国外交部代表张和庆的社交网络上的出版物截图 /  
Fig. 5. Screenshot of a publication on the social network of Zhang Heqing, representative  

of the Chinese Ministry of Foreign Affairs

图6. «普京的电池» 罗杰 / Fig. 6. “Putin’s Battery” 
Roger Feig

图7. «友谊的小船说翻就翻» 李明 / Fig. 7. “The boat 
of friendship will turn over as soon as it says” Li Ming

4) 中俄友谊
在2001年进行的«中国人眼中的世界调查»

中，中国人普遍认为俄罗斯是对中国最友好的国
家之一，并且中国人对俄罗斯的好感度也很高。

2005年，39.6 % 的中国城镇居民都认为俄
罗斯是最友好的国家，且为近年来最高，连续三
年位居榜首。

俄罗斯形象之所以在中国的成功的原因在于
两国战略利益的相似性。 如今，中俄互信不断
加深，双边关系消除意识形态因素，将国家利益
放在首位。 俄罗斯和中国都表示支持世界多极
化，反对美国的 «霸权主义»。 同时两国作为联

合国安理会常任理事国，俄罗斯和中国在联合国
有争议的国际问题中，保持相同的立场 [5–9]。

国际政治漫画是一种国际语言。不同国家的
国际政治漫画，以形象形象的方式表达，通俗易
懂，可以相互播放，是全民通用的。 卡通是国
际化的语言，是卡通界的一句老话。 国际政治
漫画的讽刺对象是国际重大事件，大多数人都比
较熟悉。 因此，应该说它是一种国际语言。

当前，世界各国之间的国际交流日益频繁，
各种政治、经济、文化联系日益密切。 结合广
播、电视等新闻传播媒体的发展，发生在世界各
个角落的事情，对于普通人来说已经不再陌生。 
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然而，以各种书面形式表达的新闻评论，即使涉
及世界新闻，也由于语言的限制，仍然无法在世
界范围内自由传播。 相反，以漫画的视觉形象
表达的新闻评论，可以在世界范围内传播，不受
语言、地域等的限制，这是众所周知、显而易见
的。

从图9中我们可以看见，以美国为首的七国
集团，展示着自己已经开始漏气的假充气肌肉，
以此来企图威胁俄罗斯。在漫画中我们能看见一
只肌肉健硕的北极熊形象代表着俄罗斯，面无表
情地看着这个来自西方的大叔。在这个图片下面
写着：«让他试试» [10]。

图8. «中俄友谊» 李峰 /  
Fig. 8. “Sino-Russian Friendship” Li Feng

图9. 来自 “China Daily” / Fig. 9. Source: “China Daily”
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图10. 来自 “China Daily”的图片 / Fig. 10. Picture from “China Daily”

在此之前，出现在俄军装备上的符号 «Z» 
作为在乌克兰的特别军事行动的标志之一，这个
字母在俄语中是“为了胜利”的首字母发音[14]。
对于图10，中国漫画家曾经这样描述了这幅漫
画：字母Z在俄语中代表了胜利，一位愤怒的西
方官员从字典中删除了字母Z。这篇漫画讽刺了
欧洲国家针对俄罗斯出台了各种各样的制裁。
因为这种情况，连英文字母都受到了西方国家的
针对，有许多西方国家纷纷反对任何带有Z的标
识。

结语：综上所述，我们不难发现使用政治漫
画以评论社会，批评和揭露丑陋的社会和政治现
象在中国越来越普遍了，许多中国外交部的发言
人也经常性的使用这些漫画以此来表达他们的观
点。甚至对于经常使用互联网的普通人，哪怕他
们远离高层的政治层面也会频繁的使用漫画来表
达自己的观点以及看法。

对于当今的互联网社会而言，每天上网不仅
是在中国，在大部分国家中都变得十分方便。通
过文中分析的这些在社交互联网中，与日俱增的
漫画中不难看出：政治漫画通常以国际热点问
题要事为主，这类话题格外受人关注 –占总材料

的45 %，比如：俄美关系，欧美对俄罗斯的制
裁，俄乌冲突和叙利亚局势这些主题经常出现
在漫画中。紧随其后的是普京和熊，分别占比
28.34 % 和21.67 %，普京作为俄罗斯政治团体
的领导者，在国家的形象中占有重要地位。而在
俄罗斯传统文化里，熊善良、桀骜、凶猛，如同
俄罗斯人的性格，所以熊作为俄罗斯的代表广为
流传。

中俄友谊在中国政治漫画中也有极大的体
现。如今，中俄互信不断加深，双边关系消除意
识形态因素，将国家利益放在首位。中俄之间
在平等的基础上，以和平共处五项基本原则为准
则，超越意识形态，采取不结盟，不对抗和不针
对第三方的标准处理双边关系，为了更好地维护
中俄之间的关系，消除中国威胁论等负面论调，
中俄应该加大双方的群众基础，不断地增强中
俄人民之间的情感，拓宽交流媒介，加强政府主
导，进行有秩序，有规则的交流。 

中俄关系历经风雨依然坚固，中俄经济，政
治等方面的合作有序推进，并不断走上更高的台
阶，中俄关系的未来依然会在平稳中不断提高，
不断在更领域展开更多更广泛地合作。
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Рассматривается потенциально перспективный объект Забайкалья – Сып-
чугурский золото-руднороссыпной узел с геолого-структурных и геодинамиче-
ских позиций и показаны высокие ресурсы, прежде всего, центральной его части 
как узла наибольшей эндогенной активности. Объект исследования – Сыпчугур-
ский золото-рудно-россыпной узел. Предмет исследования – золото-рудно-маг-
матическая система и её эволюция. Цель исследования – обосновать высокие 
перспективы на золотоностность Сыпчугурского рудного поля в составе одно-
именного рудного узла. Приводятся данные о необходимости проведения здесь 
глубинных (600–800 м до 1 км) поисково-оценочных работ второго этажа золото-
носности, где прогнозируется оруденение на небольшой площади (первые км2) 
с ресурсами не менее 50 т золота, помимо других промышленно значимых ме-
таллов – медь, серебро, молибден. Возможен прирост запасов Сыпчугурского 
рудного поля участками Хребтовый и Андреевский, а также западными фланга-
ми Сыпчугурской рудно-магматической системы – участки Лучистый и Горхон. 
Уникальность рекомендуемой площади подтверждается региональными факто-
рами: сочленение трансрегиональных разломов – Монголо-Охотский и Онон-Ту-
ринский, мантийным плюмом, способствующим длинельному существованию 
рудномагматической системы от раннего палеозоя до юрско-мелового времени. 
Оба фактора обеспечивают пространственно-временное, сопряженное разви-
тие геодинамики, магматизма и оруденения. Локальные факторы подтвержда-
ются наличием различных совмещенно развивающихся геолого-промышленных 
типов руд: минерализованные зоны, прожилково-вкрапленное (штокверковое) 
и жильное оруденение, а также широким развитием зон пиритизации, геохими-
ческих аномалий и наличием отрабатываемых россыпей. Апофеоз продуктив-
ной активности подчёркивается наличием флюидолитов (эруптивных и иных 
брекчий), играющих как рудоподводящую, так и рудовмещающую роль. Рудные 
участки Сыпчугурского рудного поля – Сыпчугур, Турмалиновый, Спорный – 
объекты высоких перспектив на золото с ресурсами не менее 50 т и требуют 
постановки первоочередных поисково-оценочных работ.
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A potentially promising object of Transbaikalia is the Sypchugursky gold-ore 
placer cluster, which is considered from the geological-structural and geodynamic 
positions. Its high resources are shown, primarily in its central part as a node of the 
greatest endogenous activity. The object of study is the Sypchugur gold-ore-placer 
cluster. The subject of research is the gold-ore-magmatic system and its evolution. 
The purpose of the study is to substantiate the high prospects for the gold content of 
the Sypchugur ore field as part of the ore cluster. The data are given on the need to 
carry out deep (600–800 m to 1 km) prospecting and appraisal work here on the 2nd 
stage of gold potential, where mineralization is predicted in a small area (the first km2) 
with resources of at least 50 tons of gold, in addition to other industrially significant 
metals ‒ copper, silver , molybdenum. It is possible to increase the reserves of the 
Sypchugur ore field by the Khrebtovy and Andreevsky sites, as well as by the western 
flanks of the Sypchugur ore-magmatic system ‒ the Luchisty and Gorkhon sites. The 
uniqueness of the recommended area is confirmed by regional factors: the junction 
of transregional faults ‒ the Mongolo-Okhotsk and Onon-Turin, a mantle plume that 
contributes to the long-term existence of the ore-magmatic system from the Early 
Paleozoic to the Jurassic-Cretaceous. Both factors provide spatio-temporal, conju-
gated development of geodynamics, magmatism and mineralization. Local factors 
are confirmed by the presence of various combined geological and industrial types 
of ores: mineralized zones, vein-disseminated (stockwork) and vein mineralization, 
as well as the wide development of pyritization zones, geochemical anomalies and 
the presence of mined placers. The apotheosis of productive activity is emphasized 
by the presence of fluidolites (eruptive and other breccias), which play both ore-bear-
ing and ore-bearing roles. It is concluded that the ore blocks of the Sypchugur ore 
field ‒ Sypchugur, Tourmaline, Disputable are the objects of high prospects for gold 
with resources of at least 50 tons and require priority prospecting and appraisal work. 

Введение. В непосредственной близости 
(120 км к юго-востоку) от краевого центра и в 
50 км от ближайшей железнодорожной стан-
ции Дарасун расположен весьма перспектив-
ный Сыпчугурский золото-руднороссыпной 
узел площадью более 500 км2, незаслуженно 
обходимый недропользователями. Поиско-
во-оценочные исследования велись ещё с 
прошлого века, а россыпная добыча золота 
продолжается и в настоящее время. Однако 
рудное золото всё ещё не получает должного 
развития, хотя объект привлекал и привлека-
ет внимание недропользователей из разных 
регионов страны и по сей день. Инвесторов 
не совсем устраивают масштабы объекта, от-
сутствие пока утверждённых запасов, а также 
установленные содержания золота.

 Проведённые и проводимые поисково- 
оценочные работы касаются лишь верхней ча-
сти, до глубины 100–150 м. Это геохимические 
исследования, геофизические (магнитораз-
ведка, электро-томография, электроразведка), 
горные работы (канавы, добычные старатель-

ские карьеры), бурение неглубоких скважин. 
Все эти исследования фиксируют здесь золото 
как основной компонент, но при наличии других 
металлов (медь, серебро, молибден).

Между тем, анализ структурно-геодина-
мических, тектонических, глубинных особен-
ностей и другого, а также сравнение иссле-
дуемого объекта с хорошо изученными круп-
ными и особо крупными однотипными место-
рождениями других золоторудных регионов 
России (Мурунтау, Сухой Лог, Наталкинское и 
др.) показывают высокие перспективы Сып-
чугурского рудного поля (60–80 км2) и, прежде 
всего, его конкретных участков (проявлений): 
Спорный, Сыпчугур, Турмалиновый. 

Объект  исследования.  Сыпчугурское 
рудное поле в составе одноименного узла и 
его проявлений. Предмет  исследования – 
золото-рудно-магматическая система и её 
эволюция. Цель исследования – обоснова-
ние высоких перспектив на золотоностность 
Сыпчугурского рудного поля в составе однои-
менного рудного узла.
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Значимость проявлений узла подтвер-
ждают следующие поисковые признаки и 
факторы:

1) региональное тектоническое положе-
ние и глубинная геодинамика;

2) наличие габбро-гранитоидного ман-
тийного плутона, формирующего рудно-маг-
матическую систему (РМС);

3) разноориентированные и сближенные 
разломы, в том числе объёмная тектониче-
ская трещиноватость (узел эндогенной актив-
ности);

4) разломно-блоковые строения и ша-
рьяжно-надвиговые структуры;

5) эруптивные и эксплозивные брекчии 
(флюидолиты), в том числе рудоносные;

6) наличие геохимических аномалий раз-
ного достоинства;

7) присутствие отрабатываемых россы-
пей;

8) зональность оруденения, ярусность и 
наличие различных геолого-промышленных 
и минеральных типов оруденения, широкого 
диапазона температур образования. 

В геолого-структурном региональном 
отношении Сыпчугурский рудный узел раз-
мещается в зоне влияния Забайкальского 
фрагмента Монголо-Охотского (МО) коллизи-
онного северо-восточного простирания шва 
длительного развития и Амурской плиты как 
связующей структуры Сибирского и Китай-
ского кратонов. Другой региональной текто-
нической структурой здесь является субме-
ридиональный Онон-Туринский глубинный 
разлом (по геофизическим данным глубина 
его заложения оценивается в 100–150 км), по 
которому сочленяются две различные струк-
турно-формационные зоны (СФЗ): Даурская 
и Агинская. Разлом представлен серией раз-
рывных нарушений (сбросы, сдвиги, взбросы 
и др.), фиксируемых милонитами (динамо-
морфиты), локализующихся в виде зоны ши-
риной 25–30 км, разделяющей существенные 
неоднородности гравитационного и геомаг-
нитного типа.

Закономерная же связь проявлений золо-
торудной и иной минерализации с постколли-
зионными комплексами сдвигового характера 
сообщалось ранее [7; 8], а слабо изученный 
формационный и генетический тип (зоны ми-
лонитизации и рассланцевания) был отнесён 
акад. А. Д. Щегловым к динамогенному [10].

 Сыпчугурское рудное поле размещается 
в наиболее активной тектонической зоне и ге-
оморфологически находится в центральной 
части Даурского хребта. Рудное поле состо-

ит из пяти участков (проявлений), наиболее 
значимые из которых Спорный, Сыпчугур, 
Турмалиновый. 

Зоны глубинных разломов рассматри-
ваются как «естественные насосы» природ-
ных флюидных потоков жидкостей и газов, 
работающих в двух режимах: попеременное 
всасывание и отжатие при тектонической ак-
тивизации (в том числе сейсмогенной). Это 
приводит к гидротермально-метасоматиче-
скому рудогенезу, миграции по трассам па-
леофлюидопотоков рудоносных гидротерм и 
формированию оруденения в зонах объём-
ной трещиноватости (узлы тектонической ак-
тивности), к которым можно отнести продук-
тивные участки Сыпчугурского рудного поля, 
размещаемого в зоне сочленения метамор-
фитов докембрия и мезозойских магматитов. 

Анализ мировых крупных и крупнейших 
месторождений золота Криппл-Крик – США, 
Янакоча – Перу, Мурунтау, Сухой Лог, Олим-
пиады и другие – Россия [5; 11] показывает, 
что все они размещены в зонах глубинных 
разломов, как регионального, так и локаль-
ного типа (зонах сдвигового характера). 
Особенно благоприятны узлы пересечения 
разрывных нарушений, что сейчас уже рас-
сматривается, наряду с глубинными разло-
мами, как основные законы металлогении [1; 
2]. Исходной же благоприятной начальной 
структурой является элементарная трещина, 
на что ещё ранее обратил внимание крупней-
ший геолог-рудник Л. Н. Овчинников [6]. Зоны 
разломов представлены обычно нескольки-
ми полосами сближенных расщепляющихся 
и вновь соединяющихся маломощных (доли 
метра) разрывов, сложенных мелкодроблен-
ными брекчированными породами, расслан-
цованными и будинированными. Особенно 
благоприятны катакластические породы меж-
ду двумя субпараллельными тектоническими 
плоскостями – «парные разрывы», что харак-
терно и для Сыпчугурского рудного поля. По-
казательны в такой структурной обстановке и 
эруптивно-эксплозивные брекчии (флюидо-
литы), которые здесь являются рудовмещаю-
щими и рудоконтролирующими [4].

 Активная геодинамическая обстановка 
способствует образованию тектоно-блоко-
вого строения рудного поля с заметной вер-
тикальной составляющей, а основной рудо-
контролирующей структурой на Сыпчугуре 
является мощный взбросо-сдвиг, в пределах 
которого установлены дифференцированные 
опущенные и приподнятые блоки и прогнози-
руется оруденение на глубине [Там же]. 
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 В этой связи следует особенно отметить 
выявленную на многих месторождениях такую 
геолого-структурную обстановку как наличие 
промышленного оруденения в пределах одно-
го месторождения на двух уровнях – верхнем 
и нижнем. Первый размещается на глубине до 
200–300 метров от палеоповерхности, а вто-
рой – ближе к 800–1000 отметки. Недрополь-
зователи, на наш взгляд, неохотно рассматри-
вают нижний рудоносный уровень, наиболее 
перспективный и продуктивный, о чём свиде-
тельствует международный опыт эксплуата-
ции золоторудных месторождений [5].

На Сыпчугурской площади разнообразны 
и геолого-промышленные типы оруденения (от 
ранних к поздним): медно-молибден-порфи-
ровое золотосодержащее, прожилково-вкра-
пленное (штокверковое); кварц-золото-турма-
линовые жилы, зоны и эруптивные брекчии 
с турмалиновым цементом; кварцевые золо-
тосульфидные жилы и тонко-прожилковые 
золотоарсенопиритовые штокверки; халце-
дон-кварцевые золотосодержащие жилы и 
зоны [3], а также полиметаллические (с золо-
том) ореолы рассеяния. Нужно полагать, что 
на нижнем горизонте (нижнем ярусе) следует 
ожидать наиболее продуктивное медно-мо-
либден-порфировое золотосодержащее ору-
денение, обнаруженное в верховье кластера 
Спорный буровыми скважинами. На наличии 
глубинного оруденения настраивает и уста-
новленная здесь геохимическая зональность, 
характерная для крупных месторождений 
медно-молибден-порфирового с золотом ору-
денения, а также анализ эруптивных брекчий, 
их обломочного материала и цемента.

Результаты  исследований. Перспек-
тивы Сыпчугурского рудного поля и его про-
явлений определяются не только весьма бла-
гоприятной геодинамической (тектонической) 
обстановкой, но и наличием продуктивной еди-
ной рудно-магматической системы длительно-
го развития (РМС), составленной множеством 
конкретных магматических комплексов и вулка-
ногенно-осадочных образований (рис. 1). 

История развития рудной системы нача-
лась ещё с раннего протерозоя, когда в ре-
гионе на Амурской плите сформировалась 
малханская серия (фундамент РМС), сло-
женная гнейсами, кристаллическими слан-
цами с прослоями известняков и наличием 
характерных для этого времени кольцевых 
гранито-гнейсовых куполов. В неровностях 
фундамента с несогласием (платформен-
ный чехол) расположилась ононская свита 
верхнего протерозоя, сложенная метапес-

чаниками, метаалевролитами и различными 
сланцами. Таким образом, докембрийский 
фундамент Амурской плиты, в разной сте-
пени минерализованный, является благо-
приятной предпосылкой РМС, и далее – на-
чавшегося ещё в раннем палеозое станов-
ления регионального габбро-гранитоидного 
плутона, продукта аномальной мантии и ак-
тивного плюма (по данным сейсмотографии 
[Ю. А. Зорин и др. (2006)]. 

Активная фаза развития РМС начинает-
ся с образования Кручининского магматиче-
ского комплекса (габбро, габбро-диориты), 
сохранившегося в настоящее время в восточ-
ной части системы. Мантийные базит-гипер-
базитовые магмы разной щелочности играют 
ведущую роль в формировании магматиче-
ского гранитоидного процесса, включающего 
рудообразование [9].

 Дальнейшее развитие плутонического 
габбро-гранитоидного комплекса, слагающе-
го нижний этаж сложнодифференцированных 
пород РМС, получило формированием гра-
нитоидов Олёкминского комплекса (гнейсо-
видные, порфировидные граниты, гранодио-
риты) раннего палеозоя и за счёт ликвации 
базальтового расплава в магматической ка-
мере. Чаще этот процесс происходит за счёт 
ощелочения и раскисления габброидов из-за 
привноса К2О, SiО2 из внутренней области ба-
зальтового расплава [Там же], т. е. гранито-
иды Олёкминского комплекса представляют 
собой продукт внутрикамерной дифференци-
ации базитовой магмы (рис. 2).

Дальнейшее активное развитие габ-
бро-гранитоидного плутона, породившего 
Сыпчугурскую РМС, несколько приостанав-
ливается, и в континентальных условиях 
среднего палеозоя (девон-карбон) формиру-
ется осадочная толща, сложенная песчани-
ками, сланцами, алевролитами с прослоями 
конгломератов, а также линзами и прослоями 
диабазов, порфиритов, кварцевых порфи-
ров, свидетельствующих о вулканизме и су-
ществующей связи с материнским плутоном 
(см. рис. 1). 

 Возобновившаяся фаза активизации 
магматизма в верхнем палеозое (пермь) по-
родила даурский гранитоидный комплекс 
(лейкократовые и порфировидные граниты, 
граносиениты) в разной степени золотонос-
ные (участки Горхон и Лучистый). Эти грани-
тоиды – результат внутрикамерной кристал-
лизационно-гравитационно-эманационной 
дифференциации и образование вторичной 
магмы (см. рис. 2). 
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Рис. 1. Последовательность 
становления Сыпчугурского  
габбро-гранитоидного плутона / 
Fig. 1. Sequence of the Sypchugur 
gabbro-granitoid pluto formation

Рис. 2. Схема кристаллизационно-
гравитационно-эманационной 
внутрикамерной дифференциации 
базальтового расплава: 1 – габброиды; 
2 – граниты; 3 – гранодиариты /  
Fig. 2. Scheme of crystallization-
gravity-emanation intra-chamber 
differentiation of basalt melt:  
1 – gabbroids; 2 – granites; 3 ‒ granodiarites
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В мезозое Сыпчугурский габбро-гранито-
идный плутон продолжал своё развитие фор-
мированием Кыринского комплекса ‒ грани-
ты, гранодиориты (триас) преимущественно 
за пределами исследуемой площади. На 
площади активная фаза развития фиксиру-
ется образованием вулканогенно-осадочных 
пород верхней юры джаргалантуйской свиты 
(лавы и кластолавы трахириолитов, дацитов 
их лавобрекчий, туфопесчаники). Апофеоз 
формирования плутона связан с поздне-юр-
ской активизацией и образованием амуджи-
канского (шахтаминского) комплексов, а так-
же гранитоидов харалгинского магматизма. В 
завершении эндогенного развития и диффе-
ренциации плутона внедрился генетически 
связаный дайковый комплекс габбро-диори-
тов, кварцевых диоритов.

В это же время проявлены многочислен-
ные трубчатые золотоносные сооружения ‒ 
флюидолиты (эксплозивные, эруптивные 
брекчии), надстраивающие рудоносные штоки 
в результате миграции флюидных и щелочных 
фаз в верхние апикальные зоны. Этот флюид-
ный поток с рудной минерализацией наиболее 
стабильный и интенсивный в положитель-
ных неровностях плутона (купола штоковых 
и гребневидных апофиз). Накопление лету-
чих компонентов приводит к взламыванию в 
той или иной степени затвердевших пород и 
взрывному отделению флюида с образовани-
ем флюидолитов. Центром такой эндогенной 
активности явился рудный участок площадью 
около 60 км2, где в настоящее время находят-
ся наиболее продуктивные проявления Спор-
ный, Сыпчугур, Турмалиновый. Этот участок 
рассматривается как пространственно-вре-
менное, сопряжённое развитие геодинамики, 
магматизма и эндогенного оруденения.

В дальнейшем формирование габ-
бро-гранитоидного плутона на рассматри-
ваемой площади ослабевает, и в юрско-ме-
ловое время появляются вулканиты (трахи-
риолиты, трахибазальты, подтверждающие 
эндогенную активность), а во впадинах на-
капливаются осадочные породы – конгломе-
раты, песчаники, алевролиты и угленосные 
породы доронинской и кутинской свий ниж-
него мела, т. е. весь период формирования 
Сыпчугурской РМС от зарождения в раннем 
палеозое на платформенном основании до 
отмирания в раннем мелу (см. рис. 1) со-
ставляет сотни млн лет. Таким образом, 
рудно-магматическая система возникла в 
результате естественного (непрерывно-пре-
рывистого) саморазвития габбро-гранитоид-

ного плутона, где в верхней гранитоидной 
его части (закономерная эволюция систе-
мы) формируются остаточные очаги и со-
средоточена подавляющая часть летучих и 
рудных веществ из всего объёма расплава. 
Именно на этом этапе сформированы наи-
более продуктивные позднеюрское эндоген-
ное оруденение на ограниченной площади 
(первые десятки км) и с ресурсами золота не 
менее 50 т. А продуктивность всего Сыпчу-
гурского узла оценивается в 409 т Au, 3 237 т 
Ag, 300 тыс. т Cu и 12,2 тыс. т Mо [4].

Выводы. Уникальность Сыпчугурско-
го рудно-россыпного узла Забайкалья и его 
составных участков (Сыпчугур, Спорный, 
Турмалиновый), весьма перспективных на 
промышленно значимое оруденение (золото, 
серебро, медь, молибден), подтверждается 
следующими данными: 

1) региональное тектоническое поло-
жение – размещение в зоне влияния таких 
трансрегиональных глубинных разломов ‒ 
Монголо-Охотский и Онон-Туринский (узел 
пересечения), обеспечивающих высокоэнер-
гетические палеофлюидопотоки, миграцию 
гидротерм и образование месторождений; 

2) благоприятная глубинная геодинамика 
в зоне сочленения Сибирского и Китайских 
кратонов, подчёркиваемая мантийным плю-
мом;

3) мантийные неоднородности (мощ-
ность земной коры коло 36 км), породившие 
обширный габбро-гранитоидный плутон дли-
тельного развития от раннего палеозоя до 
юрско-мелового времени, с заключительны-
ми фазами которого (амуджиканский и шах-
таминский комплексы юры) сформировано 
наиболее продуктивное разноглубинное ору-
денение;

4) локальная тектоническая обстановка – 
узел эндогенной активности, где наиболее 
благоприятные геодинамические режимы – 
сжатие плюс сдвиг, сжатие плюс растяжение;

5) эруптивные и эксплозивные брек-
чии – флюидолиты, в том числе рудоносные 
с содержанием золота до 9,32 г/т [4], что по-
зволяет оценивать и глубинное оруденение, 
а свидетели глубинного зарождения гра-
нитоидов – порфировые вкрапления в них 
разного размера, а так же овоиды пирита в 
рудных телах;

6) наличие геохимических аномалий раз-
ного достоинства, а также отрабатываемых 
россыпей золота, существующие и по сей 
день, а источником золота для них явилась 
верхняя продуктивная часть сыпчугурской 

232

Вестник ЗабГУ. 2023. Т. 29, № 3 Естьмнение...



рудно-магматической системы, в настоящее 
время эродированная;

7) широкое развитие геолого-промышлен-
ных типов оруденения золота, меди, молибде-
на, серебра с промышленными содержания-
ми, а также разнообразие морфологии рудных 
тел, плитообразных тел и жил, минерализо-
ванных зон до вкраплённого (штокверкового);

8) зональность и ярусность оруденения, 
волновой характер его распределения (этаж-
ность), установленная на многих уникальных 
объектах мира, позволяет уверенно про-
гнозировать на Сыпчугурском рудном поле 
весьма перспектичное золото-медно-молиб-

ден-порфировое оруденение (второй этаж) 
на глубине более 600 м с ресурсами около 
50 т золота, для чего рекомендуется проход-
ка опорной скважины глубиной не менее 1 км 
в сопряжённом узле участков Спорный, Сып-
чугур, Турмалиновый;

9) единая рудно-магматическая система 
длительного развития сопровождается им-
пульсами эндогенной и тектонической актив-
ности, включающая множество промышлен-
ных типов оруденения, с широким развитием 
зон пиритизации и пропилитизации;

10) благоприятное расположение рудно-
го поля в экономически освоенном районе. 
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ÞÁИЛЕÉНЫЕ ДАТЫ

ANNIVERSARY DATES

75-летний юбилей Нелли Петровны Романовой

75th Anniversary of Nelly Petrovna Romanova

 

В этом году исполняется 75 лет Романо-
вой Нелли Петровне, доктору социологических 
наук (2007), профессору по специальности 
«Социология управления» (2014), профессор 
кафедры управления персоналом, главному 
редактору теоретического и научно-практиче-
ского журнала «Вестник Забайкальского госу-
дарственного университета» и «Аспирант: тру-
ды молодых учёных, аспирантов и студентов» 
(1985–2022).

Нелли Петровна родилась 1 ноября 
(25 августа) 1948 г. в с. Кутужеково Минусин-
ского района Красноярского края. В 1971 г. 
окончила Иркутский государственный универ-
ситет по специальности «Журналистика».

По окончании вуза работала корреспон-
дентом в редакции газеты «Забайкальский ра-
бочий». 

Основные этапы профессиональной ка-
рьеры Нелли Петровны:

1985 г. – главный редактор, начальник 
редакционно-издательского комплекса Читин-
ского политехнического института. 

2000 г. – доцент кафедры социологии Чи-
тинского государственного технического уни-
верситета.

2005 г. – профессор кафедры социально-правовых дисциплин Читинского государствен-
ного университета. 

1995–2011 гг. – начальник редакционно-издательского комплекса Читинского государ-
ственного университета.

2015–2022 гг. – профессор кафедры управления персоналом Забайкальского государ-
ственного университета.

Научные интересы: гендерная социология, философия одиночества, деловые коммуни-
кации. Основное направление научной деятельности: 04.51 Социология сфер социальной
жизни,социальныхявленийиинститутов.

В 1999 г. в Бурятском государственном университете защитила кандидатскую диссертацию 
на тему «Одинокие женщины: потребности, жизненные ориентации и пути их реализации» по 
специальности 22.00.04. Социальнаяструктура,социальныеинститутыипроцессы. 

2005 г. – профессор кафедры социально-правовых дисциплин Читинского государствен-
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В 2006 г. в Бурятском государственном университете защитила докторскую диссертацию 
на тему «Социальный статус одиноких женщин в современном российском обществе: тео-
ретико-методологический анализ (на материалах Забайкалья)» по специальности 22.00.04. 
Социальнаяструктура,социальныеинститутыипроцессы.

Опубликовано более 180 научных работ, из них 19 монографий. Под руководством Нелли 
Петровны подготовлены 1 доктор философских наук и 14 кандидатов социологических наук. 

 Почётный работник высшего профессио нального образования Российской Федерации 
(2002). Почётный работник Забайкальского государственного университета (2016). Член Рос-
сийского общества социологов (2000), Российского профессорского собрания. Член-корре-
спондент Международной академии наук педагогического образования (2000). 

Многие годы Нелли Петровна входила в состав трёх диссертационных советов (в том чис-
ле при Забайкальском государственном университете) по защите диссертаций на соискание 
ученой степени кандидата наук, на соискание учёной степени доктора наук по следующим 
научным специальностям: 22.00.08. Социология управления; 23.00.02. Политические ин-
ституты,процессыитехнологии; 09.00.11. Социальнаяфилософия; 09.00.13. Философия
иисториярелигии,философскаяантропология,философиякультуры; 24.00.1. Теорияи
историякультуры.

Информация о Н. П. Романовой как учёном опубликована в Малой энциклопедии Забай-
калья.

Преподавала учебные дисциплины: социология, деловые коммуникации, гендерология, 
гендерные стереотипы, феминология, социология управления, гендерная психология, заня-
тость населения и её регулирование. Издано 14 учебных пособий.

На протяжении многих лет Нелли Петровна являлась членом Совета по научной и ин-
новационной деятельности ЗабГУ, членом российского общества социологов РАН, членом 
редакционной коллегии журнала «Вестник Павлодарского государственного университета» 
(гуманитарная секция). 

Обладая глубокими научными знаниями, богатым практическим опытом, она внесла ве-
сомый вклад в развитие не только Забайкальского государственного университета и Забай-
кальского края, но и многих других регионов России.

Со всей теплотой и искренностью поздравляем Нелли Петровну с юбилеем! Желаем здо-
ровья, терпения и вдохновения во всех начинаниях. Пусть в доме всегда царит счастье и уют, 
а дети и внуки приносят только радость.

Сглубокимуважением,
сотрудникиЗабайкальскогогосударственногоуниверситета
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90-летний юбилей Виктора Жановича Аренса

90th Anniversary of Viktor Zhanovich Arens

90 лет исполнилось Виктору Жановичу Арен-
су – учёному с мировым именем в области горных наук, 
доктору технических наук, профессору, заслуженному 
деятелю науки и техники Российской Федерации, по-
чётному вице-президенту и члену Президиума Россий-
ской академии естественных наук, одному из создате-
лей нового научного направления в горном деле – гео-
технологии.

Виктор Жанович родился 14 августа 1933 г. в горо-
де Свердловске. Родители: Аренс Жан Львович – ге-
неральный консул СССР в Нью-Йорке, Аренс Елена 
Михайловна – школьный учитель английского и фран-
цузского языков.

В 1956 г. В. Ж. Аренс окончил Московский горный 
институт по специальности «Подземная разработка пла-
стовых месторождений», выбрав новое для того времени 
направление – технологию добычи угля гидравлическим 
способом. В течение двух лет работал на шахте «Полы-
саевская Северная» (г. Кузбасс), пройдя путь от горного 
мастера до главного инженера шахты, где курировал, 
кроме производственного направления, различные на-

учные и опытно-промышленные работы. В последующий период в своей профессиональной 
деятельности всегда стремился находить решения вопросов разработки месторождений полез-
ных ископаемых через скважины. 

С 1958 по 1963 г. обучался в аспирантуре, по окончании которой успешно защитил канди-
датскую диссертацию на тему: «Исследование параметров гидромеханизации при подземной 
разработке рудных месторождений». Затем перешёл на работу в государственный институт 
горно-химического сырья (1963‒2004), где сделал карьеру от старшего научного сотрудника 
до заведующего лабораторией, которая явилась научным центром, развивавшим принципи-
ально новый подход при разработке месторождений твёрдых полезных ископаемых, назван-
ный впоследствии «геотехнологией», – добыча через скважины. Это направление позволяет 
значительно снизить себестоимость добычи одной тонны руды, уменьшить негативное вли-
яние на окружающую природную среду и решить основную проблему горного дела – вывод 
человека с места проведения горных работ на поверхность, обеспечивая дистанционность 
извлечения твёрдого полезного ископаемого из недр Земли. При этом достигается высокий 
уровень безопасности и комфортности труда шахтёров.

Начиная с 1963 г. В. Ж. Аренс проводит комплекс теоретических, экспериментальных и 
промышленных исследований. В результате этих работ выявлены основные закономерности 
и способы перевода твёрдых полезных ископаемых в подвижное состояние и установлены 
факторы, определяющие применимость геотехнологических методов. Проведённые исследо-
вания послужили базой для создания классификации скважинных методов разработки место-
рождений и определения классов основных объектов, где их можно использовать.

В 1964 г. Виктора Жановича приглашают на должность профессора Московского горно-
го института, а в 1970 г. – Московского геологоразведочного института. В 1969 г. он успешно 
защищает докторскую диссертацию на тему: «Разработка месторождений самородной серы 
методом подземной выплавки», в 1971 г. ему присвоено учёное звание профессора.

су 
доктору технических наук, профессору, заслуженному 
деятелю науки и техники Российской Федерации, по-
чётному вице-президенту и члену Президиума Россий-
ской академии естественных наук, одному из создате-
лей нового научного направления в горном деле – гео-
технологии.

де Свердловске. Родители: Аренс Жан Львович – ге-
неральный консул СССР в Нью-Йорке, Аренс Елена 
Михайловна – школьный учитель английского и фран-
цузского языков.

институт по специальности «Подземная разработка пла-
стовых месторождений», выбрав новое для того времени 
направление – технологию добычи угля гидравлическим 
способом. В течение двух лет работал на шахте «Полы-
саевская Северная» (г. Кузбасс), пройдя путь от горного 
мастера до главного инженера шахты, где курировал, 
кроме производственного направления, различные на-
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В последующие годы В. Ж. Аренс работает в Центре исследований полезных ископаемых 
недр РАЕН, Президент ЦИПИН РАЕН (1991–1999), Вице-президент РАЕН (1992), председа-
тель горно-металлургической секции РАЕН.

Глубокие научные знания, понимание важности их практического применения, большие 
организаторские способности сделали возможным разработку новых технологий и создание 
на их базе новых промышленных предприятий в горной отрасли: на Яворовском и Гаурдак-
ском месторождениях – по подземной выплавке серы, на Кингисеппском месторождении – по 
скважинной гидродобыче фосфатных руд.

В настоящее время на основе созданного нового научного направления по геотехнологии 
активно проводятся экспериментальные и теоретические исследования в области физико-хи-
мической геотехнологии, которая является удивительно ярким примером прогресса на стыке 
наук. В последние годы Виктор Жанович пропагандирует и популяризирует накопленные зна-
ния и возможности, активно занимается проблемами физико-химической геотехнологии – тех-
нологии XXI в., которая использует современный уровень знаний по всем аспектам науки и 
занимает особое место в системе наук о Земле. 

Около 100 патентов и изобретений на новые технологические и технические решения 
в горном деле получено В. Ж. Аренсом. Важнейшее направление деятельности В. Ж. Арен-
са – подготовка научных кадров высшей квалификации. Под его руководством выполнили и 
защитили кандидатские и докторские диссертации более 30 соискателей.

Результаты научных изысканий отражены в более 500 научных публикациях, из них 
30 монографий, несколько десятков учебников и учебных пособий, научно-методических и 
учебных разработок для горных вузов страны. Большим читательским спросом пользуются 
такие книги, как «Физико-химическая геотехнология», «Скважинная гидродобыча твердых 
полезных ископаемых», «Подземная выплавка серы», «Скважинная добыча полезных иско-
паемых», «Технологии скважинного и кучного выщелачивания металлов», «Вскрытие место-
рождений полезных ископаемых при физико-химических методах добычи», «Геотехнология», 
«Разработка месторождений каменной и калийной солей методом подземного выщелачива-
ния», «Физико-химические методы разработки месторождений каустобиолитов», «Размыш-
ление горного инженера о прошлом и будущем», «О будущем горного дела, его науки в свете 
глобальных проблем», «Богатство России – её люди», «Азбука исследователя», «Творчество 
в науке», «Основы методологии горной науки» и многие др. 

В. Ж. Аренс являлся организатором и участником большого количества Международных и 
Всероссийских научных конференций. Так, например, высокое признание, как российской, так 
и зарубежной научной общественности и партнёров, получила Международная научно-прак-
тическая конференция «Физико-химическая геотехнология – инновации и тенденции разви-
тия» (2020 г., Москва, «МИСиС»; Чита, «ЗабГУ»; «РАЕН»), инициатором которой он являлся.

На протяжении многих лет Виктор Жанович был членом редакционной коллегии науч-
но-технического и производственного журнала «Металлург», а в настоящее время – член ре-
дакционного совета теоретического и научно-практического журнала «Вестник Забайкальско-
го государственного университета».

Он удостоен ряда наград: Орден Трудового Красного Знамени, Почётные знаки «Шахтер-
ская слава» (I, II и III степени), Золотые медали ВДНХ, Серебряная медаль Кузбасса, Государ-
ственная премия Туркменской ССР, государственные награды зарубежных стран (Китайская 
народная республика, Польская народная республика, Приднепровская Молдавская респу-
блика), орден РАЕН, звание «Почётный профессор Московского государственного горного 
университета», звание «Почётный вице-президент». 

Своими глубокими профессиональными знания ми, неиссякаемым трудолюбием, требо-
вательностью к себе, высоким чувством ответственности Виктор Жанович заслужил уваже-
ние всех, кто его знает и работает с ним. 

Виктор Жанович находится в блестящей творческой и физической форме, чего все его 
коллеги и друзья желают ему на много-много лет вперед!

Сердечно поздравляем Виктора Жановича с юбилеем, желаем ему крепкого здоровья, 
долгих лет жизни, новых творческих свершений и благополучия в семье.

Ректорат,редакция журнала «ВестникЗабГУ»
иколлегиЗабайкальскогогосударственногоуниверситета
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Перечень требований и условий публикации статей в научном журнале 
«Вестник Забайкальского государственного университета»

1. Правила публикации статей в журнале

1.1.Материал, предлагаемый для публикации, должен являться оригинальным, неопубликованным 
ранее в других печатных изданиях. Объем статьи не должен превышать 1 а. л. = 40 тыс. знаков (с пробе-
лами и учетом всех сносок), включая иллюстрации (1 иллюстрация форматом 190 × 270 мм составляет 
1/6 авторского листа, или 6,7 тыс. знаков).

1.2.Редакционная коллегия оставляет за собой право на научное и литературное редактирование 
статей без изменения научного содержания авторского варианта. За точность воспроизведения имен, 
цитат, формул, цифр несёт ответственность автор. Присланные рукописи авторам не возвращаются.

1.3.Редакция научного журнала «Вестник Забайкальского государственного университета» осу-
ществляет независимое рецензирование статей. Статья, направленная автору на доработку, должна 
быть возвращена редакции (с пометкой «исправленная») в течение 10 дней, в противном случае она 
будет отклонена. Доработанный вариант статьи рецензируется и рассматривается заново.

1.4.Авторские гонорары не выплачиваются. Для сотрудников ЗабГУ, докторов и аспирантов всех ву-
зов публикация статей – за счет средств университета, для всех остальных публикация статьи платная. 
Публикация статьи платная – 335 р. за одну страницу машинописного текста (интервал – 1,5; размер 
шрифта – 14). Оплата производится после утверждения текста статьи редакционным советом. Реквизи-
ты для оплаты по ссылке: https://zabgu.ru/php/page.php?query=rekvizity%27_zabgu (назначение платежа: 
услугииздательскогокомплекса.Журнал).

1.5.Редакция высылает по запросу автора в PDF-формате Справку, при наличии положительных 
рецензий, о публикации для отчета перед грантодателем (вместе с запросом в этом случае необходимо 
приложить проект справки в формате Word).

1.6.Материалы статьи предоставляются по электронной почте:
vestnik@zabgu.ru; VestnikZabGU@yandex.ru

Решение о публикации статьи принимается главным редактором журнала – 
ШумиловойЛидиейВладимировной.
Информацию об условиях публикации (поступление и продвижение статьи, сопутствующие до-

кументы) можно узнать у ответственного секретаря – ПотаповойКсенииРомановны
тел.: (3022) 21-86-38. 
vestnik@zabgu.ru; VestnikZabGU@Yandex.ru

2. Комплектность и форма предоставления авторских экземпляров

2.1.Предоставляемыематериалыдолжнысодержать:
– научное направление;
– шифр УДК;
– фамилию, имя, отчество автора (соавторов) (полностью) (на русском и английском языках);
– название статьи (на русском и английском языках);
– аннотацию – 200–250 слов (на русском и английском языках). В аннотации должны быть отра-

жены:  тема, цель работы; результаты исследований и область их применения; выводы.  По аннотации 
читатель должен определить, стоит ли обращаться к полному тексту статьи для получения более под-
робной, интересующей его информации.

– ключевые слова – не менее 10 (на русском и английском языках);
– основную часть. Текст статьи должен иметь следующую структуру: введение, актуальность, объ-

ект, предмет, цель, задачи, методология или методы исследования, разработанность темы, результаты 
исследования, выводы.

– список литературы (не более чем 5-летней давности) не менее 15 источников (ГОСТ Р7.0.5-2008);
– сведения об авторе (авторах): фамилия, имя, отчество, ученая степень, ученое звание, занимае-

мая должность, место работы, город, страна (на русском и английском языках), e-mail;
– научные интересы автора (авторов) (на русском и английском языках);
– рецензию научного руководителя, консультанта или специалиста, занимающегося темой заявлен-

ного исследования для аспирантов (сканированная копия);
– экспертное заключение о возможности опубликования статьи в открытой печати (сканированная 

копия).
– отчёт о проверке на заимствования – оригинальности текста (не менее 75% оригинальности тек-

ста, в соответствии с приказом №413 от 15.12.2021 г. «О проверке на объём заимствований, в том числе 
содержательного, выявления неправомочных заимствований текстов работ, выполняемых в ЗабГУ»), 
проверенного на плагиат, желательно в системе «Антиплагиат» (info@antiplagiat.ru).



2.2.Общиеправилаоформлениятекста
Статью на электронном носителе следует сохранять под именем, соответствующим фамилии пер-

вого автора, набирается в программе Microsoft Office Word.
Рекомендуется соблюдать следующие установки:
Параметры страницы: верхнее и нижнее поля – 2,5 см, левое – 3 см, правое – 1 см; ориентация – 

книжная; без переноса. Абзацный отступ – 1,25 см. Нумерация страниц – на нижнем поле. Шрифт – 
Times New Roman, размер – 14 пт, межстрочный интервал – 1,5. Формат – А4.

2.3.Формулы,рисунки,таблицы
2.3.1. Формулы. При использовании формул (кроме заголовка статьи и аннотации) рекоменду-

ется применять Microsoft Equation 3 при установках: элементы формулы – курсивом; для греческих 
букв и символов – шрифт Symbol, для остальных элементов – Times New Roman (использование 
букв русского алфавита в формуле нежелательно). Размер символов: обычный – 14 пт, крупный 
индекс – 10 пт, мелкий индекс – 7 пт, крупный символ – 18 пт, мелкий символ – 14 пт. Экспозиции 
элементов формул в тексте следует оформлять в виде формул. Пояснение значений символов 
и числовых коэффициентов рекомендуется приводить непосредственно под формулой в той же 
последовательности, в которой они даны в формуле. Формулы следует нумеровать порядковой 
нумерацией арабскими цифрами в круглых скобках, например, А = а:в, (1). Ссылки в тексте на 
порядковые номера формул оформляют в скобках, например, … в формуле (1).

2.3.2. Рисунки необходимо выполнять с разрешением 300 dpi (В&W – для черно-белых иллю-
страций, Grayscale – для полутонов, максимальный размер рисунка с надписью: ширина 150 мм, 
высота 245 мм); предоставлять в виде отдельных файлов с расширением *.JPG, *.ВМР, *.TIFF и 
распечаткой на бумаге формата А4 с указанием имени файла. Изображения должны допускать 
перемещение в тексте и возможность изменения размеров. Схемы и графики выполнять во встро-
енной программе MS Word или в MS Excel с предоставлением исходного файла. Рисунки следует 
нумеровать арабскими цифрами сквозной нумерацией. Если рисунок один, он не нумеруется. Ри-
сунки необходимо предоставлять в цветном виде. Название рисунков предоставляется на русском 
и английском языках.

2.3.3. Таблицы должны иметь тематические и нумерационные заголовки и ссылки на них в тек-
сте. Тематические заголовки должны отражать их содержание, быть точными, краткими, разме-
щены над таблицей. Таблицу следует располагать непосредственно после абзаца, в котором она 
упоминается впервые. Таблицу с большим количеством строк допускается переносить на другую 
страницу. Заголовки граф, как правило, записывают параллельно строкам таблицы; при необходи-
мости допускается перпендикулярное расположение заголовков граф.

Текстовое оформление таблиц в электронных документах: шрифт Times New Roman или 
Symbol, 12 кегль. Таблицы не требуется представлять в отдельных документах.

Заголовок  таблиц (в том числе и содержание таблицы) предоставляется на русском и англий-
ском языках. Английская версия в таблице оформляется через слэш (косую черту).

2.4. Благодарности. 
С новой строки на русском языке: информация о финансировании исследований, грантах, благо-

дарности. 

ОБРАЗЕЦ:
Благодарность: Статья подготовлена по результатам исследований, выполненных в 2023 году за 

счет бюджетных средств по государственному заданию №200-98-2023. 
Благодарность: Статья подготовлена при финансовой поддержке Российского научного фонда в 

рамках выполнения гранта на проведение фундаментальных научных исследований и поисковых науч-
ных исследований «Научное обоснование и разработка экологически чистых безотходных технологий 
переработки природного и техногенного минерального сырья» (соглашение номер 22-17-00040,  2022–
2023 гг.)

2.5.Списоклитературы
Ссылки на источники в тексте статьи следует оформлять в квадратных скобках в соответствии с 

нумерацией в списке литературы, который для оригинальной статьи – не менее 15 источников.
Список литературы необходимо составлять в алфавитном порядке. Алфавитный порядок ссылок 

нумеруется. В списке литературы не должно быть наименований учебной литературы, диссертаций и 
литературы без авторства (конституция, законы, о них только говорится в тексте с ссылкой). Разрешает-
ся вносить в список литературы не более двух собственных научных публикаций. В списке должно быть 
не менее двух источников на иностранном языке.

Список литературы предоставлять в двух вариантах: на русском языке (ГОСТ 7.0.5.-2008. Библио-
графическая ссылка), а также НЕОБХОДИМО повторять русскоязычный список литературы полностью 
в референсах (для зарубежных баз данных).

Редакция оставляет за собой право отклонять статьи, не отвечающие указанным требованиям.


